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Buenos Aires, 29 de agosto de 2013

VISTO el convenio firmado por la Secretaria de Articulacién Cientifico Tecnoldgica del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva, a través de la Subsecretaria de
Evaluacién Institucional y la Universidad Tecnolégica Nacional en el marco de la Ley N°

25.467,y

CONSIDERANDO:

Que el convenio mencionado establece que el proceso de evaluaciéon de la funcién
I+D+i comprende tres etapas: |la autoevaluacion; la evaluacion externa y la elaboracion y la
implementacién de un plan de desarrollo.

Que la primera de las etapas comprende un diagnéstico, una valoracion diagnodstica y
una prospectiva.

Que la etapa diagnoéstica y valorativa involucra un proyecto de mejora y expansion de
la funcién de |1+D que permita consolidar las lineas de mayor fortaleza, y atender a aquellas
de desarrollo todavia insuficiente, siempre en pos de la alta calidad de sus investigaciones y
la relevancia de dicha labor para la ensefianza de grado y posgrado y el desarrollo socio
productivo.

Que para disefar el plan de autoevaluacion se cre6 una Comisién Técnica Mixta
integrada por representantes de la UTN y representantes del MINCyT. Asimismo para
aprobar el plan de autoevaluacién y coordinar y dirigir las actividades en sus distintas etapas
se cred la Comision de Autoevaluaciéon de la UTN.

Que la Comisién de Autoevaluacién aprobd la guia para la autoevaluacion de la
funcion 1+D+i, que esta fue remitida a todas las dependencias de la UTN y que ha sido
debidamente cumplimentada.
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Que se han llevado a cabo Talleres Regionales y una encuesta de opinién online para
dar sustento a la etapa valorativa.

Que la Comision de Autoevaluacion de [a UTN se abocé a trabajar en el delineamiento
de una plan de mejoras en base a toda la informacién recabada, el cual es el constituyente
primordial de la etapa prospectiva de la evaluacion institucional de la funcién de [+D+i.

Que el documento correspondiente a la Autoevaluacion ha sido extensamente
trabajado en las todas las Facultades Regionales que componen la UTN.

Que la Comisién de Ciencia, Tecnologia y Posgrado, luego de un minucioso andlisis
aconseja aprobar el Informe de Autoevaluacion de la funcion e 1+D+i de la Universidad
Tecnolégica Nacional

Que el dictado de la medida se efectua en uso de las atribuciones otorgadas por el

Estatuto Universitario.

Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Aprobar el Informe de Autoevaluacién de la funcion 1+D+i de la Universidad
Tecnolégica Nacional.
ARTICULO 2°.- Encomendar a la Secretaria de Ciencia, Tecnologia y Posgrado de la
Universidad dar curso al Informe de referencia ante la Subsecretaria de Evaluacion
Institucional, dependiente de la Secretaria de Articulacion Cientifico Tecnolégica del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva a fin de programar la segunda
etapa de la evaluacion de la funcién [+D+i.
ARTICULO 3°.- Encomendar a las autoridades de todas las dependencias de la UTN que
@\ dispongan de sus estructuras para el desarrollo de la siguiente etapa del proceso de
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evaluacion de la funcion 1+D+i.

ARTICULO 4° .- Registrese. Comuniquese y archivese.

RESOLUCION N° 897/2013

TOR CARLOS BROTTO
RECTOR

A.U.S. RICARDO F. O. SALLER
Secretario del Consejo Superior
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RESOLUCION N° 897/2013
ANEXO |

INFORME DE AUTOEVALUACION DE LA FUNCION I+D+i
DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL

INTRODUCCION

En el presente informe se exponen los resultados del proceso de autoevaluacion que realizo la
Universidad Tecnolégica Nacional de su funcion I+D+i, en el marco del convenio que suscribid
con la Subsecretaria de Evaluacion Institucional del Ministerio de Ciencia y Tecnologia, a través
de la Direccion Nacional de Objetivos y Procesos Institucionales y del Programa de Evaluacion
Institucional.

Este convenio establece que el proceso de evaluacion de la funcion 1+D+i comprende tres etapas: i)
la autoevaluacion, ii) la evaluacion externa vy iii) la elaboracién y la implementacion de un plan de
desarrollo y, a la vez, que la primera de estas tres etapas comprende un diagnéstico, una valoracion
del diagnostico y una prospectiva, que son las tres partes que integran el presente informe.

Para disefiar el plan de autoevaluacion, acordar el alcance de la evaluaciéon y definir las
unidades de analisis, se cre6 la Comision Técnico Mixta integrada, en representacion de la UTN,
por el Secretario de Ciencia, Tecnologia y Posgrado, Dr. Walter Legnani; la Subsecretaria de
Posgrado, Lic. Alicia Roméan y la Coordinadora del Consejo Asesor, Ing. Violeta Duschatzky de
Colpachi y, en representacion del MINCyT, por la Subsecretaria de Evaluacion Institucional, Dra.
Maria Cristina Cambiaggio; la Directora Nacional de Objetivos y Procesos Institucionales, Lic.
Laura Martinez Porta y por la Lic. Maria Victoria Jiménez, integrante del Programa de
Evaluacion Institucional.

Para aprobar el plan de autoevaluacion y coordinar y dirigir la actividad en sus distintas etapas,
se creo la Comision de Autoevaluacién integrada por el Dr. Liberto Ercoli, el Ing. Héctor Aiassa,
el Ing. Juan Carlos Ansaldi, el Mg Ing. Luis Toselli, el Ing. Miguel Benegas, el Dr. Raul Versaci y
el Mg. Ing. Miguel Sosa mas los miembros de la UTN de la Comisién Técnico Mixta.

Para apoyar la realizacion de estas actividades, se contraté, con fondos del Programa de
Evaluacion Institucional del MINCYT, como consultores al Lic. Daniel Toribio, al Lic. Norberto
Ferré, a la Lic. Silvia Mendoza y a Constanza Arancibia.

La Comision de Autoevaluacion aprobo6 la Guia para la Autoevaluacion de la funcion [+D+/, en la

% que se establecieron las etapas del proceso de evaluacion y planificacion, las dimensiones y
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variables de analisis y el nivel de observaciéon de cada una de ellas, es decir, qué se iba a
observar a nivel de la Secretaria de Ciencia, Tecnologia y Posgrado del Rectorado y qué a nivel
de las Facultades Regionales.

Para realizar el diagnéstico, la Comisién Técnico Mixta, con la colaboracién de los consultores,
elabor6 las Guias para la Autoevaluacion de la Funcién 1+D+i para las Facultades Regionales y
para la Secretaria de Ciencia, Tecnologia y Posgrado del Rectorado, con los instrumentos
correspondientes para recoger la informacion, que la Comision de Autoevaluacion corrigié y
aprob6 en marzo de 2012.

El 15 de mayo de 2012, se realiz6 una reunion con los Secretarios de Ciencia y Técnica de las
Facultades Regionales, para presentar los objetivos, las etapas, el cronograma del proceso de
autoevaluacion y planeamiento y, en particular, la guia y los instrumentos. Como resultado de
esta reunién, se incorporaron a la guia y a los instrumentos algunas sugerencias formuladas por
los Secretarios. Posteriormente, se enviaron la guia y los instrumentos de evaluacion a las
Secretarias de Ciencia y Técnica de las Facultades Regionales, que relunen la informacién
requerida y completan la guia. En este etapa, los consultores respondieron las consultas
técnicas que formulan los responsables de reunir la informacion en las Facultades.

Mientras se recibian los ultimos informes de las Facultades Regionales, a mediados de octubre
de 2012, se elabord una encuesta para reunir opiniones para la etapa valorativa. La encuesta
estuvo disponible en la pagina web de la Universidad hasta diciembre de 2012, para que los
docentes — investigadores y los graduados y los estudiantes que realizan actividades de |+D+j
pudiesen completarla. Finalmente, se recibieron 5§35 respuestas.

Paralelamente y para completar la etapa valorativa, se realizaron talleres regionales en los que
las autoridades, docentes — investigadores, becarios y estudiantes pudieron intercambiar
opiniones sobre la realidad y las proyecciones de las actividades de |+D+i. Estos talleres se
realizaron en la Region Metropolitana (8/11/12 y 22/11/12), la Regién Cuyo (15/11/12), la Regién
Sur (22/11/12) y la Regién del Litoral (29/11/12); estuvieron representadas 28 Facultades
Regionales y en total contaron con 120 participantes.

Una vez que se sistematizé la informacion de las Facultades Regionales y de la Secretaria de
Ciencia, Tecnologia y Posgrado del Rectorado, se elabor6 el Informe diagnodstico, que fue
remitido a la Comision de Autoevaluacién para su consideracion. Luego, tras la incorporacion de
las observaciones de esta Comision, fue enviado a las Facultades Regionales, para que
corroborasen los datos y conceptos vertidos en el informe. Se recibieron las correcciones y

sugerencias de las Facultades, que fueron incorporadas.
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Asimismo, se sistematizé y analizé la informacién reunida en las encuestas y en los talleres
regionales, con la que se elaboré el Informe Valorativo. Por Ultimo, en base a la informacién y a
las opiniones reunidas, se formuld una propuesta de ejes para un futuro plan de desarrollo de la
funcién I+D+i, que fue remitido a la Comision de Autoevaluacién. Posteriormente, se realizé una
reunién de la Comisiéon de Autoevaluacién con los responsables de la Secretaria de Ciencia,
Tecnologia y Posgrado del Rectorado y los consultores, en la que se consideraron y corrigieron
los ejes del plan de desarrollo.

Como se ha dicho, el informe que aqui se presenta comprende tres partes: el diagnéstico, el
apartado valorativo y la parte prospectiva, con los ejes de un plan de desarrollo. Ademas, se han
agregado tres anexos con informacién complementaria.

Cabe sefalar que el periodo de evaluacién es el que va entre los afos 2006 a 2011. No
obstante, se hace referencia en este Informe a algunas mediciones de variables con respecto al
ano 2001, a los efectos de brindar una mayor perspectiva a la evolucién de determinadas
variables de la funcion [+D+i.

A su vez, es pertinente sefialar como antecedentes de este Informe, tanto el Informe de
Autoevaluacion de la Universidad Tecnoldgica Nacional (aprobado por Resolucién del CS
N°450/2010), como el Proceso de Evaluacidn externa realizado por la CONEAU en sus visitas
del octubre y noviembre de 2010, y mayo de 2011.

El informe de Autoevaluacion de la Funcion 1+D+i de la Universidad Tecnoldgica Nacional, una
vez considerado y aprobado por el Consejo Superior, sera remitido al Programa de Evaluacion
Institucional del MINCYT para que, tras su consideracién, constituya un insumo de la evaluacién

externa, que es la proxima etapa de este proceso de evaluacién y planeamiento.

CAPITULO 1 - DATOS INSTITUCIONALES DEL CONTEXTO INSTITUCIONAL DE

DESARROLLO DE LA FUNCION [+D+l.

En este capitulo se presenta el marco normativo general que regula la funcion |+D+i, el
organigrama y la organizacién de las dependencias que gestionan dicha funcién en sus distintos
niveles y, finalmente, los planes estratégicos o planes de desarrollo de la Universidad

Tecnolégica Nacional para la funcién 1+D+i.

1. Marco normativo: Estatuto y reglamentacion especifica de la funcion de [+D+i.
A) A nivel de la Universidad
%\ El Estatuto de la UTN, en su Titulo Il, Capitulo Il, define que “la Universidad realizara
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investigacion, desarrollo e innovacion tecnolégica, orientados a resolver problemas regionales y
nacionales”. También se precisa que se “promovera la incorporacion de los investigadores en la
carrera de investigador” (art. 10°).

Asimismo, se prevé a nivel estatutario la formulacion de programas de investigacion y su
articulacién con la docencia de grado y posgrado (arts. 11° y 12°). En este sentido, establece
quevla formacion de recursos humanos para esta funcion comenzara en las carreras de grado y
que para ello se otorgaran becas. También, que se propiciaran los estudios de carreras de
posgrado de Especialista, Magister y Doctor; cursos y seminarios de actualizacion.

En lo que respecta a las funciones de la Secretaria de Ciencia, Tecnologia y Posgrado (SCTyP),
la Resolucién C.S.U. N° 232/98 establecid que esta Secretaria es el organismo que entiende en
todo lo inherente a la ejecuciéon de la Politica de Ciencia y Tecnologia de la UTN y que debe
orientar el Sistema Cientifico - Tecnoldgico que integran las Facultades Regionales (FFRR), el
Instituto Nacional Superior del Profesorado Técnico (INSPT) y los Centros, Grupos y Proyectos
de I+D+i de la Universidad.

La normativa basica para la funciéon 1+D+iy para el Posgrado, a nivel de la Universidad, esta
conformada por Ordenanzas y Resoluciones del Consejo Superior y Disposiciones de la SCTyP.

En el siguiente cuadro se destaca la normativa mas importante:

Cuadro 1.1. Reglamentos de la UTN para la funcién I+D+j y para el Posgrado.

Tipo d? N° Fecha Tema de la reglamentacién
norma
Aprueba el Reglamento de la Carrera del Investigador de la UTN.
Ordenanza 1341 151211 Deroga las Ordenanzas N° 873 y 1021.
Ordenanza 1340 15112111 Aprueba la creacion del Programa de Becas Orientadas Cofinanciadas
y su reglamentacion.
Ordenanza 1313 12/05/11 Aprueba el Reglamento de la Educacion de Posgrado de la UTN y
deroga la Ord. 970
Aprueba el Reglamento para la creacion y funcionamiento de los
Ordenanza 1202 16/12110 Centros y Grupos de Investigaciéon y Desarrollo
03/07/08 Aprueba el "Reglamento y Procedimiento de los Resultados de la
Ordenanza 1189 Investigacion y Desarrollo en la UTN".
Aprueba y pone en vigencia el Reglamento de Becas Alumnos. Deroga
Ordenanza 1180 13/03/08 Ordenanza 713.
Aprueba nuevo Reglamento de la Educacion de Posgrado en la UTN y
Ordenanza 970 5/12/02 deroga ordenanza N° 828

! Las Ordenanzas y las Resoluciones son del Consejo Superior; las Disposiciones de las SCTyP y la Circular N° 2 fue
aprobada en la Séptima Jornada de Posgrado de la UTN realizada en Capital Federal, el 02/08/03.
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Ordenanza 1037 14/10/04 Aprl{eba los requisitos y Iag 'condiciopés para la aplicacion del articulo
39 bis de la Ley de Educacién Superior.
Ordenanza 1032 26/08/04 Aprueba el Doctorado en Ingenieria de 1a UTN.
Ordenanza 929 04/07/01 Reglgmepto de Funcio'namiento del Consejo Asesor de la Secretaria
de Ciencia y Tecnologia.
Ordenanza 890 28/04/99 Aprueba ’el Reglamento de Inqqrporaciér} a la Carrera del Investigador
(Categorias | y 1) - Incorporacién automatica.
Ordenanza 873 09/10/98 Aprueba el Reglamento del Investigador de la UTN.-Modifica Ord. 665.
Ordenanza 828 07/11/96 Qgr;];aé)a Reglamento de Educacion de Posgrado y Deroga Ordenanza
Aprueba los Procedimientos para la Creacion y Funcionamiento de los
Ordenanza 789 24110195 Centros de Investigacion y Desarrollo.
Ordenanza 775 10/03/95 Reglamento de la Educacién de Posgrado
Aprueba y poner en vigencia el Reglamento de Becas para la UTN.
Crdenanza 73 02/06/62 Deroga la Ordenanza N° 617.-
Modifica Reglamento de Funcionamiento de la Secretaria de Ciencia y
Ordenanza 703 11/10/91 Tecnologia-Deroga Art. 2° y 3° de la Ordenanza 515. Reglamenta
Consejo Asesor
Reglamento del Investigador y Reglamento de Creacién y
Ordenanza 665 30/11/89 Funcionamiento de los Centros de Investigacion y Desarrollo de la
UTN.
Ordenanza 617 26/08/88 Reglamento de Becas de la UTN, Deroga Ord. 443
Reglamento de Funcionamiento y nueva denominacién de la
Ordenanza 515 26/10/85 Secretaria de Ciencia y Tecnologia.
Resolucion 3 17/03/11 Crea el Programa de Sefiales, Modelos y Simulacién
Resolucién 1442 27/10/11 Crea el Programa de Aplicaciones Mecanicas y Mecatronica
Resolucién 1309 30/10/08 Creacion del Programa "Ingenieria Clinica y Bioingenieria"
Resolucién 1815 13/12/07 Creacién del Programa "Tecnologia de las Organizaciones".
Resolucion 1814 13/12/07 Modificaciones a la Resolucion 760/98 —Programas
Resolucion 1448 10/10/07 Crea el programa de premios a los docentes Investigadores
. Aprueba las condiciones particulares y generales para el otorgamiento
Resolucion 1922 13/12/06 de Becas de Iniciacion en Investigacién y Desarrollo -BINID-
Aprueba el Programa de Incremento de Dedicaciones Exclusivas para
Docentes Posgraduados en el campo de las ingenierias o en
Resolucion 1514 15/12/04 disciplinas afines que hayan participado en el Programa de Becas del
Fondo para el Mejoramiento de la Calidad Universitaria \FOMEC- y en
el Programa de Becas de Posgrado de la Universidad.
Resolucion 552 23/08/99 Reglamenta Reconocimiento de GRUPO UTN.
Resolucién 760 18/12/98 Creacion de los Programas.
. Documento N° 7. Criterios que orientan a la Politica de Ciencia y
Resolucion 232 08/05/98 Tecnologia.
. Aprueba los criterios y pautas para la produccion y la evaluacién de las
Circular 2 02/08/03 tesis de maestria y doctorado.
% Disposicion 302/09 | 21/09/09 Criterios para la presentacién de los PID
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o ., ‘ Dejar sin efectos las Disposiciones 02/01 y 01/02.
Disposicion 03/08 09/04/08 Poner en funcionamiento el nuevo Formulario PID.
Disposicion 01/02 18/02/02 Metodologia para la presentacion PID Formularios.

La normativa que regula las actividades de 1+D+i y de posgrado es exhaustiva y brinda

testimonio del crecimiento que éstas han experimentado en los Ultimos afios en la Institucion.

B) A nivel de las FFRR

A su vez en las FFRR, hay normativas especificas para regular diferentes aspectos de esta
funcién y de las actividades de posgrado; algunas optaron por sefialar en sus informes que
siguen la normativa del Consejo Superior (FR Coérdoba) y otras describieron en forma
pormenorizada la normativa que dictaron para estas actividades.

Las actividades reguladas en forma particular en las FFRR son el funcionamiento de las
Secretarias y demas dependencias que entienden en la funcién —esto en los casos, en los que
hay Subsecretarias, Divisiones y/o Areas-, los Consejos Consultivos y las Comisiones Asesoras
y los comités evaluadores de la carrera de docente—investigador; la creacion y funcionamiento
de los centros; las pautas para el reconocimiento de los grupos de Facultad, la presentacion, la
aprobacion, el financiamiento y el seguimiento de los proyectos; la presentaciéon de los informes
anuales; la adjudicacién de subsidios y reconocimiento de gastos; la adjudicacion de becas y la
formacion de RRHH; la vinculacién tecnoldgica y los servicios a terceros, entre otros.

Cabe destacar también que varias FFRR en sus informes de autoevaluacion sefialan que han

elaborado documentos de politica cientifica y tecnoldgica, que orientan las actividades de este

campo.

2. Organigrama y organizacion de la/s Secretaria/s y/o dependencias que gestionan la
funcion 1+D+i.

A) A nivel de la Universidad

El Estatuto de la UTN, en el articulo 62°, prevé la existencia de la Comision de Ciencia,
Tecnologia y Posgrado del Consejo Superior, con competencia en las politicas y las decisiones
que se adoptan en estos campos. Y, como se ha dicho, la SCTyP, segun la Resolucién C.S.U.
Q\ N° 232/98, es el organismo que debe orientar el Sistema Cientifico-Tecnologico de la UTN.
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Grafico 1.1. Relacion Comision de Ciencia, Tecnologia y Posgrado con la SCTyP y las

dependencias homoélogas de las FFRR.

SCTYP UTN
A
| | Y
AreasdeCy Ty AreasdeCy Ty Areasde Cy T y AreasdeCy Ty
Posgrado de FR Posgrado de FR Posgrado de FR Posgrado de FR
A
Y
Consejo Asesor Comision de Consejo Asesor
deFR posgrado FR deFR

Este es un esquema representativo de la relacion de la SCTyP de la Universidad y sus areas
respectivas en las Facultades Regionales. En aquellas Facultades Regionales donde la funcién no se
encuentra integrada entre ciencia, tecnologia y posgrado existen Direcciones o Subsecretarias de
Posgrado.

Por otro lado solamente las Facultades Regionales con un importante desarrollo cuentan con
comisiones de posgrado locales sucediendo algo similar con la figura de los consejos asesores
de ciencia y tecnologia.

A su vez, la SCTyP tiene un Consejo Asesor de Ciencia y Tecnologia cuyas misiones son
asesorar a la Secretaria sobre la politica cientifica y tecnolégica establecida por el gobierno de la
Universidad e intervenir en los procedimientos que corresponda segun la reglamentacion vigente.
Las funciones de este Consejo estan reguladas por la Ordenanza N° 929, que establece que
estarda conformado por seis representantes de las Facultades Regionales y un Coordinador
designado por la SCTyP. Asimismo, la Ordenanza mencionada prevé que este cuerpo asesor se
reina en forma ordinaria cada dos meses y en forma extraordinaria cuando el titular de la SCTyP
lo considere necesario.

Las actividades de posgrado se formalizan a partir de la aprobacién del primer Reglamento de
Educacion de Posgrado — Ordenanza N° 775. Alli se crea la Comision de Posgrado, que esta
integrada por no menos de ocho (8) miembros designados por el Consejo Superior y propuestos por
las FFRR, cuyas designaciones son de renovacion anual. Para integrar esta Comision, se requiere
@ acreditar titulo de posgrado, poseer un alto nivel cientifico y tecnolégico y demostrar actividad
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reciente en el area de la especialidad de su formacién y trayectoria. Esta Comision tiene como
funciones asesorar a la Comision de Ciencia, Tecnologia y Posgrado del Consejo Superior, evaluar
proyectos de carreras de posgrado, proponer medidas para fortalecer y asegurar el nivel académico
del posgrado, entre otras.

Para intervenir en las Convocatorias para Becas de Formacién de Posgrado para docentes de la
Universidad, con el objetivo de efectuar la seleccién y el seguimiento de los becarios, en 1999 se
constituy6 el Comité de Becas.

En el siguiente grafico se puede apreciar la estructura de la SCTyP:

Grafico 1.2. Estructura de funcionamiento de la SCTyP.
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B) A nivel de las FFRR.

En todas las FFRR hay Secretarias del area, que en varios casos también son de Posgrado, con
excepcion de la Facultad Regional Villa Maria en la que hay una Coordinacion de las actividades
de CyT, igual que en la Unidad Académica Mar del Plata y en el Instituto Nacional Superior del
Profesorado Técnico.

En las FFRR que tienen estructuras mas desarrolladas, hay subsecretarias y/o direcciones y/o
divisiones, que gestionan las actividades de investigacién, desarrollo, transferencia y posgrado.
En otras FFRR, hay una Secretaria que tiene diferentes areas para gestionar y/o entender en las
distintas actividades que estan bajo su competencia.

En la mayoria de los casos, hay un Consejo Asesor o Consultivo para la funcién 1+D+i y una
Comisién de Evaluacion de CyT, que interviene en las evaluaciones de la carrera de docente —
investigador y efectia una primera evaluacién de los proyectos. En las FFRR que hay carreras
de posgrado, hay Comités Académicos; en varias FFRR, hay Unidades de Vinculacién
Tecnolégica (UVT) y en algunas, hay una Secretaria de Vinculaciéon Tecnolégica. En el Cuadro

4.1. se detalla la cantidad de personal de la funcién de [+D+i de cada FR en el afio 2011..

3. Planes Estratégicos o Planes de Desarrollo Institucional para la funcion |+D+i.

A) A nivel de la Universidad

En marzo del afio 2008, a través de la Resoluciéon N° 133, el Consejo Superior aprob6 el Plan
Estratégico de la Universidad Tecnolégica Nacional, como primer documento base del Proyecto
Institucional de la Universidad (PIU).

Este documento presenta una introducciéon, una definicién de la misién (extraida del Estatuto),
una vision del escenario futuro en el que debera desempefarse la Universidad, la identificacion
de areas y lineas estratégicas de accién prioritaria, un conjunto de orientaciones que las
integran, los resultados esperados y el enunciado de veinte (20) Programas Generales o
Directrices y sesenta y seis (66) Programas especificos o Proyectos, con sus fundamentos,
objetivos y acciones definidas, areas de responsabilidad para conducirlas, sus cronogramas de
ejecucién, los recursos necesarios y los indicadores de avance correspondientes.

Las areas estratégicas basicas que presenta este documento son Docencia (grado y posgrado),
Investigacién y Desarrollo, Cultura y Extensién y Bienestar Universitario. Entre las lineas estratégicas
del Plan de Desarrollo Institucional se encuentra la Investigacién y el Desarrollo Regional.

El Objetivo General de esta linea estratégica es impulsar la investigacion cientifica y el

desarrollo tecnolégico a nivel regional.
12
“2013 - Afio del 60° Aniversario del Primer Ciclo Lectivo de la Universidad Obrera Nacional”




Ministerio de Educacion

“2013 - Afio del Bicentenario de la Asamblea General Constituyente de 1813”

REGISTRADDO

Lic. AZUCENA gERALTA

DIRECTORA APOYO CONSEJO SUPERIOR

Universidad Tecnolégica Nacional

Rectorado

Los Objetivos especificos son:

Fortalecer y estimular la investigacién y creacion cientifica y tecnolégica preservando su
calidad.

Fortalecer y estimular la transferencia de conocimientos y desarrollos que beneficien a la
sociedad.

Asegurar la preservacion del medio ambiente en los procesos de Investigaciéon y Desarrollo.

Las Orientaciones para la Estrategia que se definen son las siguientes:

Se procurara incrementar sustancialmente los subsidios que la Universidad otorga a los
proyectos de investigacion y desarrollo que ella acredita.

Se consolidara el programa de becas de postgrado de la Universidad para la formacién en
Investigacion y Desarrollo Cientifico y Tecnolégico.

Se procurara ampliar el régimen de mayores dedicaciones destinadas a la produccién de
nuevo conocimiento y a la formacién de recursos humanos, buscando alcanzar a un mayor
numero de docentes investigadores. En su asignacion se atendera a la calidad del
postulante y a la necesidad de consolidacién de nuevas lineas de investigacién y desarrollo.
Se buscara mejorar y consolidar los sistemas de acreditaciéon y evaluacion de proyectos de
investigacioén y desarrollo y de seleccién de becarios de investigacion de la UTN.

Se gestionaran los recursos necesarios para la renovacion y ampliacién del equipamiento
necesario para el desarrollo de las actividades de investigacion.

Se estimulara un mejor vinculo entre los investigadores universitarios y la sociedad en
relacion a las investigaciones cientificas y los desarrollos tecnolégicos que tienen lugar en la
Universidad Tecnologica Nacional.

Se estimulara la formacion y la consolidacion de Centros Tematicos de Investigacién y
Desarrollo (relacionamiento organico de unidades académicas que trabajan sobre distintos
aspectos de un mismo tema o problema). Para ello, en las instancias de proyectos
concursables se favorecera, a igual calidad, los proyectos que supongan coordinacién de
unidades de diferentes servicios dentro del mismo tema o problema.

Se alentaran estadias temporales de docentes investigadores universitarios en el medio
productivo (publico y privado) con interés en la innovacién de productos y/o procesos de
significacion econoémica y social.

Se propiciaran estadias temporales en los grupos de la UTN donde se desarrollan

investigaciones cientificas tecnolégicas de aquellos profesionales y tecnélogos calificados
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provenientes de ambitos no académicos, publicos y privados, provinciales y nacionales, con
interés en la innovacién de procesos y productos.

Se avanzara en el desarrollo de instrumentos de vinculacién y transferencia tecnoldgica y de
servicios, definidos a partir de criterios comunes que permitan la integraciéon efectiva de
todos los sectores de la Institucion.

Se promovera la cultura emprendedora productiva y productiva empresaria de la comunidad
cientifica y docente de la UTN, basada en la innovacién y en la calidad, generando y
participando de iniciativas que la consoliden.

Se avanzara en la consolidacion y sistematizacion de patentes universitarias, que
resguarden la propiedad intelectual como producto de la investigacién aplicada en la UTN.
Se promovera la consolidacién y difusién de productos integrales, convenientemente
protegidos, apuntados al medio productivo y al medio social, que concentren el
conocimiento especifico y los procesos complementarios que la universidad en su conjunto

sea capaz de aportar a cada tematica.

A continuacion se transcribe el Punto 1.3. del Plan Estratégico, el cual es altamente significativo

para el desarrollo de la funcién [+D+/:

*

En el ambito de la Secretaria de Ciencia, Tecnologia y Posgrado se han definido las
siguientes lineas estratégicas en cumplimiento del plan de desarrollo institucional:
Fortalecer el Doctorado a través de Becas.

Promover la creacion de nuevas menciones del Doctorado

Apoyo técnico y supervision académica al proceso de acreditacion y categorizacién de
carreras de posgrado.

Incremento de la oferta de cursos a distancia para investigadores, tecnélogos y alumnos de
los Ultimos arios de las carreras de grado de ingenieria.

Continuar sosteniendo la implementacion de las carreras de posgrado en areas prioritarias,
por ejemplo, energias renovables y telecomunicacion, bioelectrénica, etc.

Realizacion de Jornadas de trabajo de los Programas de |+D+i, tendientes a lograr la
creacion de carreras de posgrado vinculadas a las areas prioritarias definidas en cada
programa.

Creacioén de un Programa de relocalizaciéon de Doctores en las Facultades Regionales de la
UTN. Dicho Programa incluye financiamiento de un PID especifico y para equipamiento.

Implementar un nuevo Programa de Becas de formacién de Doctores dirigido a las
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Facultades Regionales con el objeto de cubrir areas de vacancia regional, a demanda de
dichas Facultades.

* Realizar Jornadas de Intercambio con Decanos, Secretarios de C. y T. e investigadores
centrados en las relaciones entre investigacion e innovacion

* Poner plenamente en funcionamiento en todas las Facultades Regionales el Sistema
SICYT.

* Estimular la integracién de proyectos con tematicas afines originados en distintas
Facultades en vistas a aumentar la comunicacion y difundir los avances alcanzados

* Incrementar la realizacion de reuniones de los programas de Investigacion.

* Promover la realizacion de proyectos de investigacion que integren a varias Facultades
Regionales para la movilidad de alumnos e Investigadores

* |Integracion de las lineas de investigacién de los programas con similares del MERCOSUR.

* Continuar la realizacién de encuentros entre investigadores de las Facultades Regionales e
Investigadores de Universidades o Institutos extranjeros.

* Incrementar la movilidad de estudiantes de grado y posgrado entre la UTN e instituciones
del extranjero para enriquecer la formacion

* Fortalecer el area de formacion virtual de investigadores con cursos de gestion de la
innovacién y transferencia de tecnologia.

Por ultimo, se definen los Programas Generales o Directrices y los Programas especificos o

Proyectos tal como se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 1.2. Programas generales y especificos del PIU.

neral ces
Programas generales o Programas especificos o Proyectos

Directrices
v' Categorizacién de investigadores
v Acreditacion de proyectos
v/ Subsidios a la investigacion
v' Becas a la investigacion
i v Dedicaciones a la investigacion
* Apoyo a as tareas de [+D+ v" Programa de incentivos

y de formacion de recursos g

humanosenCy T. v Radicacion de investigadores.
v Creacién de Centros de Investigacion

para areas de vacancia.

Centro Nacional de Tecnologias
Biomédicas

=
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. Fortalecimiento de grupos Colaboracion con organismos
de investigacion y desarrolio de nacionales e internacionales de
la UTN promocion de ciencia y tecnologia
) informatizacion del sistema Consolidaciéon de base de datos de

de Ciencia y técnica

Investigacion y Desarrollo

. Vinculacion Tecnolbgica y
Transferencia

Incubadora de empresas

Relacién Universidad — Sector Publico

y Privado

B) A nivel de las FFRR

En este punto en las FFRR hay una diversidad de situaciones: en 22 casos —lo que representa el

71 % del total-, en los informes de autoevaluacion se sefiala que hay un proyecto para CyT o

hay un proyecto institucional de la Facultad que comprende las actividades de investigacion y

desarrollo o hay politicas u orientaciones especificas para CyT y en nueve casos -lo que

representa el 29 % del total-, las actividades que se realizan se inscriben en el Plan Estratégico

Institucional, no hay un plan especifico de la Facultad para esta funciéon. También, en algunos

casos, se menciona que estos planes se estan actualizando o que estdn en proceso de

elaboracion.

Lo comln de todos estos planes, o de las orientaciones politicas especificas, es que apuntan a

consolidar y/o fortalecer —depende del caso- la investigacion y, en particular, dar la respuesta a

las demandas locales y/o a las necesidades regionales.

Otros objetivos que se persiguen con el planeamiento de esta funcion son los siguientes:

¢ encontrar formas de financiamiento alternativas;

e crear nuevos centros, grupos y proyectos;

o formular proyectos multidisciplinarios;
e formar RRHH;

o fortalecer la relacion de la investigacion con la docencia de grado y posgrado y el anclaje de

los proyectos en los Departamentos académicos;

e asignar un mayor reconocimiento académico de los proyectos de extensién y

e integrar los proyectos a los planes provinciales y nacionales.

El grado de implementacion de estos planes en las FFRR es disimil, dependiendo del desarrollo

de la funcién 1+D+i y de la fecha de aprobacién de cada plan.
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También es opinién compartida entre las FFRR que los procesos de acreditacién de carreras de
grado y posgrado alentaron y alientan la formulacién de propuestas de mejoramiento y

desarrollo, a través de los compromisos institucionales que se asumen ante la CONEAU.

CAPITULO 2. POLITICAS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES PARA EL DESARROLLO
DE LA FUNCION I+D+j

En este capitulo se abordan los programas de investigacién y desarrollo de la UTN, los centros y
grupos de investigacion y desarrollo, las prioridades de |+D+/ y las politicas de recursos
humanos. A su vez, se presentan las politicas de articulacién e integracién de la funcién +D+i,
las estrategias de divulgacion de resultados y las politicas de resguardo de la propiedad
intelectual. Finalmente, se describen las politicas de programacién y seguimiento de los

objetivos y actividades de la funcién evaluada.

1. Programas de Investigacion y Desarrollo de la UTN
La actividades de la funcién [+D+i en la UTN estan organizadas en Programas, Centros y
Grupos. A continuacién se describen las caracteristicas principales cada uno de ellos.
Los Programas tienen la finalidad de promover y coordinar los proyectos y las actividades
actuales y futuras correspondientes a esta funcién, orientados hacia un mismo objetivo o hacia
varios objetivos estrechamente relacionados entre si.
La actividad de todos los programas de |+D+i de la UTN es coordinada desde un nivel central
cuyo responsable es el Coordinador General de los Programas, en cada uno de los programas
es llevada adelante a través de los coordinadores y consejos de cada uno de ellos.
Cada Programa cuenta con un Consejo formado por investigadores y gestores de tecnologia de
esta Universidad, investigadores externos invitados a esos fines, representantes de los sectores
de gobierno con competencia en el tema del mismo y representantes de los sectores de
produccién involucrados que son convocados a participar. Entre sus funciones, los consejos de los
programas tienen a cargo proponer y mantener actualizada la politica del mismo, establecer los
objetivos y metas a alcanzar, proponer el plan de accién del Programa, evaluar y analizar la
pertinencia de las actividades que se propongan en el marco de su politica, promover la actividad
cientifico tecnolégica en el mismo, realizar el seguimiento de su ejecucién y finalmente evaluar los
resultados.

Como primer paso, luego de constituidos, los Consejos elaboran un documento sobre la Politica
<% del Programa que sirve a los investigadores como guia y orientacién para iniciativas y
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propuestas. Dicho documento, en particular, sefiala las vacantes a cubrir mediante investigacion
y desarrolio, [as necesidades a satisfacer y fundamentalmente las metas a alcanzar. En este
altimo sentido, los Consejos de Programa propondran proyectos posibles, que requieran el
trabajo arménico, integrado, multidisciplinario y coordinado de varias FFRR. Estos proyectos
estan estructurados en forma matricial y la conduccién es centralizada y la ejecucion,
descentralizada, debiéndose hacer un esfuerzo de integracién a fin de alcanzar la meta
propuesta. De este modo, cada Programa conjuga una instancia de conduccién centralizada y
otras de ejecuciéon descentralizada, asegurando coordinaciéon y complementaciéon de esfuerzos
entre estas ultimas, optimizando medios y asignacién de recursos.

A continuacién se presenta un grafico sobre el funcionamiento de los Programas de

Investigacion y Desarrollo de la UTN.

Grafico 2.1. Esquema de funcionamiento de los Programas de

Investigacion y Desarrollo de la UTN

 DOCUMENTOS DE TRABAJO
:DEFINICION

@\ Los Programas, generados en base a areas prioritarias y a fortalezas de toda UTN, fueron
creados por la Resolucion CS N° 760/98, que fue modificada por las Resoluciones CS N°
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1814/07 y 1815/0. Ademas los cuatro programas mas nuevos se crearon por las Resoluciones
CS numeros 1309/08 (Ingenieria Clinica y Bioingenieria), 1815/07 (Tecnologia de las
Organizaciones), 3/11 (Sefiales, Modelos y Simulacién), y finalmente la 1442/11 (Aplicaciones
Mecanicas y Mecatrénicas) de tal manera que los ahora vigentes son los siguientes:

e Tecnologia de Alimentos (TA)

e Tecnologia Educativa y Ensefianza de la Ingenieria (TE)

e Electrénica, informatica y Comunicaciones (EIC)

e Estructuras y Construcciones Civiles (ECC)

e Materiales (M)

¢ Ingenieria de Procesos y de Productos (IPP)

e Energia (E)

e Medio Ambiente, Contingencias y Desarrollo Sustentable (MA)

e Transporte y Vias de Comunicacién (TVC)

e Tecnologia de las Organizaciones (TO)

¢ Ingenieria Clinica y Bioingenieria (IE)

e Sefales, Modelos y Simulacién (SMS)

e Aplicaciones Mecanicas y Mecatrénica (AMM)

Cada uno de estos programas tiene definidos sus alcances y sus areas prioritarias, a saber:

e Tecnologia de Alimentos: Crear, adaptar y difundir conocimientos y tecnologias que

propongan soluciones a los problemas vinculados con los procesos de conservaciéon y
transformacion de materias primas alimenticias, alimentos y productos alimenticios.

e Tecnologia Educativa y Ensefianza de la Ingenieria: El programa se focaliza en la

ensefianza de la ingenieria y sus problematicas, desde el ingreso a la universidad,
atendiendo a la permanencia en la misma y el egreso, a través de las relaciones con el
mundo productivo y el ejercicio profesional.

e Otros temas relacionados con las practicas educativas son: la gestién académica
universitaria, la historia y la cultura institucionali.

e En este marco las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion se instalan como
herramientas activas y promotoras de la participacion, colaboracion y la creatividad en la
educacion en ingenieria.

Electrénica, Informatica y Comunicaciones: Electronica Profesional y de Consumo; Control

L
C%\ Automatico; Informatica y Ciencias de la Computacion; Electro medicina y Equipamiento de
19
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Apoyo Médico; Comunicaciones en todas sus formas: Radio; Radiodifusion; TV: Telefonia;
Radio Enlaces: Terrestres y Satelitales, a través de ondas electromagnéticas o por medios
opticos, etc., propendiendo a la basqueda de excelencia en los resultados en un marco de
coherencia en los esfuerzos y equidad en el uso de los recursos disponibles.

e Estructuras y Construcciones Civiles: Materiales estructurales de construcciones civiles;

elementos y sistemas constructivos; los métodos de calculo de estructuras; la interaccidén de
las construcciones con las condiciones geograficas y geotécnicas; los reglamentos, normas
y cédigos vinculados, entre otras.

o Materiales: Incrementar el conocimiento (y la consecuente formacion de RRHH), de las
Técnicas de Caracterizacion para el analisis de las distintas propiedades estructurales,
morfolégicas, fisicoquimicas, geolodgicas, etc. de los materiales.

e Ingenieria de Procesos y de Productos: |+D+i en el area de Procesos y Productos

Industriales de variado tipo, teniendo en cuenta los tres niveles que ello implica:
1. Investigacion en escala laboratorio 0 micro escala.
2. Simulacién, optimizacién energética y econémica.
3. Ajuste de parametros en planta piloto para proyectar el cambio de escala al proyecto
industrial.

e Energia: Investigacion y desarrollo en el campo de la energia eléctrica. Investigacion y
desarrollo en el campo de hidrocarburos liquidos y sus derivados. Investigacion y desarrollo en
el campo de combustibles gaseosos. Desarrollo de balances energéticos. Planificacion y
prospeccion energética.

e Medio Ambiente, Contingencias y Desarrollo Sustentable: Uso sustentable de los Recursos

Naturales. Contaminacion. Catastrofes y Contingencias. Salud y ambiente. Cambio climatico.
Ordenamiento Territorial. Gobernabilidad ambiental. El sistema de informacion ambiental.
Tecnologias para la remediacion de ambientes contaminados.

e Transporte y Vias de Comunicacién: Modo de transporte aéreo. Modo de transporte fluvial.

Modo de transporte terrestre. Redes de transporte terrestre. Infraestructura de transporte.

Cadenas logisticas. Zonas de actividad logistica.

e Tecnologia de las Organizaciones: Modelos de gestion. Disefio, desarrollo y evaluacion de

sistemas de gestidon de la calidad, el conocimiento y la innovacién en las organizaciones.
Estudios de factibilidad e impacto. Planificacién estratégica y su control. Gestion del cambio.
@ Gestion de las personas. Gestion de los procesos. Herramientas de aplicacion en la gestion.
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¢ Ingenieria Clinica y Bioingenieria: Potenciar el proceso de innovacion, de colaboracion entre

las empresas y los organismos e instituciones cientificas y de integracion de los sectores
académicos, sanitarios e industriales alrededor de la labor cientifica, tecnolégica y productiva,
apoyandose en los diferentes grupos de trabajo, que vienen desarrollando actividades en el
area de las tecnologias electromédicas, en las distintas Facultades Regionales.

o Sefiales, Modelos y Simulaciéon: Los proyectos de 1+D+i, del presente Programa, consideraran

todos aquellos PIDs en los cuales el Andlisis de Sefales, la Modelizacién y la Simulacién
confluyan en la descripcion, andlisis y resultados de los objetivos planteados en el Proyecto
de Investigacion. Este Programa se centralizara en las investigaciones que puedan realizar
aportes significativos a nivel cientifico, tecnolégico y de innovacién, en todas las disciplinas
que abarquen los Programas de |1+D+i de la UTN.

e Aplicaciones Mecanicas y Mecatrénicas: ingenieria de requerimiento, estudios de factibilidad,

definicion conceptual, disefio preliminar, disefio definitivo, modelizacion matematica,
simulacion numérica, desarrollo e implementacion de métodos y procedimientos productivos,
construccion de partes y subsistemas, integracién de conjuntos, plan de ensayos, ejecucién
de ensayos y evaluacion permanente de: estructuras mecanicas, dispositivos mecanicos,

dispositivos mecatrénicos y efectores y sensores.

2. Centros y Grupos de Investigacion y Desarrollo de la UTN

Los Centros y Grupos, entre sus misiones, tienen que elaborar y ejecutar proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacién; contribuir a la formacion de RRHH de grado y posgrado;
asesorar a las instituciones que lo requieran, previa firma de un convenio especifico; organizar
y/o participar en reuniones cientificas; difundir los temas de su especialidad; colaborar con la
SCTyP.

Los Centros se crean cuando los equipos que los integraran han realizado una contribucién
original y sostenida en el tiempo al conocimiento tecnolégico en su area especifica. Por ello,
entre sus misiones también se encuentra establecer relaciones con organismos del pais o del
extranjero y promover dentro del ambito empresarial, el uso de nuevas tecnologias para mejorar
el nivel de calidad de su produccién, asi como acceder a nuevos mercados.

La UTN cuenta con 23 Centros dependientes de la Universidad, radicados en distintas FFRR,
cada uno de los cuales realiza actividades en campos especificos. Estos centros fueron creados
de acuerdo con las Ordenanzas N° 665y 789 y la Ordenanza vigente es la N® 1292.

A continuacion se presentan un cuadro con los Centros de Investigacion y Desarrollo de la UTN.
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Cuadro 2.1. Centros de la UTN por Facultad Regional, afio de creacién y
Programa de I+D+i en el cual desarrollan su actividad.

Programa de
Siglas Denominacion Facyltad Resolucién Afio mayor
Regional LT
participacién
1 CECOVI Centro de Investigacion y Desarrollo Santa Fe 739/1.995 1995 ECC
para la Construccién y la Vivienda ’
2 CEDIA Centro de Ingenieria Ambiental Tucuman 741/1.995 1995 MA
Centro Regional de Desarrollos
3 | CEREDETEC | Tecnoldgicos para la Construccion, Mendoza 410/1.995 1995 MA - ECC
Sismologia e Ingenieria Sismica
Centro de Investigacion y Desarrollo .
4 CIDTA en Tecnologia de Alimentos Rosario 411/1.995 1995 TA
5 | citeq | Centrodelnvestigaddny Tenologia | c4rdona 74011995 | 1995 |  IPP-M
uimica
Centro de Desarrollo y Tecnologia de "y
6 DEYTEMA Materiales San Nicolas 409/1.995 1995 IPP-M
Centro Universitario de Desarrollo en
7 CUDAR Automatizacién y Robética Cordoba 284/1.996 1996 AMM - EIC
8 CEA Centro de I1+D en Energia y Ambiente Delta 343/1.996 1996 MA-E
Centro de Investigacién y .
9 CINTRA Transferencia en Actistica Cordoba 87/2.000 2000 EIC — M- IPP
10 LEMaC Centro de Investigaciones Viales La Plata 1265/2.202 2202 TVC
11 ci Centro de Investigacién en Informatica | (44,9 1045/2.004 | 2004 EIC
para la Ingenieria
Centro de Investigacion y Desarrollo
12 CIDISI de Ingenieria en Sistemas de Santa Fe 1046/2.004 2004 EIC
Informacioén
13 CPSI Centro de Procesamiento de Sefiales | g 005 Aires | 1099/2.005 | 2005 EIC
e Imagenes
Centro de Aplicaciones Informaticas y .
14 CAIMI el Modelado en Ingenieria Rosario 1729/2.005 2005 SMS - IPP
Centro de Investigacién Mecanica, . _
15 CIMTA Tebrica y Aplicada Bahia Blanca 452/2.007 2007 | ECC-IPP-M
16 | ciasyr | Centrode Investigacion de Atmésfera | ;¢ ap 451/2.007 | 2007 | EIC-E-MA
Superior y Radiopropagacion
Centro de Estudios sobre el
17 CEDS Desarrollo Sustentable Mendoza 1248/2.009 2009 E-MA
18 CIDIEE Centro de Investigacién, Desarrollo e Fc);enheral 8/2010 2010 E
Innovacién en Energia Eléctrica acneco
19 CENES Centro de Ensayos Estructurales Delta 1504/2010 2010 SMS - EIC
Centro de Investigacion y
20 CIQA Transferencia en Ingenieria Quimica Coérdoba 815/2011 2011 MA —M - IPP
Ambiental
(B\ 21 INGAR Instituto de Desarrollo y Disefio Santa Fe 817/2011 2011 EIC - IPP
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Centro de Investigacion y Desarrolio
22 CITEMA en Ciencia y Tecnologia de Materiales La Plata 1099/2011 2011 MA - IPP - M
Centro de Investigacién en .
23 NANOTEC Nanociencia y Nanotecnologia Coérdoba 1.804/2011 2011 IPP-M

A su vez los Grupos se crean cuando los equipos que los integraran cuentan con una existencia
mayor de dos afios y entre sus misiones se encuentra brindar aportes para el desarrollo
regional. Son el aglutinamiento que contribuye a la formaciéon de recursos humanos sostenido
en el tiempo y constituyen una instancia de reconocimiento institucional que contribuye a
consolidar un campo o area especifica del conocimiento.

La UTN cuenta con 34 Grupos dependientes de la Universidad, radicados en distintas FFRR.
Estos Grupos fueron creados de acuerdo con la Resolucién N° 552/99 y reestructurados segun
la Ordenanza N° 1292 vigente en la actualidad. Seguidamente se presentan en el siguiente

cuadro la totalidad de los Grupos de Investigaciéon y Desarrollo de la UTN:

Cuadro 2.2. Grupos de Investigacion y Desarrollo de la UTN por Facultad Regional, afio de creacion
y Programa de I+D+i en el cual desarrollan su actividad.

. L Facultad . Programa de mayor
Siglas Denominacion Regional Resolucion Ao participacion
Grupo de Investigacion de Ingenieria
1 GIIE Estructural. Haedo 906/00 2000 ECC
Grupo de Investigacion de Tecnologia
2 GTA Aeroespacial. Haedo 245/01 2001 TVC
3 GESE Grupo de Estudio Sobre Energia. Santa Fe 09/02 2002 E
4| GEmMA Grupo de Estudios de Madera. °°”Jreupg°£’; dell 407103 | 2003 ECC - IPP
5 GIME Grupo de Investigacion Mecanica de la Haedo 488/04 2004 ECC-M
Fractura.
Grupo de Investigacion en Tecnologia . _
6 | GINTEMAC de Materiales y Calidad. Cdrdoba 489/04 2004 IPP-M
7| GERU Grupo de Estudio del Rio Uruguay C°”Uce'°°'°” del 110005 | 2005 MA
ruguay
Grupo de Procesamiento Digital de )
8 | GENESIS Seftales Biolégicas. Mendoza 111/05 2005 IC - AMM
9| aBIO Grupo de Invest. y Desarrollo en | g, oo Ajres 1008/05 | 2005 | SMS—EIC-IE
Bioenergia
Grupo de Investigacion. en _ )
10 GVM Vibraciones Mecanicas. Delta 1097/05 2005 SMS-IPP-M
Grupo de investigacion en . . _ )
11 GITEA Tecnologias Energeticas Apropiadas Resistencia 1429/06 2006 MA-IPP-E
(g\ 12| ais Grupo de Ingenieria de Superficies C°”ljfu‘;°d‘;; del | 1428106 | 2006 M
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13 GIA Grupo de Inteligencia Artificial Coérdoba 479/06 2006 EIC
Grupo de Investigacién, Estudio, :
14 GIE Desarrollo y Aplicaciones en Ingenieria | San Nicolas 1830/07 2007 TE
&Educacién
Grupo de Investigacion Educativa en General
15 | GIECBAMI | Ciencias Basicas Asistidas por Medios Pach ego 453/07 2007 EIC-TE
Informaticos
Grupo de Investigacion sobre
16 GISEP Sistemas Eléctricos de Potencia Santa Fe 454/07 2007 IPP-E
17 GEA Grupo de Estudios Ambientales San Nicolas 1827/07 2007 MA
Grupo de Investigacion y Desarrollo
18 | GRID TICs en Tecnologia de la Informatica Mendoza 1828/07 2007 EIC
y de las Comunicaciones
Grupo de Investigacion en Calidad de
19| GECaP Potencia Cérdoba 1829/07 2007 E
Grupo de Estudio en Calidad en . .
20| GECaM Mecatrénica Villa Maria 998/07 2007 AMM
Grupo de Investigacién en Quimica . .
21| QuIMOBI Orgénica-Biolégica Resistencia 999/07 2007 TA-E-M-IPP
Grupo de Investigacion en la
221 GIEMCI Ensefianza de la Matemética en las Parana 140/08 2008 TE
Carreras de Ingenieria
Grupo de Investigacion en Simulacion ) .
23 GlsiQ para Ingenieria Quimica Villa Maria 691/08 2008 TA-IPP
Grupo de Investigacion e Innovacién
24 | GINGEOS | en Gestién Estratégica Organizacional Cérdoba 1308/08 2008 TO
Sustentable
Energia, Ambiente y Desarrollo
25| CLIOPE Sustentable Mendoza 1586/08 2008 E-MA
Grupo de Investigacion de Inteligencia .
26 GIAR Artificial y Robética Buenos Aires 611/09 2009 AMM - EIC
27| GEMAT Grupo de Estudios de Materiales Bahia Blanca 1503/10 jul-05 M
Grupo de Actividades .
28 GAIA Interdisciplinarias Ambientales La Rioja 793/10 2010 MA
Grupo de Investigacion de Ingenieria . _
29| GIlICMA Civil y Medio Ambiente Concordia 794/10 2010 ECC-MA
Grupo de Investigacion y Desarrollo en . _
30| IDETQA Tecnologias Quimicas Aplicadas Buenos Aires 813/11 2011 IPP-M
Grupo de Investigacion y
31 GIGEF Transferencia Cérdoba 814/11 2011 TO
Grupo de Investigacién en Control .
32| GICAPP Avanzado de Procesos y Productos Cérdoba 816/11 2011 IPP
Grupo Ingenieria de Recubrimientos
33 IREN Especiales y Nanoestructuras Haedo 1.802/11 2011 M
C%\ 34 GEM Grupo de Estudios de Medio Ambiente Rafaela 1.803/11 2011 MA
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En el proceso de elaboraciéon de un proyecto de investigacion y desarrollo (PID), que se busca
homologar por parte de la UTN, se debe encuadrar la labor investigativa en alguno de los
programas de |+D+i vigentes y, ademas, al ser presentado se analiza su pertinencia por el
respectivo consejo de programa. A los efectos de mostrar como se halla distribuida la labor de la

funcién, se muestra la cantidad de PID por programa en el siguiente cuadro:

Cuadro 2.3. Distribucion de Proyectos de Investigacion y Desarrollo seguin el Programa de
Investigacion y Desarrollo de pertenencia. Ao 2011.

Programas PIDs Porcentaje

Tecnologia de Alimentos 25 4
Materiales 55 10
Ingenieria de Procesos y Productos 54

Estructuras y Construcciones Civiles 37 6
Medioambiente, Contingencias y Desarrollo Sustentable 102 18
Electronica, Informatica y Comunicaciones 102 18
Transporte y Vias de comunicacién 22 4
Energia 60 10
Tecnologia de las Organizaciones 33 6
Ingenieria Clinica y Bioingenieria 14 2
Tecnologia Educativa y Ensefianza de la Ingenieria 74 13
Total de Proyectos Homologados y Vigentes a Diciembre 2011 578 100

Se muestra la distribucién porcentual del total de los PIDs segun programa en el siguiente grafico:

Grafico 2.2. Distribucion relativa de los proyectos por programa de 1+D+i en la UTN durante el afio 2011

Tecrologia de

ingenieria Alimentos
Bioingenietia 13% 4%
2%

Tecnologia Educativa
Enseﬁa(zzz} de la

Ingenieria Clinica y

Ingenierfa de Procesos

Transporte y Vi
comunicacion
4%

Electronica, 18%
infformética y
Comunicaciones
18%

% .

“2013 — Afio del 60° Aniversario del Primer Ciclo Lectivo de la Universidad Obrera Nacional”




2013 - A#io del Bicentenario de la Asamblea General Constituyente de 1813”7
REGISTRADDO

* C&ULQ& Lo go 190 o £ Q_%h

Lic. AZUCENA PERALTA
DIRECTORA APOYO CONSEJO SUPERIOR

Ministerio de Educacion
Universidad Tecnologica Nacional
Rectorado

3. Prioridades en I+D+i. Areas cubiertas y de vacancia.
A) A nivel de la Universidad
Los Programas, Centros y Grupos mencionados reflejan los campos de aplicacion y las areas que
se han desarrollado, lo que pone de manifiesto las prioridades institucionales en lo referido a [+D+i.
Ademas, en cada uno de los Programas se han definido las areas prioritarias que se han listado
previamente.
Estos campos y areas estan cubiertos en diferente grado por las actividades y proyectos que se
implementan en las FFRR. Los Cuadros N°® 2.1 y 2.2 permiten apreciar en qué Programas
desarrollan principalmente su actividad los diferentes Centros y Grupos UTN, lo que resulta
indicativo del desarrollo de los diferentes campos.
La creacién de cada uno de estos ambitos de coordinacidén y promocion de las actividades de 1+D+i,
Programas, Centros y Grupos, es el resultado del desarrollo alcanzado en el campo o area
respectivo.
En lo que se refiere a las lineas de vacancia a nivel de la Universidad, ellas estan definidas en la
convocatoria a Becas para la formacion de doctores en areas tecnolégicas prioritarias, aprobada
por la Resolucion CS N° 354 del afio 2010. Alli se enumeran entre las areas a cubrir, las
siguientes que pueden ser consideradas de vacancia en la UTN:

¢ Nanotecnologia

e Combustibles

¢ Tecnologia Espacial

¢ Tecnologia Naval

¢ Tecnologia Nuclear

¢ Transporte

¢ Comunicaciones

o Bioelectronica

¢ Biomimética
Es importante destacar que en la actualidad UTN cuenta con un Centro de Nanotecnologia que

seria un facilitador para la formacién de doctores en el area.

B) A nivel de las FFRR.
Las respuestas que proporcionaron las FFRR sobre este punto son dispares, lo que refleja el
diferente grado de desarrollo, tiempo transcurrido desde su fundacion, tamano y la influencia del

(g\ componente regional en la funcién en cada Facultad.
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En algunos casos, se indicaron prioridades en [+D+j, que no se limitan a las areas que deberian
desarrollarse, sino que se refieren a condiciones, medios o insumos que se requieren para
fortalecer las actividades de esta funcion (por ej., formacién de RRHH, formar proyectos inter-
facultades o definir politicas especificas para la funcién 1+D+i a nivel de [a FFRR, incrementar el
equipamiento, entre otros). Entre estas prioridades, una de las mas frecuentes es la necesidad
de promover proyectos de investigacion interregionales e interinstitucionales.

Otra prioridad reiterada es desarrollar proyectos en las areas requeridas en la regién de la FFRR
y/o que sean transferibles al medio. Por ejemplo, la FR Bahia Blanca precisé que la mayor parte
de sus proyectos homologados estan relacionados con las actividades econdmico-sociales de la
zona de influencia de la Facultad, por [o que sus resultados son potencialmente transferibles y la
FR Reconquista también destacé que prioriza este tipo de proyectos.

Al detallar las lineas de investigacion cubiertas se enumeran las que actualmente se desarrollan
a través de los Grupos, Centros y proyectos vigentes y varias FFRR sefalaron que las
actividades de I+D+i se realizan en el marco de los Programas de ciencia y tecnologia de la
UTN, las carreras y las acciones de transferencia delineados por la SCTyP.

Las FFRR de Mendoza, Parana, Resistencia y Santa Fe destacan que priorizan las lineas definidas
a nivel del SCTyP del Rectorado y, en particular, los Programas de 1+D+i descriptos mas arriba.

En varios casos (FFRR Haedo, Parana, San Francisco, San Nicolas y Villa Maria, entre otras)
las prioridades estan asociadas a las carreras de grado que se dictan en cada FFRR, y estan
cubiertas en diferente grado.

También se especificé que hay proyectos que surgen de las inquietudes de los propios docentes,
no solo de las demandas del medio ni de las lineas institucionales, lo que permite incursionar en
areas de vacancia y asegura la libertad académica en el marco de las politicas de la institucion.

La FR Delta destaco el crecimiento que ha experimentado en los ultimos afios, que se manifestd
en la creacion de Centros y Grupos, como el CIDEA, el CENES y el Grupo de Procesos
Biotecnolodgicos, que son referentes regionales y nacionales.

La FR Rosario sefialé que es asimétrico el desarrollo de las areas de conocimiento y/o de los
Departamentos Académicos en las actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y que se
procura reducir esta asimetria, impulsando las dreas menos desarrolladas. Esto se observa también
en las otras FFRR, que en todos los casos han puntualizado cuales son las areas que tienen
cubiertas y las que tienen vacantes y cuales son las areas que requieren desarrollar, ya sea porque
son estratégicas para el pais, para la regién o para la propia FFRR en funcién de sus carreras.

% En materia de prioridades, la FR Mendoza sefial6é que sus areas estratégicas estan orientadas al
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desarrollo del conocimiento cientifico o tecnolégico en temas prioritarios, a la resolucion de
problemas prioritarios, al aprovechamiento de oportunidades emergentes en la produccion de
bienes y a la prestacién de servicios y/o transferencia tecnolégica con fines sociales.

La FR Cérdoba sefialé como fortalezas las lineas de investigacion que se desarrollan, que estan
articuladas en los Programas de la Universidad y como debilidades las que no se desarrollan.

En el caso de la FR Buenos Aires se distinguieron cuatro tipos de areas: las desarrolladas que
no requieren impulso, las desarrolladas que deben incrementar su potencialidad porque son
necesidades estratégicas para el pais, las estratégicas que tienen cierto avance pero requieren
ser mas impulsadas y las de vacancia nacionales.

En las areas de vacancia, las FFRR mencionan aquellas que ellas no han desarrollado, aunque
si lo estén en otras FFRR de la UTN.

4. Politicas de RRHH para I+D+i:
A) A nivel de la Universidad
En este apartado, se consideran cuatro rubros: las becas, la carrera de investigador de la UTN,

el Programa de incrementos de las Dedicaciones y los subsidios a los proyectos.

4.1. Becas
En lo que respecta a la politica de becas, desde 1999 se han realizado once convocatorias para

Becas de Formacion de Posgrado para docentes de la Universidad.
El Programa de Becas de Formacién de Doctores se inicia en el 2000 y hasta el 2011 se

concretaron nueve convocatorias. El siguiente cuadro muestra las becas adjudicadas en cada

convocatoria:

Cuadro 2.4. Becas de Formacion de Doctores adjudicadas. Afios 2000 — 2011.

Ao 2000 | 2001 | 2002 | 2004 | 2007 | 2008 | 2009 2010 | 2011 Total
Becas
adjudicadas 10 7 6 8 11 28 3 15 18 106

El siguiente cuadro muestra las becas adjudicadas en cada convocatoria segun las Facultades

(& Regionales:
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Cuadro 2.5. Becas de Formacion de Doctores adjudicadas por Facultad Regional,
ano de convocatoria y financiadas por Rectorado. Aiios 2000-2011

Cofinanc. Cofinanc.
FFRR 2000 | 2001 2002 2004 2007 2008 CONICET UTN 2010 | 2011 Total

Avellaneda
Bahia Blanca 1

Buenos Aires 1 1

Concepcion 2 1

Concordia
Cordoba 3 1 2 3
Delta 1 2 3
Gral. Pacheco 1 1 2
Haedo
La Plata 1 3 1 5
La Rioja
Mendoza 2 2 1 3 5 4 17
Parana 1

D (= (N[ |—
[é,]

Rafaela 1

Reconquista

N (O = |—

Resistencia 1 1
Rio Grande
Rosario 1 2
San Nicolas 1 1
Santa Fe 3 2 2 3 2 1 13
San Francisco 2 2 4
San Rafael

Santa Cruz

Trenque Lauquen

Tucuman 1 1
Venado Tuerto 1
Villa Maria 1 1 1
TOTALES 10 7 6 8 11 28 3 3 12 18 106

Y el siguiente cuadro muestra las becas de Formacion de Doctores distribuidas por Programas

de Investigacion y Desarrollo:

Cuadro 2.6. Becas de Formacion de Doctores adjudicadas segun
Programas de Investigacion. Aiios 2000-2011.

Cofinanc. Cofinanc

2000 | 2001 2002 2004 2007 2008 2010 | 2011 Total

PROGRAMA CONICET | UTN

Electrépica: Informatica y 5 2 2 2 10 3 9
Comunicaciones

Efst_ructu ras y Construcciones 2 4 2 2 1 1 4 2
Civiles

Materiales 2 2 2 2 6 1 3 3
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Tecnologia de Alimentos 1 1
Ingenieria de Procesos y
Productos 1 1 3 2 1 2 3
Energia 1
Medio ambiente, Contingencias y 1 4 1 1

Desarrollo Sustentable

Transportes y Vias de
Comunicacién

Tecnologias de las
Organizaciones

Ingenieria Clinica y Bicingenieria 2 1
Aplicaciones Mecanicas y 1
Mecatronicas
Andlisis de Sefales, 1 1 1 3 1
Modelado y Simulacién
TOTALES 10 7 6 8 11 28 3 3 12 18 106

La SCTyP del Rectorado, ademas, ha disefiado un programa especifico para sumarse a los
festejos por el bicentenario de la Revolucién de Mayo de 1810. Asi cred el Programa de Becas
Bicentenario de Investigacién y Posgrado, que favorece que graduados de carreras de
ingenieria que desarrollen actividades de investigacion y tengan interés en cursar estudios de
posgrado en areas tecnoldgicas prioritarias, puedan postularse para becas con el fin de iniciar o
completar carreras de maestria en la UTN u otras universidades nacionales del pais. La

distribucién de estas becas se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 2.7. Becas Bicentenario adjudicadas. Afios 2009-2011.

FFRR 2009 2010 2011 Total
Cérdoba 7 8 2 17
Rosario 2 0 2 4
San Francisco 1 0 2 3
San Nicolas 1 0 0 1
Santa Fe 1 1 0 2
San Rafael 2 0 0 2
Parana ) 1 1 0 2
Resistencia 1 2 1 4
Delta 1 0 0 1
Mendoza 0 1 2 3
Tucuman 0 2 0 2
Bahia Banca 1 2 1 4
Villa Maria 0 0 1 1
Buenos Aires 0 1 1 2
GQ.\ Total 18 18 12 48
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La Universidad también participa de Becas de Formacién de Posgrado del Programa Erasmus -
EADIC Il — Action 2 Erasmus Mundus Lote 13 A, que se propone apoyar el desarrollo de la
investigacion a través del subsidio para becas de Doctorado Tipo Sandwich, Doctorado Full,
Post Doctorado y Docentes-investigadores (esta ultima esta dirigida a investigadores de
reconocida trayectoria interesados en realizar un intercambio de investigacion en alguna de las
10 universidades europeas que forman parte del Consorcio). En la Convocatoria del afio 2009,
seis graduados obtuvieron beca y en la Convocatoria del afio 2010, siete resultaron becados.

La UTN también cuenta con el Programa de Becas BINID, aprobado por la Resolucion CS N°
1922/06, que tiene como objetivo alentar a los graduados con menos de tres afios de recibidos a
que participen y se formen en las disciplinas cientifico tecnolégicas en Centros, Grupos y
Proyectos de Investigaciéon y Desarrollo de la Universidad, con la finalidad de formar Recursos
Humanos en las FFRR. En el marco de este Programa, en el afio 2011 se otorgaron 189 becas.
Cabe sefalar que una dificultad que se plantea es encontrar aspirantes a las becas, porque para
la mayoria de los graduados la demanda laboral privada resulta econémicamente mas atractiva.

Seguidamente se presenta el cuadro de distribucién de las becas BINID por Facultad Regional:

Cuadro 2.8. Becas BINID por Facultad Regional. Afio 2011.

FFRR 2011
Avellaneda 5
Bahia Blanca 5
Buenos Aires 14
Chubut 0
Conc. del Uruguay

Concordia 0
Coérdoba 27
Del Neuquén 2
Delta 1
Gral. Pacheco 3
Haedo 1
La Plata 6
La Rioja 1
Mar del Plata 4
Mendoza 27
Parana 11

Rafaela 0
Reconquista 3
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—_
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INSPT 0
Total 189

En el afio 2011, a través de la Ordenanza CS N° 1340, se aprobé el Programa de Becas Orientadas
Cofinanciadas, que establece que como contraparte de la cofinanciacién de Rectorado podran
intervenir Instituciones, otros organismos publicos y privados nacionales y extranjeros, vinculados al
desarrollo de la ciencia, la innovacion, la tecnologia y la produccién. La finalidad de este programa
es detectar pioneras vocaciones de investigacion y desarrollo en el conjunto de los jévenes
graduados de la UTN con menos de tres afios de recibidos; establecer vinculos de investigacion y
desarrollo con otras instituciones del sistema de Ciencia y Tecnologia de la Nacién a través de
becarios; brindar una posibilidad de insercién en los quehaceres de la investigacion y el desarrollo,
mientras los becarios analizan su posible postulacion a becas de maestria y/o doctorado, de
manera de ofrecer una alternativa para la constitucion de equipos de trabajo que atiendan a la
demanda de proyectos interinstitucionales con fuerte insercion en el sistema productivo y
tecnolégico. Durante el afio 2012 se efectu6 la primera convocatoria de este programa.

Como las demas Universidades Nacionales, la UTN participa del Programa de Becas de
Estimulo a las Vocaciones Cientificas que organiza, desde el afio 2011, el Consejo
Interuniversitario Nacional para estudiantes universitarios de grado que deseen iniciar su
formaciéon en investigacion en el marco de Proyectos de Investigacion acreditados que se

desarrollen en el ambito de las Universidades Publicas.

4.2. Becas de Alumnos
Para poder lograr el sostenimiento del sistema de Ciencia y Tecnologia de la UTN, se ha

implementado con destacado éxito un programa de becas para alumnos avanzados de grado con
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el objetivo de que se inserten en proyectos de I+D+i, Centros y Grupos UTN. Mediante la
Ordenanza 1180 se formaliza dicho programa, de forma que todos los afios la SCTyP realiza una
convocatoria para una dada cantidad de becas nuevas y evaluar la renovacioén de otro tanto.

Las postulaciones son evaluadas en Rectorado y una vez adjudicadas en el afio académico
correspondiente, pueden ser renovadas por dos afios mas si los informes de labor son satisfactorios.
De tal manera que a los alumnos se les fomenta y se les posibilita hacer sus primeros pasos en
[+D+i en la UTN, a través de este programa que convive con otros existentes, pero que es un gran
esfuerzo propio de la UTN para conformar una especie de semillero de investigadores. El siguiente
cuadro muestra la cantidad de becas de alumnos por Facultad Regional:

Cuadro 2.9. Becas de Alumnos por Facultad Regional. Afio 2011.

FFRR 2011
Avellaneda 15
Bahia Blanca 8
Buenos Aires 20
Chubut 0
Conc. del Uruguay 24
Concordia 2
Cordoba 89
Del Neuquén 12
Delta 11
Gral. Pacheco 10
Haedo 0
La Plata 8
La Rioja 0
Mar del Plata 4
Mendoza 46
Parana 10
Rafaela 0
Reconquista 4
Resistencia 25
Santa Cruz 6
Rio Grande 0
Rosario 11
San Francisco 4
San Nicolas 14
San Rafael 35
Santa Fe 39
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T. Lauquen

Tucuman 10
Venado Tuerto 8
Villa Maria 6
INSPT 4
Total 449

4.3. Carrera de investigador

La carrera del investigador de la UTN estd regulada por la Ordenanza CS N° 1341, que
establece, entre otros aspectos, los requisitos de ingreso, permanencia y promociéon en dicha
carrera. El objetivo de esta carrera es favorecer la dedicacién de los docentes, alumnos,
graduados y becarios a la labor cientifica y tecnolégica. Se prevé que los investigadores estén
comprendidos en dos orientaciones: i) Ciencias de la Ingenieria y Tecnologias vy ii) Ciencias
Basicas y Aplicadas y en siete categorias de acuerdo a sus antecedentes en docencia,
formaciéon de Recursos Humanos, actividad en |+D+/ y transferencia. Para las tres categorias
mas altas, se requerira la evaluacién de expertos pertenecientes al banco de evaluadores
externos a la Universidad.

El siguiente cuadro presenta la cantidad de docentes por categoria de la Carrera de Investigador
de la UTN:

Cuadro 2.10. Docentes Incorporados a la Carrera de Investigador
de la UTN por categorias. Afio 2011.

FFRR A B C D E F G TOTAL
Avellaneda 2 8 8 34 18 7 20 97
Bahia Blanca 6 7 9 16 20 3 3 64
Buenos Aires 13 22 38 69 55 13 1 21
C. del Uruguay 1 6 19 25 40 6 9 106
Chubut - 1 - 1 1 - - 3
Concordia 2 5 9 17 15 3 - 51
Cérdoba 10 26 33 63 42 16 - 190
Del Neuquén - - - 1 3 - - - 4
Delta 1 7 17 25 35 3 7 95
Gral. Pacheco 3 6 15 17 21 15 - 77
Haedo 2 4 11 13 6 - - 36
INSPT - 1 4 6 6 21 - 38
La Plata 7 11 1 24 11 6 - 70

@\ La Rioja 1 - 14 7 15 1 - 38
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Mar Del Plata 1 4 3 3 1 1 3 16
Mendoza 6 20 44 49 94 17 32 262
Parana 1 2 8 10 14 - - 35
Rafaela - 2 6 17 11 5 1 42
Reconquista 1 2 - 6 15 3 - 27
Resistencia - 10 15 16 21 6 3 71
Santa Cruz - - 1 - 11 2 1 15
Rio Grande 1 - 2 3 3 - - 9
Rosario 5 9 15 25 41 16 5 116
San Francisco - - 5 5 6 2 - 18
San Nicolas 2 3 5 10 14 4 38
San Rafael - 2 4 28 24 13 12 83
Santa Fe 7 21 34 48 52 20 6 188
Trenque Lauquen - - 1 3 5 5 1 15
Tucuman 3 6 21 24 26 23 - 103
Venado Tuerto - 1 4 13 8 - - 26
Villa Maria - 2 3 12 8 15 1 41
TOTAL 75 188 360 592 639 226 | 105 2185

Las categorias que implican responsabilidades de direccién de proyectos de investigacion o
direcciéon de Centros y Grupos como asi también dirigir carreras de posgrado y dirigir tesis de
Doctorado y Maestria, suman seiscientos veintitrés (623) docentes investigadores, mientras que, las

categorias “D” “E” “F" y “G” alcanzan a mil quinientos sesenta y dos docentes investigadores (1.562)

4.4. Programa de Incremento de Dedicaciones Exclusivas para Docentes Posgraduados.

Por la Resolucion del Consejo Superior Universitario N°1514/04 se aprobé el Programa de
Incremento de Dedicaciones Exclusivas para Docentes Posgraduados en el campo de las
ingenierias o en disciplinas afines que hayan participado en el Programa de Becas del Fondo
para el Mejoramiento de la Calidad Universitaria -FOMEC- y en el Programa de Becas de
Posgrado de la Universidad, y a la vez, se cre6 el fondo para financiar el incremento de
dedicaciones exclusivas, en forma gradual, conforme los recursos disponibles. Asimismo, dicha
resolucion fijé que su adjudicacion sea efectiva si el plan de trabajo que cuenta con el aval del
Consejo Departamental resulta evaluado favorablemente por parte de la Comisién de Evaluacion
que interviene para estos casos. Los planes de trabajo deben especificar dependencia y ambito
de ejecucion del plan tipo de actividad que se incluye, distribucién de la carga horaria (no mas

@\ de 50% para actividades docentes) los propdsitos o intenciones que orientan la tarea propuesta,
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la fundamentacion de los distintos tipos de actividades indicadas y toda otra informacion que
permita comprender el aporte docente, cientifico y tecnolégico.

El financiamiento del incremento de las dedicaciones exclusivas se otorga por un periodo de tres
afos y las Facultades Regionales se obligan, antes de finalizar el plazo mencionado, a llamar a
concurso docente con dedicacion exclusiva, de acuerdo a la normativa vigente, en la categoria y
en el area de conocimiento que correspondan. Desde el 2005, 23 docentes posgraduados han

incrementado su dedicacion a Exclusivas, de los cuales ocho auln no han concursado su cargo.

4.5. Subsidios a los proyectos de investigacion y desarrollo.

Anualmente se realiza una distribucién de créditos a las Facultades Regionales para apoyar el
desarrollo de los PID. Dicha distribucion es proporcional a la cantidad de proyectos que se estan
vigentes en cada Facultad de tal manera que es una herramienta de politica de cada Facultad
Regional atender las diferentes necesidades que surjan de los PIDs vigentes.

Los subsidios pueden ser destinados a la compra de equipamiento y consumibles, asistencia a
congresos, compra de publicaciones, pago de publicaciones y movilidad de investigadores.

B) A nivel de las FFRR

En relacién a las politicas de RRHH, las FFRR realizan basicamente dos actividades: por un

lado, gestionan localmente los programas y las convocatorias que se aprueban para toda la UTN

y que son coordinados por la SCTyP y, por el otro, promueven iniciativas propias que, en
muchas ocasiones, son de caracter complementario de las anteriores.
Algunas de estas iniciativas o acciones que desarrollan las FFRR son las siguientes:

e promover la formacién de nuevos grupos de investigacion y desarrollo y la consolidacion de
los equipos existentes;

¢ alentar la formacion de alumnos, docentes y graduados en las actividades de 1+D+/,

e procurar la permanencia de los investigadores formados e incentivar la radicaciéon de
investigadores formados;

o otorgar becas internas de la propia FFRR a estudiantes, docentes investigadores vy
graduados, como un complemento de los programas que ya que dispone y/o de los que tiene
acceso la Universidad,

e realizar convocatorias propias para viajes y eventos y para PID de la Facultad;

o financiar con producidos propios la asistencia a reuniones cientificas de docentes

investigadores y alumnos y las estadias de los doctorandos en otras FFRR y
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e adscribir alumnos a los proyectos de investigacion.

Entre las iniciativas particulares de algunas FFRR, se pueden mencionar las convocatorias de la
FR Buenos Aires para financiar viajes y PID propios y los estimulos para la incorporacion de
estudiantes y graduados a los proyectos de investigacion; el programa de adscripciones de
estudiantes a proyectos de investigaciéon y desarrollo, creado en el afio 2010 en la FR Rosario,
que ha permitido incrementar la participacion de estudiantes en estas actividades; el empleo de
producidos propios para apoyar la investigacion, en la FR La Plata; las becas para realizar
posgrados que otorga la Fundacién de la FR Santa Fe; las politicas para incorporar
investigadores y becarios de la FR Santa Cruz, entre otras.

Asimismo, cabe destacar la existencia de un convenio entre la FFRR Rosario y Cérdoba para la
formacién de RRHH a nivel de doctorado, asi como la existencia de Fundaciones en algunas
FFRR que son una fuente adicional de financiamiento de becas para la realizacion de posgrados.
También debe subrayarse que es generalizado entre las FFRR el reconocimiento de que mediante
el PROMEI han podido aumentar el numero de investigadores, ampliar las dedicaciones, las
relaciones con otras instituciones y la participacibn en eventos cientificos nacionales e

internacionales.

5. Politicas de articulacion e integracion

A) A nivel de la Universidad. Politicas de articulacién con las Facultades Regionales y con
otras Universidades y organismos de CyT.

Como se ha dicho anteriormente la SCTyP mediante la ejecucion de las politicas de ciencia y
tecnologia de la UTN, orienta el sistema que integra con las FFRR, el INSPT y los Centros de
I+D+i, Grupos y Proyectos de la Universidad. En sentido estricto todas las acciones de la SCTyP
estan dirigidas a las FFRR, que es donde estan radicados los investigadores y becarios.

Para sostener una comunicacion fluida la SCTyP organiza reuniones periédicas de sus areas de
incumbencia en dos modalidades, una presencial con Secretarios de Ciencia, Tecnologia y
Posgrado de todas las FFRR y otra a través de videoconferencias, para tratar los temas y las
politicas comunes.

La SCTyP promueve dos tipos de proyectos de integracion:

e los proyectos integradores en los cuales participan en torno a un eje de investigacion
especifico, varios grupos y centros de la UTN, de diferentes especialidades, con el fin de
fomentar la interdisciplinariedad, compartir el uso de equipos e instrumental avanzado y
favorecer el intercambio cientifico entre los docentes investigadores participantes.
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¢ los proyectos interinstitucionales en donde dos grupos o centros de dos FFRR conforman

un grupo de trabajo para el tratamiento de un proyecto mas acotado que un proyecto

integrador.

Para Impulsar la formulacién de interfacultades se ha creado el programa que se denomina

Concurso de Equipamiento, el cual consiste en un subsidio de un monto mayor al usualmente

asignado a los proyectos de I+D+i que forman parte del sistema de ciencia y tecnologia de la UTN

para compra o mejora de equipamiento de investigacién y desarrollo y debe ser presentado por al

menos dos FFRR asociadas en un proyecto comun y en donde se indique claramente la formacién

de recursos humanos. La convocatoria anual de este concurso esta supeditada a la disponibilidad de

presupuesto.

En materia de articulacién se destacan las siguientes:

a) Dentro de la Universidad

La articulacién intramuros se realiza mediante el trabajo con las secretarias:

1.

Secretaria Académica: disefio e implementacién de cursos para estimular la vocacion
cientifico tecnolégica de los alumnos de grado.
Secretaria de Extension Universitaria y Secretaria de Vinculacion Tecnolégica: a través de
la formulacion de diversas acciones del quehacer de vinculacion tecnolégica:
Proyectos de formacién de recursos humanos (Programa FORMATEC).
Implementacion de premios para la formulacién de proyectos emprendedores e
innovadores.
Integracién del Consejo de Vinculacion de la Universidad.

d. Gestidn de proyectos ante la Red Nacional de Vinculacién
e. Gestiéon de proyectos ante diferentes convocatorias de organismos como Secretaria de

Politicas Universitarias, MINCYT o Ministerio de Trabajo.

Secretaria de Asuntos Estudiantiles: organizacion de actividades conjuntas en jornadas y
talleres de investigacion para estudiantes, organizacién de planes de becas para que los
estudiantes puedan participar en regiones cientificas del circuito de mayor nivel académico
en el pais. Ademas se trabaja en forma coordinada en la planificacién de los planes de
becas.

Secretaria de Relaciones Institucionales: se trabaja principalmente en la organizacién de
viajes al extranjero de estudiantes e investigadores. Y la formulacion de algunos proyectos
de cursos y alguna carrera con una especializacion con las Universidades de Tecnologia de

Francia, entre otros.
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b) Con organismos nacionales, provinciales, internacionales y universidades

Se podria dividir para una mejor exposicién la articulaciéon en dos andariveles naturales. Por un

lado los organismos con los que es imprescindible la articulacion, estos son:

1.
2.

CIN: integracion de la subcomision de ciencia, tecnologia y la de posgrado.

CONFEDI: contacto directo y permanente con sus autoridades y participacién el las
iniciativas para el fortalecimiento del sector.

MINCYT: se trabaja con todas las secretarias y subsecretarias del MINCYT, se ha firmado
un amplio convenio de cooperacion y hay varias iniciativas activas. Ademas se mantiene
una estrecha comunicacién con la Agencia para la Promocion de la Ciencia y la Tecnologia
a través de sus cuatro fondos, a saber: FONCYT, FONSOFT, FONARSEC, y FONTAR.
Algunas FFRR han desarrollado proyectos financiados por el COFECYT.

COMISION NACIONAL DE ENERGIA ATOMICA: existe un convenio marco firmado de
colaboracién y cooperacion, y se han obtenido importantes logros en dos proyectos
concretos como ser el Proyecto Pierre Auger, y numerosas actividades con el Instituto de
Energia y Desarrollo Sustentable de dicha Institucion.

SPU: participando de las diferentes convocatorias que realiza en sus diversos programas.
También se participa activamente en las reuniones que convoca el Secretario.

CIC: varios investigadores de la Comision de Investigaciones Cientificas de la Provincia de
Buenos Aires tienen lugar de trabajo en FFRR, y ademas se esta gestionando la creacion
de grupos de investigacion compartidos. Cabe destacar que hay una fluida interaccion con
varios grupos de investigacion el la Ciudad de La Plata correspondientes a la FR homénima.
CONICET: se realiza a través del Programa de Becas Cofinanciadas — mencionado mas
arriba -, destinadas a cursar el Doctorado. También hay un Centro de doble pertenencia, el
INGAR de Santa Fe; un grupo compartido, el QUIMOBI de Resistencia, el CIFASIS de

Rosario y dos grupos en formacién: uno en Mendoza y otro en Buenos Aires.

Por otro lado a partir de diversas motivaciones de caracter institucional se han establecido

importantes colaboraciones de intercambio académico cientifico, a saber:

-

CITEDEF: se halla vigente un convenio marco y varios proyectos de desarrollo e innovacion,
entre ellos el desarrollo de tecnologias asociadas a GPS, nuevos materiales para
almacenamiento de gases, electronica, control y vectores para exploracion atmosférica.

Ministerio de Defensa: Convenio de Cooperacion firmado con varias universidades

nacionales.
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- Secretaria de Mineria: convenios varios y el desarrollo de una especializaciéon en mineria
sustentable.

- Universidades Tecnolodgicas de Troyes, Belfort-Montbelliar y Compienge: Convenio para una
carrera de especializacion en logistica y confiabilidad de sistemas.

- Instituto tecnologico de Zurich: Intercambio de docentes y estudiantes de posgrado.

- Instituto de Materiales de Zurich: colaboracién cientifico tecnologica e intercambio de
personal y equipamiento.

- Politécnico de Madrid

- Universidad de Valladolid: Red para estudio del uso estructural de la madera.

- EDENOR: Varios proyectos de investigacion y desarrollo y la concrecion de la creacion de
un centro de investigacion y desarrollo compartido en la Facultad Regional General
Pacheco.

- AADECA: Convenio de cooperacion cientifico tecnolégica y de capacitacion de
profesionales.

- Hospital Posadas: convenio a través del programa de Ingenieria Clinica y Bioingenieria.
Para asesoramiento a la direccion del mismo, mantenimiento general del hospital, y tareas
varias de asistencia técnico cientifica.

- Mendoza, San Nicolas con el Ministerio de Salud de La Rioja: idem hospital Posadas.

- Fundacion del Libro: se participa en los foros internacionales de ensefanza de las Ciencias
que constituyen una de las actividades culturales de la Exposiciéon.

- Universidad de los Andes (Venezuela): convenio marco de colaboracion.

- Universidades de Brasil, Uruguay, Chile, Venezuela: convenios varios de cooperacion con
diferente grado de avance en la gjecucion de acciones concretas.

También desde la SCTyP se brinda apoyo a los investigadores que presentan proyectos en

otras instituciones, como el MINCyT, el CONICET y la CICPBA y presentaciones ante

convocatorias internacionales como el Séptimo Programa Marco de la Comunidad Europea.

B) A nivel de las FFRR. Politicas de articulacion entre Centros, Grupos de los
investigadores en las FFRR y con otras FFRR, otras Universidades u organismos de CyT.

En este punto también se puede sefalar que las FFRR promueven, gestionan y ejecutan las
politicas y los programas que se impulsan para toda la UTN desde la SCTyP y, ademas, disefian
e implementan otras acciones propias que, en general, también en este plano son
<R complementarias de las que se realizan a nivel de la Universidad. '
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Entre estas acciones propias de las FFRR en materia de articulacién, las mas extendidas son las

siguientes:

se estimula la presentacién de proyectos integradores en los que participan varios grupos o
centros en torno a un eje de investigacién especifico, que es abordado en forma
interdisciplinaria;

se alienta la presentacion de proyectos interinstitucionales en los que grupos o centros de
diferentes FFRR conforman un grupo para desarrollar un proyecto conjunto, pero mas
acotado que un proyecto integrador;

se impulsan proyectos transversales e integradores también al interior de la propia FFRR,
para ello se consulta a los Directores de Centros y Grupos;

para favorecer la articulacién entre Grupos y Centros de una misma FFRR, las Secretarias
de CyT organizan reuniones periédicas;

se promueve que los proyectos de investigacion se radiquen en los Departamentos
Académicos, lo que genera la creaciéon de nuevas unidades de investigacion y también
carreras de posgrado y, aunque el nivel de radicacion de los proyectos es disimil entre las
FFRR, lo que se busca es que los proyectos de investigaciéon se vinculen con las carreras
de grado y posgrado;

se fomentan las actividades con otras Universidades nacionales y con organismos de
Ciencia y Tecnologia y al respecto hay que destacar la existencia de PICyT del MINCyT en
conjunto con otras universidades nacionales;

se alienta que los grupos de las FFRR participen del intercambio con otros paises y la
participacién de los diferentes Centros y Grupos en distintas redes internacionales,
especialmente, regionales es muy amplia;

se realizan actividades de colaboracion interinstitucional a nivel local para resolver
problemas de los respectivos ambitos locales;

los Secretarios de CyT y las UVT de las FFRR participan en diversas redes de la UTN e

interinstitucionales, con universidades nacionales y del exterior.

Asi mismo, los Programas, Centros y Grupos se han descripto como medios de articulacién de

las actividades de |+D+i y ello se pone de manifiesto porque en su ambito convergen

investigadores y proyectos de diferentes FFRR.
De lo que han informado las FFRR se concluye que las actividades compartidas con otras

universidades nacionales o extranjeras mas extendidas son: intercambio de investigadores,
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direcciéon de tesis de posgrado por parte de docentes de otras universidades y realizacion de
congresos, seminarios y talleres de diferentes especialidades. También hay actividades de posgrado
en las que intervienen varias FFRR, universidades extranjeras e, incluso, empresas publicas.

En términos generales, se sostiene que se ha avanzado en materia de integracion de grupos y
centros de I+D+/ y se reconoce que éstos son instancias de articulacion entre grupos de distintas
FFRR. Un ejemplo de estos avances es la creacion del ITER (Instituto Tecnologico Rosario) con
el objetivo de potenciar el trabajo multidisciplinario en la FR homénima, para dar respuesta a las

demandas del medio socio-productivo.

6. Estrategias de divulgacion de resultados de investigacion.

A) A nivel de la Universidad

Para alentar que las actividades de investigacion que se desarrollan en las FFRR puedan volcar
sus resultados tanto hacia la propia institucion, mejorando su calidad de ensefianza, como a la
sociedad, integrandose al proceso productivo de bienes y servicios de todas las regiones de
Argentina, la UTN publica desde el afio 2004, a través de la SCTyP, la Revista Tecnologia y
Ciencia. Esta publicacion esta referada y tiene ISBN en formato papel y en formato electrénico.
Se distribuye en forma impresa a tas las FFRR y a todos los organismos publicos y privados
relacionados con la ciencia la tecnologia y la investigacion y en formato virtual se puede
consultar en la pagina web de la SCTyP. EI Comité Académico de la Revista gestiona el referato
del articulo; selecciona e interactua con los arbitros que lo revisan y acepta o no su publicacion
definitiva a sugerencia de al menos dos revisores pertenecientes al banco de evaluadores que
posee la revista y que esta integrado por prestigiosos investigadores especialistas en cada
tematica. Los mismos se desempefian en [+D+i tanto del ambito nacional como internacional y
mayoritariamente son externos a la UTN.

Ademas se edita el Boletin electronico NotiCien que tiene una periodicidad de tres numeros
semanales y, cuando la informacion lo amerita, se publica en forma diaria. Durante el afio 2011 se
publicaron 447 nimeros. Se distribuye en formato digital por correo electronico mediante la Scyt-
red y la pagina web de la SCTyP, desde hace un tiempo el boletin en su formato online, cuenta
con un buscador de noticias, lo que hace mucho mas accesible su uso y la posibilidad de sacar
provecho de su gran base de datos de noticias de ciencia y tecnologia que se construy6 con el
paso del tiempo.

A través de este medio se difunde informacion sobre la ciencia, la tecnologia, la investigacion y
(K el posgrado, asi como becas, cursos, conferencias a nivel nacional e internacional.
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El Premio Huergo distingue y difunde los trabajos de investigacién que desarrollan los egresados
de las carreras de maestrias y doctorados cursadas en esta Universidad o en otras de
reconocido prestigio y que se desempefien como docentes investigadores en esta casa de
estudios. Comprende dos categorias:
a) Autores de tesis de maestria que se hayan desarrollado en el marco de las carreras que se
dictan en la Universidad y el premio consiste en la publicacién de Ia tesis.
b) Autores de tesis de doctorados desarrollados en la Universidad o en otras instituciones
cuando se trate de docentes investigadores de esta casa de estudios. En este caso el premio
consiste en la asignacion monetaria para cubrir los gastos de pasajes y estadia que demande
la participacién en un evento cientifico, reuniéon de trabajo o presentacién de su tesis, en
Centros de Investigacion o Universidades de primer nivel en el exterior, vinculados con el

tema objeto de la tesis de doctorado y la publicacién de la tesis.

También se realizan las Jornadas Bianuales de intercambio y difusion de los resultados de
investigaciones de los doctorandos en ingenieria, en las cuales se presentan pdsters, se realizan
paneles de exposicidon y conferencias, con el objeto de intercambiar experiencias y difundir los
trabajos de tesis en curso. Asimismo, la SCTyP se ocupa de la publicacién de los resimenes de
investigacion de los doctorandos. La primera Jornada se realizé en el 2010 y se publicaron los
resumenes de 60 trabajos. La segunda Jornadas se realiz6 en el 2012 y se publicaran los
resimenes de 72 trabajos.
Otra estrategia de divulgacién que se emplea es la realizacién anual de una Feria itinerante con
posters de todos los centros y grupos homologados, que se envia a todas las FFRR para la
difusion de las actividades de investigacion y transferencia a cada una de las comunidades de
pertenencia de las FFRR.
En el sentido de estimular y brindar difusion a la labor de los I+D+i existen programas
especificos para premiar a los docentes investigadores de la UTN en diferentes modalidades:

¢ Premio Ingeniero Juan Sabato a la Investigacion Cientifica destinado a los investigadores

Cientificos y Tecnolégicos, que distingue a los ganadores con dos categorias: a la
Investigacion Cientifica y otro al Desarrollo Tecnolégico.

e Premio Ingeniero Juan Carlos Recalcati que reconoce los méritos del joven Cientifico.

e Premio Ingeniero Regino Manuel Maders destinado al Joven Tecnélogo.
La normativa que establece es la Resolucion del CS 1448/07, constituye en una medalla y un
®\ diploma que son entregados en sesion plenaria del Consejo Superior
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B) A nivel de las FFRR
Las estrategias de difusién mas extendidas entre las FFRR son las siguientes:

e realizar publicaciones periddicas propias, sean revistas, boletines o libros anuales;

e alentar a los docentes investigadores para publicar en revistas nacionales e
internacionales;

e participar en congresos, jornadas, seminarios y encuentros de difusion e intercambio en
los diferentes campos de especialidad, para distintos publicos: especialistas, empresarios,
comunidad en general, etc. y

e apoyar la participacién de sus docentes investigadores en jornadas, seminarios y
encuentros cientificos y tecnolégicos, nacionales e internacionales.

Las publicaciones propias son de diversa naturaleza: algunas son con arbitraje (Rumbos
Tecnologicos de la FR Avellaneda, Proyecciones de la FR Buenos Aires y la Revista de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente de la FR Tucuman) y otras son de divulgacién (UTECNoticias de la
FR Bahia Blanca, Revista Hypatia de la FR Concordia de reciente aparicion, FRBA en Movimiento
de la FR Buenos Aires); unas son impresas y otras digitales (Cuadernos Tecnoldgicos de la FR La
Rioja; La Universidad Tecnolégica Nacional en el Nordeste Argentino. Investigacion y Desarrollo
en la Facultad Regional Resistencia y los boletines que edita la FR Rosario).

Ademas, hay publicaciones periédicas y otras que se editan en una Unica oportunidad para
reunir los resultados de los proyectos de investigacion de un periodo determinado o de un
congreso o jornada (la publicacién de las ponencias del Encuentro de Investigadores y Docentes
en Ingenieria —ENIDI- de la FR Mendoza; este Encuentro desde su V edicién es organizado en
forma conjunta entre la FR Mendoza y la FR San Rafael). La FR Delta publica un libro anual de
Ciencia, Tecnologia y Vinculacién Tecnolégica, con los avances y resultados de los PID y demas
proyectos de investigacion. También se emplean los boletines institucionales que tienen las
FFRR para publicar las noticias de la CyT, como en el caso de la FR Santa Cruz. Hay FFRR que
estan proximas a tener su publicacién con evaluacién de pares, como la FR General Pacheco.
La FR Buenos Aires financia con recursos propios la tarifa de las publicaciones en revistas de
alto impacto, asi como la traduccién de los trabajos para su publicacion. La FR La Plata
promueve que las publicaciones que se realicen en forma particular para un encuentro o en
forma periddica como memorias, informes de divulgacion, libros, etc. se indexen por medio de su
presentacion a la Camara del Libro o al centro CAICYT del CONICET para la catalogacion de la
fuente y la obtencion de los respectivos nimeros de ISBN y/o ISSN segun corresponda. Esto se

(B\ realiza en forma coordinada con la EDUTECNE de la UTN.
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Las actividades de divulgacion también son muy heterogéneas: algunas retinen a especialistas
internacionales de un campo; otras estan destinadas a la propia comunidad universitaria para que
conozca los resultados de las actividades de I+D+i y también hay algunas que son para un publico
local mas amplio. Entre las actividades de difusion interna, pueden destacarse las jornadas que
organizan los diferentes Departamentos de la FR La Plata para presentar las tesis de grado y
posgrado; las Jornadas de CyT para Alumnos, que realiza la FR Villa Maria en forma bianual vy,
también, el congreso virtual de microcontroladores y sus aplicaciones, que realiza en forma anual
la FR Parana.

Estas actividades de difusion en muchos casos son realizadas por alguna dependencia
particular de la FFRR, sea un Centro o Grupo o un Departamento Académico. Algunas de estas
actividades ya tienen su propia regularidad y se realizan desde hace varios afios; pero en lineas
generales se han intensificado en los ultimos afios.

Cabe sefalar que en la mayoria de las Facultades Regionales se ha logrado establecer un criterio
minimo que asegure la calidad de los trabajos que se publican. Por ejemplo, la Facultad Regional
La Plata solicita a los investigadores que desean publicar trabajos de su especialidad en revistas con
referato o congresos que se ajusten a los estandares de publicacion segun se trate de publicaciones
con o sin referato. En el caso de la Facultad Regional Pacheco, cada PID finalizado debe elaborar
una memoria técnica que se compila en un documento de trabajo y en algunos casos llega a
publicarse como libro. El Centro de Estudios Mar del Plata en el 2012 publico “Mineria en areas
periurbanas” resultado de un proyecto de investigacion realizado en dicho centro.

Entre las actividades de difusion también se encuentran las visitas a las empresas, que realiza la FR
Bahia Blanca, a través de la UVT, para exponer sus capacidades y los resultados de sus
investigaciones.

Las actividades que se han resefiado se financian con el presupuesto de la UTN y, también con
los recursos propios que las FFRR obtienen por prestar servicios. En el caso de la FR Cérdoba
se destacd que el Ministerio de CyT de la Provincia subsidia la realizacién de reuniones

cientificas y congresos.

7. Politicas de resguardo de la propiedad intelectual.

A) A nivel de la Universidad

Mediante la Ordenanza CS N° 1189 se aprobo6 el Reglamento y procedimiento para la gestion de
los derechos de propiedad intelectual sobre las creaciones y producciones intelectuales que

Q\ resulten de las actividades cientificas y tecnolégicas que se realicen en el seno de la
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Universidad, sus investigadores, docentes, becarios y personal contratado.

Para efectuar las gestiones y brindar el asesoramiento correspondiente, se cred la Unidad de
Gestion de Propiedad Intelectual (UGEPI), que es un consejo intersecretarial integrado por la
Secretaria de Extension Universitaria, la SCTyP, la Subsecretaria de Vinculacion Tecnoldgica,
todas del Rectorado, y las Unidades de Vinculacion Tecnolégica de las FFRR. Esta Unidad
interactla con los organismos externos que entienden en la propiedad intelectual y presta

asesoramiento y capacitaciéon en el ambito de la UTN a todos los que lo requieran.

B) A nivel de las FFRR

En este tema las FFRR se atienen a lo establecido por la Ordenanza CSU N° 1189/08 y, como
se sefala en el informe de la FR La Plata, la UTN es la Unica entidad inscripta para el resguardo
de la propiedad intelectual de los desarrollos realizados en la Facultad y en sus Centros y
Grupos. En consecuencia, a nivel de las FFRR, en esta cuestion se presta asesoramiento y
capacitacion a los docentes investigadores, graduados y alumnos.

En las FFRR Bahia Blanca y Mendoza, las UVT prestan asesoramiento sobre el resguardo de la
propiedad intelectual y también asesoran a los investigadores en la preparacion de sus
publicaciones para preservar la posibilidad de un eventual patentamiento posterior. En la FR
Buenos Aires se ha creado un Centro de Propiedad intelectual, que capacita a los investigadores
y gestiona las solicitudes de patentes.

La FR Delta ha destacado que los conocimientos se comparten con toda la comunidad, excepto
cuando se acuerde con terceros trabajar en conjunto y en estos casos se firma un convenio de
confidencialidad. En el mismo sentido, la FR Trenque Lauquen ha firmado convenios con el
INTA y con cinco Municipios para resguardar los derechos de la propiedad intelectual que
puedan resultar de las actividades conjuntas de investigacion y desarrollo.

En el caso de la FR Haedo, hay un reglamento propio de la Facultad sobre confidencialidad y en
la FR Resistencia se ha formulado un programa especifico sobre protecciéon de resultados de
investigacion, por el cual todas las publicaciones han sido resguardadas con el numero de ISBN.

8. Politicas de programacion y seguimiento de las actividades y objetivos de la funcién
1+D+i.

A) A nivel de la Universidad

En la SCTyP existen dos niveles de programacion y seguimiento de las actividades, a saber:
(@\ a) un nivel estrechamente vinculado a las actividades de rutina y que hacen a la naturaleza
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