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protagonista de uno de los cambios fundamentales que definen el nuevo contexto y la obliga a

liderarlo.

Los nuevos modos de produccidn -las comunicaciones en particular- y la aceleracion de
los avances cientificos en general, apuntan a aumentar eficiencia y productividad, reemplazando la
mano de obra poco calificada con tecnologia y esto genera la necesidad de contar con cada vez
mas conocimiento versatil para poder construir una sociedad con oportunidades de progreso.

El conocimiento, de esta forma, pasa a ser un insumo estratégico que agregar valor a
toda iniciativa.

El fendmeno de la mayor relevancia del conocimiento genera un contexto de nuevas
demandas planteadas por las sociedades a las universidades, y que ha sido definido por la
UNESCO', como "demandas sin precedentes™

1. Por acceder a la educacién superior.

2. Por recibir educacion a lo largo de toda la vida.
Para que las instituciones de educacién superior participen como actores destacados
en los "Sistemas Nacionales de Innovacion", escenarios en los cuales los nuevos
conocimientos se transforman en avances productivos y en mayores logres sociales.

4. Por afirmar las identidades nacionales y regionales en un contexto en el cual las
comunicaciones, acentuan como nunca antes la dimensidén mundial de los
acontecimientos.

Estas demandas se localizan sobre las instituciones de educacién superior y premueven
dentro de éstas transformaciones profundas, fenémeno que hoy se estd procesando en el mundo
y al cual Argentina y la Universidad Tecnolégica Nacional no son ajenos.

El desafio es ensanchar y versatilizar el compromiso de la Universidad en la transferencia
de conocimientos y tecnologias, incorporando nuevos sectores al contacto universitario, disefiando
los mecanismos adecuados para generalizar estos procesos y aprovechando cada etapa formativa
como un ciclo que permita aumentar la competitividad individual para insertarse activamente en el
mercado de trabajo.

2do. desafio: Integracion y cooperacion institucional para un desarrollo sustentable.

18 Conferencia Mundial sobre Educacicn Superior (1998, Paris)
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La conformacién de este nuevo contexto reclama relaciones estructuradas y organicas que
acentien el sentido estratégico de la formalizacion y consolidacion de fuertes vinculos
interinstitucionales incorporando a otros actores sociales, que compartan objetivos e identifiquen
pricridades, detecten oportunidades y permitan, en la respuesta, un aprovechamiento integral de
todo el potencial universitario.

En un proceso en el que es necesario imaginar modelos, encontrar caminos y crear los
medios a medida que se protagoniza, es cada vez mas necesario producir resultados que en
términos sociales signifiquen progreso generalizado y crecimiento con equidad, con informacion y
capacidad de andlisis que la transforme en conocimiento, con tecnologia que permita utilizarlo a

tiempo y con rigor cientifico que defina, delimite y condicione estas herramientas.

Estos aspectos anuncian el campo apasionante en el que la Universidad define su rol y
sefialan la evolucion de un procesc de integracion y cooperacion interinstitucional, con la
necesidad de definir objetivos propios y compatibilizarlos con objetivos comunes, mediante
procesos democraticos de discusiéon y debate internos que generen consenso entre los diversos
actores sobre esos objetivos (y contener los disensos y objetivos particulares) en cuanto al rumbo
a seguir por una sociedad.

Este proceso continta en la identificacion de prioridades que lo ordenen, comenzando por
los factores que, con el mismo esfuerzo, produzcan un efecto positivo y solidario de mayor
impacto, y debiendo definir parametros de calidad para lograr el efecto aspirado.

Ante este panorama, al decir de la UNESCO, “la Educacion Superior y otras instituciones y

organizaciones académicas, representan un factor necesario en el desarrollo y la aplicacién de

estrategias y politicas de desarrollo”"’

3er. desafio: La calidad como base de /a competitividad institucional y social.

La calidad es un elemento trasversal a todos los procesos de cambio en la Universidad
Tecnolégica Nacional.

La UTN interpreta el concepto de Calidad como la armonia entre pertinencia y excelencia.

' Documento sobre Politicas y Estrategias — UNESCO- 1995.
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La pertinencia remite a la vinculacién estrecha entre su proyecto educativo con las
necesidades y desafios del contexto en el que estad inserta, su capacidad de respuesta a los
mismas, en funcién de la vision, mision y objetivos institucionales que la identifican.

La excelencia se define por los valores educativos que detenta, el alto nivel de los
recursos humanos que emplea y de los procesos formativos y sus resultados, la adecuacién entre
su gestién organizacional y sus planes estratégicos para el logro de las finalidades que persigue.

La calidad en nuestra Universidad enriquece su significado y alcance con la bisqueda del
nivel de excelencia que debe alcanzar toda actividad universitaria, preservando la identidad
institucional, la pertinencia de los procesos, el anélisis de los escenarios futuros y la evaluacién
permanente interna y externa, basada en la necesaria comprension del contexto.

Nuestra sociedad deberd buscar su progreso por las vias enunciadas, multiplicando
fortalezas y resolviendo debilidades, aprovechando oportunidades y asumiendo riesgos.

Sin embargo, las ventajas competitivas que la Universidad debe promover, seran ias que
la sociedad sea capaz de desarrollar - adquirir por si misma, empezando por el conocimiento y
siguiendo por la organizacion, la creatividad, la confiabilidad, la transparencia, la tecnologia, la
innovacion, la investigacién, la informacién y hasta la consolidacion de la identidad. Todos esos

aspectos, en un proceso competitivo, seran valorados por su calidad.

Quizas alguno de ellos sea necesario construirlos desde su ausencia, a otros
consolidarlos, y a otros aprender a generarlos. Sin embargo, el objetivo final siempre debera ser el
de liderar los procesos.
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El andlisis FODA es una herramienta que se basa en establecer cuales son las

condiciones competitivas del entorno y las capacidades propias para subsistir en dicho campo. La
sigla aludida -FODA- expresa las cuatro variables a analizar. fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas.

Se trata de construir y consensuar una matriz FODA que involucre a todas las tematicas
analizadas, insumo basico para debatir los escenarios en los que puede desarroliarse el proceso
del Plan Estratégico, y para avanzar en la formulaciéon de estrategias que exploten las fortalezas
identificadas, aprovechen oportunidades, adviertan amenazas y riesgos, y sean capaces de
asimilar nuevas tendencias y sorpresas.

Para realizar el andlisis diagnéstico FODA de la UTN, se revisé la documentacién de los
distintos procesos de Autoevaluacion Institucional, de las Convocatorias para la Acreditacion de
las Carreras de Grado de Ingenierfa, los diagnésticos efectuados para el Programa de
Mejoramiento de la Ensefianza de la Ingenieria (PROMEI)

Fortalezas Institucionales

Se entiende por fortalezas a aquellos factores internos propios de la Universidad, que
pueden favorecer el cumplimiento de sus objetivos. Los factores identificados como fortalezas de
la UTN son los siguientes:

v Federalizacién de la ensefianza, a través de las sedes de la UTN, Facultades
Regionales y Regionales Académicas, ubicadas geograficamente en todo el pais.

v Existe un marcado interés por adecuar la oferta académica a las posibilidades

institucionales y a las demandas del medio.

v La capacidad instalada para desarrollar la oferta educativa se presenta adecuada, en

las sedes académicas responsables de la misma.

v En el aspecto edilicio, las aulas presentan un buen estado de conservacién y su
porcentaje de ocupacion promedio es alto.
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Los laboratorios presentan un grado de conservacién y de adecuaciéon a sus
funciones, de regular a bueno.

Los planes de estudio, revisados en forma periédica, se actualizan a lo largo del
tiempo.

Se desarrollan carreras a término para atender demandas puntuales de ciertos
sectores sociales

Se desarrollan programas tendientes a superar la problematica del fracaso y el
abandono.

La relacion docente/alumno en la formacion de grado es muy buena, equivalente a 1
docente cada 21 estudiantes, aun cuando muy variable segun la carrera y
especialidad.

El plantel docente es adecuado y el nivel de formacion va en progresivo aumento.

Fortalecimiento de programas destinados a incorporar los docentes posgraduados
con dedicacion exclusiva.

La mayoria de los docentes e investigadores se hallan vinculados con el mundo
productivo.

Existe un programa de beca docente de Formacion de Posgrado en carreras de
doctorado en ingenieria.

Existe un Area de Educacién a Distancia en el ambito del Rectorado.

Los graduados presentan una insercion plena en las empresas y los organismos
estatales y privados que componen el mercado laboral.

Existe una importante vinculacién social e institucional a través de programas
interinstitucionales.

Incremento de los programas de pasantias laborales para alumnos.

La formacion de posgrado en la Universidad ha posibilitado el fortalecimiento de los
programas de investigacién, ademas de satisfacer la necesidad de formacién
sistematica y permanente de los docentes.
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Se dispone de una red propia intranet para el fortalecimiento de la gestion

administrativa

Oportunidades que ofrece el entorno

v

v

Formacion continua en la dimensién didactico-pedagégica.

Creciente demanda de cursos de capacitacién en contenidos de las disciplinas
basicas a nivel de especializacion.

Existencia de un area especifica de Articulaciéon dentro de la Secretaria de Politicas
Universitarias del MECYT y convocatorias anuales por parte de la SPU que permiten
contar con financiacién para ejecutar los proyectos.

La paulatina inclusién de ofertas educativas en modalidad no presencial permitira a la
UTN extender su oferta y mejorar los procesos actuales.

La tradicidon extensionista y el prestigio que tiene la UTN, brindan condiciones de
insercion socio - territoriales éptimas para las ofertas educativas que se vehiculizan a

través de las areas de Cultura y Extensién Universitaria.

Reconocimiento de la importancia del desarrollo de procesos de autoevaluacién

institucional asociados a procesos de mejoramiento de la calidad.

Existencia de Convocatorias Nacionales de Acreditacion de Carreras de Grado y
posibilidad de contar con estandares comunes para todas carreras de interés publico.

Convocatorias Internacionales que posibilitan contar con financiamiento externo, que
permite a la Universidad estimular la movilidad de estudiantes desde y hacia las
universidades participantes y establecer acuerdos estratégicos de colaboracion
internacional.

Explosién de la Matricula de Posgrado en todas las Universidades Argentinas,
procesc que continda, incrementando la demanda de los Graduados por acceder no
s6lo a la actividad de Educacion continua o permanente (actualizaciéon vy
perfeccionamiento) sino también a las Carreras de Grado Académico (Especializacion,
Maestrias y Doctorados).
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El Programa de reconversién de la planta docente de las Universidades Nacionales o
de mayores dedicaciones docentes.

Créditos a Instituciones del FONTAR: una oportunidad de mejorar el equipamiento de
los grupos de investigacion y desarrollo que tienen capacidad de realizar
transferencias de tecnologia y servicios especializados al medio productivo.

El creciente recurso del medio productivo (tanto pablico como privado), a consultas y
solicitudes de transferencias y servicios de alto nivel tecnolégico que pueden realizar
nuestros grupos de investigacion y desarrollo debe ser visto como una oportunidad
para lograr una mejor insercién en la sociedad, contribuyendo de ese modo a un
desarrollo autonomo de pais, y tambien a mejorar los ingresos que obtiene la UTN por
esos servicios (los que dedica a reforzar las actividades propias de investigacion,
desarrolio y formacién de recursos humanos).

Interés de las empresas de base tecnolégica en contar con la colaboraciéon de
nuestros investigadores

Existe un proceso a nivel nacional de concientizacion y debate vinculado a la
definicion de politicas en materia de extensidon universitaria que apunten a la

jerarquizacién y promocién de la actividad

Existe un reconocimiento social de la excelencia de la Universidad en términos de

construccion y transferencia de conocimiento.

Cada vez mas se multiplican las demandas de los distintos estamentos del Estado
(nacional, provincial y municipal) para solicitar servicios y asistencia técnica por parte
de las Universidades, entendiéndolas como las primeras Consultoras del Estado,
concepto que incluye también al sector privado.

Se observa un crecimiento de Programas Nacionales e Internacionales que financian

o subsidian Proyectos vinculados a Extension Universitaria.

La escasez de recursos financieros, conlleva a la necesaria reforma de los circuitos y
procesos que permitan gastar racionalmente y eficazmente los escasos recursos
disponibles.
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FUNDAR, como modelo de gestion de recursos por programas fundamentados en un
Plan Estratégico de Gestion.

La generacidén de vinculos con distintos organismos nacionales y provinciales por
parte de la gestion, para la presentacion de proyectos que permitan obtener
financiamiento adicional al presupuestario.

La conciencia generalizada en el Sistema Universitario y en el Gobierno Nacional, que
son necesarias reformas a la Ley de Educacion Superior.

La existencia de programas especificos para obras universitarias por parte de los
Ministerios de Educacién y de Planificacion e Infraestructura, que permiten resolver
necesidades postergadas en términos de infraestructura edilicia, proyectos,
capacitacién, equipamiento, etc.

Debilidades Institucionales

Se

entiende por debilidades al conjunto de factores internos propios de la Universidad

que pueden dificultar el cumplimiento de sus objetivos. En funcién de los procesos de

autoevaluacién, se han detectado las siguientes debilidades:

v

v

Existe un bajo porcentaje de docentes ordinarios.

Existe una importante cantidad de cargos con bajas dedicaciones.

El porcentaje de desercién de los alumnos es importante.

Existe un bajo nivel de financiamiento externo para los proyectos de investigacion.
El nimero de docentes categerizados en el MECyT es bajo.

El numero total de proyectos de investigacion aplicada se considera insuficiente para
atender y dar respuesta a las areas de vacancia identificadas por el sistema cientifico-
tecnoldgico y productivo.

El nimero de investigadores de la Universidad es insuficiente para atender las
demandas de nuevas lineas de investigacion.
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Los recursos y el nimero de Becas de Investigacion destinados a graduados y

estudiantes son escasos, debido a limitaciones presupuestarias.
Los recursos para incentivar la radicacién de investigadores es escasa.
Agudo proceso de desinversion en infraestructura y equipamientos.

En general, el presupuesto es insuficiente, especialmente en las partidas destinadas a
funcionamiento y atencion a las necesidades de los laboratorios y a aquellas que

surgen por crecimiento de la Institucion.

Existe una demanda difusa de servicios de actividades de extensién, lo que
obstaculiza una programacién adecuada.

No se han generado estimulos especificos a la actividad de extension de los docentes.

Falta de una organizacion para la accién cultural en el marco de la extensién
universitaria que abarque todos los géneros artisticos de una forma participativa y
pluralista

Insuficiencia de las acciones tendientes a lograr el bienestar universitario, que incluya
en forma equilbrada a toda la comunidad universitaria (alumnos, docente, no
docentes y graduados).

Escasa difusion de acciones que se desarrollan, actualmente, en el area de bienestar
universitario.

La distribuciéon del grado de capacitacion del personal no docente, no es homogénea
en las distintas Facultades Regionales y Regionales Académicas, si bien pareciera
suficiente en numero.

El equipamiento e instrumental de los laboratorios de especialidad y de las bibliotecas,
muestra importante déficit de actualizacién.

La capacidad del acervo bibliografico no alcanza aun el nivel deseado.

Insuficiente concepcion institucional, integrada y compartida de la Universidad, que
posibilite el trabajo mancomunado de todos sus integrantes en pos de la superacion
de dificultades derivadas en las visiones fragmentarias y actitudes corporativas.
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Amenazas que provienen del contexto

v

v

Insuficiente calidad de conocimientos impartidos en la Escuela Media / Polimodal.
Desconocimiento por parte de muchos alumnos del perfil de la carrera elegida.

Dolarizaciéon de los insumos tecnolégicos, lo que afecta seriamente el desarrollo de
proyectos académicos basados en las nuevas tecnologias.

Irrupcion de numerosas ofertas de cursos a distancia de distintas universidades,
nacionales y extranjeras.

Complejidad organizacional de la UTN, en tanto que es una macrouniversidad
conformada por Unidades Académicas con importantes niveles de autonomia y
diversidad en su configuracién institucional, con la consecuente dificultad para el
establecimiento de tendencias comunes a nivel global, resguardando esta diversidad.

No aplicar los planes de Mejoramiento exigidos por la CONEAU, y que dicha situacion
lleve a la no re-acreditacion de las carreras.

Responder a las demandas del mercado laboral sin tener en cuenta el perfil del
Profesional Universitario deseado.

Desconocimiento del rol de la biblioteca en la sociedad del conocimiento.
Desactualizacién de los fondos bibliograficos (papel/digital).

Personal docente altamente formado y escasamente remunerado, que puede buscar y
encontrar posibilidades laborales fuera del ambito universitario, que causarian un dafo
muy grande ya que no resulta sencillo formar Recursos Humanos con las habilidades

que ya cuenta el personal actual.
Bajas remuneraciones al personal.

imposibilidad de retener en la actividad de investigacién y formacion de recursos
humanos a docentes investigadores que no pueden acceder a una mayor dedicacion:

Imposibilidad de mantener las hemerotecas y garantizar el acceso a la informacién:
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En la medida que no se afiance el proceso de jerarquizacién y reconocimiento
académico de la extension, es probabie que los docentes extensionistas pierdan

motivaciéon para seguir trabajando en estos temas.

La permanente escasez de recursos conspira con los programas que pueden parecer
prescindibles.

Los problemas coyunturales, impiden realizar tareas continuas de reformas, asi como
también la no existencia de fondos destinados especificamente a estas actividades,

retardan la ejecucion de los programas.

La Ley de Educacion Superior condiciona las decisiones del conjunto de la Universidad

en sus politicas de ingreso, de evaluacion, etc.

Coyuntura macroeconémica inestable (inflacién) que podria afectar la conformacion de

los Planes de Obras y el normal desarrollc de las mismas.

La remision por parte del Ministerio de Educacion de la Nacién de partidas
presupuestarias no actualizadas de acuerdo con la carga inflacionaria real, nos priva de
mejores recursos humanos y materiales.
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El nuevo contexto descrito que, sin lugar a dudas, aporta un horizonte de mayor
certidumbre que el de la década pasada, demanda de la Universidad Tecnolégica Nacional, en
“estrecha vinculacién con el sistema productivo; una respuesta acorde, capaz no solamente de
acompafiar el desarrollo, sino de generarlo.

La visién, mision, funciones y obietivos institucionales, la definicion de contexto,
(conjuntamente a 10 afios de experiencia de las transformaciones curriculares), las Fortalezas y
Debilidades Institucionales puestas de manifiesto en los procesos de Autoevaluacion Institucional,
de autoevaluacion emergente del cumplimiento de las convocaterias de acreditacion, los
requerimientos plasmados en las distintas resoluciones de la Comiéién Nacional de Evaluacién y
Acreditacion Universitaria, y fundamentalmente, los correspondientes planes de mejora
presentados por ias Facultades Regionales como asi también los distintos documentos emanados
de la Secretaria de Politicas Universitarias, constituyen antecedentes que enmarcan y permiten ia
identificacion de areas estratégicas de desarrollo institucional, la definicion de sus metas y las
componentes y acciones prioritarias dentro de cada una ellas:

O Areas Estratégicas Basicas:

» Docencia (de Grado y de Posgrado)
+ Investigacién y Desarrolio
e Cultura y Extension

+ Bienestar Universitario

O Areas Estratégicas Transversales:

¢ Gestion Institucional
+ Tecnologia y Comunicaciones
¢ Relaciones Institucionales

o Administrativa
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IX. PRIORIDADES INSTITUCIONALES

l.as LINEAS ESTRATEGICAS que se enuncian a continuacién, constituyen un punto de

partida para procesos de mejora y consolidacion de las fortalezas de la Universidad.

La determinacidn de prioridades no implica supeditar el abordaje de las actividades

cotidianas para el cumplimiento de su tarea regular ni inhiben el desarrollo de nuevas iniciativas,

proyectos de mejoramiento o reformulacién de distintos aspectos de la UTN, sino indica aquellos
aspectos en los que se centrara la accion de la Universidad en los periodos para ellas indicados.

IX.1 LINEAS ESTRATEGICAS PRIORITARIAS 2006-2010

1° - Formacioén

Linea A: Calidad en la formacién
académica

Linea B: Investigacion y Desarrcllo
Regional.

Linea E: Gestién Institucional

2° - Integracién

Linea C: Extension y Desarrollo para
mejor calidad de vida.

Linea D: Integracion

Linea E: Gestion Institucional.

- Calidad

Linea A: Calidad en la formacién
académica

Linea B: Investigacion y Desarrollo
Regional.

Linea C: Extension y Desarrollo para
mejor calidad de vida.

Linea D: Integracion
Linea E: Gestion Institucional
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LiNEA A: CALIDAD EN LA FORMACION ACADEMICA

O Objetivo General:

Resguardar la calidad de la formacién y pertinencia social y regional, de la Oferta de
Carreras de las Unidades Académicas.

O Objetivos Especificos:
+ Responder a la demanda de la sociedad por Educacion Superior
s Promover la equidad social
¢ Custodiar la igualdad de oportunidades y posibilidades
e Mejorar la calidad de la oferta académica

O Areas Estratégicas Participantes:

s Basicas: Docencia de Grado de Posgrade — Investigacion y Desarrollo — Bienestar
Universitario.

+« Transversales: Gestién Institucional - Administrativa

O Orientaciones para la Estrategia (que establecen un marco para el disefio de los Programas

Generales o Directrices y los Programas Especificos ¢ Proyectos)

v Se promovera una decidida politica de formacion docente procurando la mejora de la
calidad didactica de los docentes universitarios.

v Los planes de estudio podran contener conjuntos de asignaturas opcionales que
introduciran flexibilidad y diversidad a las formaciones individuales.

v Se tomaran medidas de organizacion curricular que ayuden al estudiante que trabaja.

v Se incorporaran los procesos de autoevaluacion y evaluacion continua en la gestién de los
planes de estudio. Se efectuara una comparacién permanente entre las metas y los

resultados obtenidos para cumplir aquellas, corrigiendo las practicas ineficientes.

v Se desarrollaran procesos de evaluacion institucional y control de su calidad, como
instrumento permanente para contrastar y ajustar las realizaciones, con los objetivos y las
orientaciones enunciadas, asi como para sustentar el emprendimiento de las
transformaciones que se juzguen necesarias, teniendo en cuenta que dichos procesos
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proporcionan un material imprescindible a los efectos de rendir cuentas a la sociedad del
empleo que la Universidad realiza de los recursos que se le destinan para cumplir su
Mision.

v Se deberan incorporar instrumentos modernos que habiliten al estudiante para la
comprension y el manejo del equipamiento y las herramientas con las que se encontrara
en su practica profesional corriente.

v Se estimulara la innovacién educativa mediante su incorporacion al régimen de mayores
dedicaciones que la tenga como contenido principal.

¥ Se organizara una oferta de cursos de educacion permanente que atenderd la demanda
creciente de actualizacion y reciclaje proveniente de los graduados.

v Impulsar la oferta de posgrados, articulades entre Unidades Académicas en funcién de la
necesidad — demanda social de conocimiento especifico superior.

v Se perfeccionaran las carreras de Posgrado existentes y se crearan nuevas carreras para
la formacion de los investigadores y especialistas que requieren la academia y el pais.

Programas Ge tes © Directri

e Apoyo a la calidad en la v Dedicaciones docentes

docencia v Carrera docente
v Capacitacion docente
s Acceso a la ensefanza v Articulacion con la Ensenanza Media
universitaria v Artiqula;ién con Ensenanza Superior no Universitaria
v Seminario Universitario
¥ Becas de estudio
o ., v Autoevaluacién institucional

* Fortalecimiento gestion v Acreditacion de carreras

académica v Actualizacién Disenos Curriculares
v Carreras cortas
¥ Programas Especiales
v Sistema de Informacion Académica

F ién de P d ¥ Orientacidn de la oferta hacia areas de vacancia.

* Formacion de Posgrado v Complementariedad entre las unidades académicas
para el desarrollo de programas

¥ Becas a docentes.
¥ Educacion a distancia
¥ Actualizacion gratuita de docentes.
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O Resultados Esperados:

Los principales resultados esperados son los siguientes:

Mejora en la calidad y ampliacién de la oferta de la ensefianza de grado y la educacién
permanente de la Universidad Tecnoldgica Nacional.

Seguimiento valorativo de los procesos de transformacién y rendicion de cuentas sobre las
conclusiones de la Evaluacién Institucional.

Mejora en ia formacion y calidad didactica de los docentes universitarios.

Mejora en la oferta de Posgrados.

O Producto Esperado:

Formacién universitaria de calidad y generalizada

LiNEA B: INVESTIGACION Y DESARROLLO REGIONAL

QO Objetivo General:

Impulsar la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgice a nivel regional

O Objetivos Especificos:

Fortalecer y estimular ia investigacién y creacion cientifica y tecnolégica preservando su
calidad.

Fortalecer y estimular la transferencia de conocimientos y desarrollos que beneficien a la
sociedad.

Asegurar la preservacion del medio ambiente en los procesos de Investigacion y
Desarrollo.

O Areas Estratégicas Participantes:

Basicas: Docencia de Grado y de Posgrado — Investigacion y Desarroilo
Transversales: Gestion Institucional Administrativa — Relaciones Institucionales -
Tecnologia y Comunicaciones
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O Orientaciones para la Estrategia (que establecen un marco para el disefio de los Programas

Generales o Directrices y los Programas Especificos o Proyectos)

v

Se procurara incrementar sustancialmente los subsidios que la Universidad otorga a los

proyectos de investigacién y desarrollo que ella acredita.

Se consolidara el programa de becas de Posgrado de la Universidad para la formacion en
Investigacidn y Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico.

Se procurara ampliar el régimen de mayocres dedicaciones destinadas a la produccion de
nuevo conocimiento y a la formacién de recursos humanos, buscando alcanzar a un
mayor numero de docentes investigadores. En su asignacién, se atendera a la calidad del
postulante y a la necesidad de consolidacion de nuevas lineas de investigacion y
desarrollo. '

Se buscard mejorar y consolidar los sistemas de acreditacion y evaluacién de Proyectos
de Investigacion y Desarrollo de la UTN, y de seleccion de becarios de Investigacion de la
UTN.

Se gestionaran los recursos necesarios para la renovacién y ampliacién del equipamiento
necesario para el desarrollo de las actividades de investigacion.

Se estimulara un mejor vinculo entre los investigadores universitarios y la sociedad en
relacion a las investigaciones cientificas y los desarrolios tecnologicos que tienen lugar en
la Universidad Tecnolégica Nacional.

Se estimulara la formacién y la consclidacién de Centros Teméticos de Investigacion y
Desarrollc (relacicnamiento organice de Unidades Académicas que trabajan sobre
distintos aspectos de un mismo tema o problema). Para ello, en las instancias de
proyectos concursables se favorecera, a igual calidad, los proyectos que supongan
coordinacion de unidades de diferentes servicios dentro del mismo tema o problema.

Se estimularan las estadias temporales de docentes investigadores universitarios en el
medio productivo (publico y privado) con interés en la innovacién de productos y/o
procesos de significacidn econémica y social.

Se estimularan las estadias temporales en los grupos de la UTN, donde se desarrollan

investigaciones cientificas tecnologicas de aquellos profesionales y tecnélogos calificados
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provenientes de ambitos no académicos, publicos y privados, provinciales y nacionales,
con interés en la innovacién de procesos y productos.

v Se avanzara en el desarrollo de instrumentos de vinculacién y transferencia tecnologica y
de servicios, definidos a partir de criterios comunes que permitan la integracion efectiva de
todos los sectores de la Institucion.

v Se promovera la cultura emprendedora productiva y para productiva empresaria de la
comunidad cientifica y docente de la UTN, basada en la innovacién y en la calidad,
generando y participando de iniciativas que la consoliden.

v Se avanzara en la consolidacion y sistematizacidn de patentes universitarias, que
resguarden la propiedad intelectual como producto de la investigacion aplicada en la UTN.

v Se promovera la consolidacion y difusion de productos integrales, convenientemente
protegidos, apuntados al medio productivo y al medio social, que concentren el
conocimiento especifico y los procesos complementarios que la universidad en su
conjunto sea capaz de aportar a cada tematica.

o v Categorizacion de investigadores
e Apoyo a las tareas de Investigacion y v Acreditacion de proyectos

Desarrollo, y de formacion de recursos v Subsidios a la investigacion
humanos en Ciencia y Técnica. v Becas a la investigacion

¥ Dedicaciones a la investigacion

¥ Programa de incentivos

v Radicacién de investigadores.

v

Creacion de Centros de Investigacion para
areas de vacancia.

v Centro Nacional de Tecnologias Biomédicas
e Fortalecimiento de grupos de v Colaboracidn con organismos nacionales e
investigacion y desarrollo de la UTN internacionales de promocion de Ciencia y
Técnica
+ Informatizacion del sistema de Ciencia v Consolidacién de bhase de datos de
y técnica Investigacion y Desarrollo
+  Vinculacién Tecnologica y v Incubadora de empresas
Transferencia ¥ Relacion Universidad - Sector Publico y
Privado

45



%ﬂlm’o’a de %ééwada’u,

RESISTRERADO: i . 5
Cﬂ | , L2008 —-ANO DE LA ENSENANZA DE LAS CIENCIAS
Hu e bt o I

A2 S PERALTA

FDINGOTONRA & RGNS 0 GURE

- g

et

Dcotorade.

O Resultados Esperados:

Los principales resultados esperados como producto del desarrollo de las orientaciones

antes enunciadas, son los siguientes:

Lograr estabilidad, continuidad y progreso de la actividad de investigacion y desarrollo y
de formacién de jovenes investigadores, en todas las areas y disciplinas, y a niveles de
excelencia acordes con los valiosos recursos humanos de que dispone la UTN.

Mejorar cualitativa y cuantitativa la actividad de creacién de conocimiento cientifico y de
transferencia de tecnologias innovadoras al medio productivo en la Universidad

Tecnoldgica Nacional.
Reforzar la colaboracion con las comunidades cientificas y tecnolégicas de otros paises.

Desarrollar vinculos mas eficientes entre los grupos dedicados a la creacion y desarrollo
del conocimiento en el ambito académico y las demandas especificas de la sociedad y ¢!
medio productivo.

Mejorar la capacidad de la Universidad para la formacion de investigadores y tecnélogos
con destino académico y no académico.

Mantener actualizados con la incorporacién de los ultimos conocimientos, los planes de
estudio, tanto de grado como de posgrado.

Mejores instrumentos de vinculacion y transferencia tecnolégica y de servicios.
Incremento de iniciativas universitarias de emprendimientos innovadores.
Resguardo sistematico de la propiedad intelectual.

Multiplicacién de productos integrales de conocimiento aplicado.

Q Producto Esperado

Nuevos conccimientos cientificos
Transferencia de conocimientos, desarrollos tecnolbgicos y aplicaciones tecnoldgicas
Recursos humanos formados
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LiNeA C: EXTENSION Y DESARROLLO PARA MEJOR CALIDAD DE VIDA

Q Objetivo General:

Contribuir a la mejora de la calidad de vida de la comunidad educativa y de la
sociedad,

O Objetivos Especificos:

e Promover la formacién continua
e Promover la utilidad del conocimiento y la practica solidaria y formativa

+ Consolidad la imagen social de la UTN.

O Areas Estratégicas Participantes:
+ Basicas: Cultura y Extension

e Transversales: Gestion Institucional — Administrativa — Tecnologia y Comunicaciones

O Orientaciones para la Estrategia (que establecen un marco para el disefio de los Programas

Generales o Directrices y los Programas Especificos o Proyectos)

v Se promovera una mayor apertura de la Universidad hacia la sociedad en su conjunto
para poner a su alcance los productos del conocimiento, dando pleno cumplimiento a los
postulados de su Estatuto y de su Mision. ‘

v Se promoverd la generacidon y transferencia de conocimientos vinculados a las
caracteristicas propias de cada realidad, que aporten a su evolucién positiva.

v Se consolidard la participacién consorciada de las universidades para apuntalar los
procesos de desarrollo y mejoramiento de la calidad de vida.

v Se consolidara el reconocimiento de la Universidad como asesora y consultora del sector
publico municipal, provincial y nacional y del sector privado como soporte fundamental de
su desarrollo.

v Se estableceran y consolidaran programas permanentes que integren y articulen las
funciones de ensefianza, investigacion y extension con proyeccion a la comunidad, desde
una perspectiva interdisciplinaria.

v Se promoveran actividades de extensién atendiendo los grupos de riesgo (jévenes, tercera
edad, género, discapacidad, etc.) en particular y al conjunto social en general, basadas en
la prevencion y la capacitacion.
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Se promovera la oferta formativa articulada entre el conocimiento académico de la
educacion superior y el “saber hacer” dado por el oficio, orientado a capacitar a sectores
de la sociedad no involucrados en la educacion formal, pero necesitados de herramientas
para insertarse, permanecer y progresar en el mundo del trabajo.

Se promoveran nuevas tecnologias de ensefianza, propiciando estrategias metodolégicas
que dinamicen y promuevan el autoaprendizaje y permitan a los ciudadanos nuevas
oportunidades educativas.

Se promovera y gestionara un programa de incentivos a la extension.

Se promoverd la participacion de los docentes, en forma simultanea, en docencia,
investigacion y extension, reconociendo por igual las mayores dedicaciones.

Se promovera la participacién de los alumnos en actividades de extension: proyectos,
becas y pasantias.

Se promovera la vinculacion con los graduados para ellintercambio de experiencias,
necesidades de actualizacién curricular y tematica, de grado y posgrado.

Se compatibilizara, dentro del sistema educativo, los niveles horizontales (ubicacién
geografica) y verticales (especialidades) de la oferta de extension, a efectos de maximizar
los recursos.

Se reconocera y jerarquizara académicamente a la practica extensionista como parte
imprescindible de la formacién y de la actividad universitaria.

Se incorporara |a practica de la extensidn a la curricula de grado.

Se promovera la capacitacién del alumno, docente y graduadc extensionista.

Se mejorard la comunicacién externa, la coordinacién interna y el intercambio de
experiencias.

Se generaran sistemas propios € integrados que permitan estructurar un mejor método de
evaluacién de procesos y resultados.

Se consolidard la promocién del desarrollo de programas y proyectos que expliciten
objetivos particulares, el soporte cientifico — académico necesario, la respuesta buscada a
los problemas concretos del contexto economico, social y cultural, el abordaje
interdisciplinario y los mecanismos de vinculacién interna entre las tres funciones
fundamentales de la educacion superior (docencia, extensién e investigacién).

Se promovera la actividad cultural de elencos y grupos vocacionales universitarios en
programas que sistematicen su presencia en la region y la ciudad en sus barrios, colegios
profesionales y en el propic ambito universitario.

Se promovera la integracion al ambito universitario de toda manifestacion de la
comunidad, sectorial o general que forme parte y contribuya a fortalecer el vinculo
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universidad publica — sociedad, tales como colectividades, grupos sociales o temas de
interés social, a través de sus céatedras libres.

Programas Generales o Directrices | =~ Programas

Programa de Insercion Laboral

Laboratorio de Monitoreo de Insercion de Graduados

Capacitacion profesional y docente

Asesoramiento e informacién para jovenes graduados
Relaciones  institucionales con los  Colegios
Profesionales

| Programas Generales o Directrices | Programas Especificos o P

» Capacitacion presencial y a Apoyo y mejoramiento a la Formacién Profesional de
distancia la comunidad.

Capacitacion at personal de Administracion Publica

Capacitacion en oficios

Capacitacion comunitaria

Plan de capacitacion continua para el personal no

docente de la UTN

e Vinculacion con el graduado
tecnologico

CASNSS

<

A

+  Promocion de proyectos de
Extension

AN

Convocatoria a concursos por subsidios
Jerarquizacion y formacion del extensionista

Actividades musicales
Actividades teatrales
Integracién comunitaria

»  Promocion cultural

AN

Pagina web

Editorial de la Universidad
Comunicacién radial
Comunicacién institucional

e Comunicacion y difusion

AN N NN

O Resultados Esperados:

¢ Incremento significativo de los vinculos de la Universidad con la sociedad para el logro de
la utilizacion del conocimiento para el desarrollo humano y la mejora de la calidad de vida.

s Incremento de las actividades de transferencia de conocimientos al sector publico y
privado.

« Establecimiento y consolidaciéon de programas permanentes que integren y articulen las
funciones de ensefianza, investigacion y extension con proyeccion a la comunidad.

* Mayor y mejor informacién para la actualizacidn curricular y de contenidos en la oferta
formativa.

s Mejora de la formacion del docente extensionista y de la calidad de los proyectos.

e Jerarquizacion de la actividad de extension a partr de la formacion, mayores
dedicaciones.
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QO Producto Esperado

* Acciones de extensioén universitaria a sus graduados, la sociedad y sus instituciones

LiNEA D: INTEGRACION

Q Objetivo General:

Implementar nuevos modelos sociales de integracion, capaces de garantizar una
reinsercion institucional adecuada.

O Objetivos Especificos:
e Promover la integracion con el sistema universitario nacional, regional y mundial.

« Promover la integracién plena de la UTN con las Instituciones del Estado y de la Sociedad
Civil.

Q Areas Estratégicas Participantes:
s Basicas: Cultura y Extension - Docencia

+ Transversales: Relaciones Institucionales — Gestidn Institucional

a Orientaciones para la Estrategia {que establecen un marco para el disefio de los Programas

Generales o Directrices y los Programas Especificos ¢ Proyectos)

v Se incentivara en el desarrollo de todos los objetivos estratégicos, el intercambio y la
cooperacion con otras instituciones de educacién superior de la regién y del mundo. En
particular, se profundizara la vinculacion con las Universidades Nacionales, apuntando a la
complementariedad formativa y de transferencia.

v Se incentivara la formulacion, gestion e implementaciéon de proyectos académices, de
investigacion y de transferencia, conjuntos entre Unidades Académicas y con otras
universidades e instituciones que pongan en valor los recursos humanos y materiales
propios y los multipliquen con aportes de otras instituciones y de la cooperacion
internacional.
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v Se promovera la recepcion y envio de visitantes a otras universidades e instituciones que

afirme la presencia de la UTN y nivele la informacion y formacion de nuestros docentes,
investigadores y alumnos con la comunidad universitaria de la regién y el mundo.

Programas Generales o Directrices - Programas Especificos |
* Relaciones intrauniversitarias ¥ Red de comunicacion inter Facultades
s Relaciones interuniversitarias v Red de comunicacion inter Universidades
* Relaciones extrauniversitarias v Universidad - Estado
v Universidad - Empresa
v Cooperacion internacional

O Resultados Esperados:

¢ Mayores vinculos académicos actives con las universidades de la region y el mundo.

+ Multiplicacion y mayor acceso a recursos de la cooperacion.

O Producto Esperado

+ Acciones de vinculacién tecnolégica y cooperacion institucional

LiNEA E: GESTION INSTITUCIONAL

O Obijetivo General:

Desarrollar un sistema eficiente de gestién universitaria flexible, integral e
integrada, que facilite el ejercicio responsable de la autonomia institucional y la
libertad académica.

U Objetivos Especificos:

e Fortalecer ios procesos de gestién tendientes a mejorar las acciones estratégicas,
sustantivas y de apoyo, que soportan ia mision y las actividades de la Universidad.

QO Areas estratégicas participantes:

e Basicas: Bienestar Universitario

¢ Transversales: Gestion Institucional — Administrativa — Tecnologia y Comunicaciones
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O Orientaciones para la Estrategia (que establecen un marco para el disefio de los Programas

Generales o Directrices y los Programas Especificos o Proyectos}

v
v

Consolidar el sistema de gestion por programas y fundamentalmente por prioridades.
Continuar desarrollando los sistemas horizontales de gestién, concebidos como sistemas
integrados, dando prioridad a su informatizacion, normalizacién, simplificacién,
estandarizacion y unificacion de procedimientos, asi como a la descentralizacion de su
operacién. Se procura tener un mayor control del avance y cumplimiento de las politicas
trazadas, disponiendo de una informacién precisa y en tiempo real para la toma de
decisiones.

Profundizar el sistema de comunicacion de 1a UTN intra y extra universitario, consolidando
criterios para la informacién, marca e identificacién institucional.

Consolidar los criterios de distribucién presupuestaria, de racionalizacion del gasto y los
alcances de! financiamiento extrapresupuestario.

Estimular el estudio de los problemas de gestion, apuntando a transformar y modernizar
las estructuras formales, adecuandolas a los objetivos estratégicos generales resueltos
por la Universidad y definiendo con mayor precision los roles y relaciones de dependencia
de las mismas, tendiendo a su racionalizacién y simplificacién.

A través de una politica activa de personal promover, en forma simuitanea con las
transformaciones anteriormente sefaladas, un conjunto de medidas que permitan la
retencién del personal calificado y que incentiven la capacitacién y especializacion del
conjunto del personal no docente.

Se estimulara la consolidacion de las Comisiones del Consejo Superior
responsabilizandolas del destino, -bajo supervision del mismo Consejo Superior- de los
fondos destinados al desarrollo y la mejora de la calidad de cada una de las tres funciones
sustantivas (ensefianza, investigacion y extensién) y de la gestién.

Se estimulara la actualizacion y adecuacién normativa.

Se afianzara la informaciéon y orientacién vocacional como forma sistematica de
vinculacion con el futuro ingresante y de articulacién con el ciclo de Ensefianza Media.

Se promovera el dictado de cursos cortos y abiertos de formacién extracurricular
instrumental - complementaria para los alumnos.

Se consolidara el sistema de becas econdmicas, ademas de las existentes extra
institucionales, para ayudar a la manutencion de los estudiantes de menores recursos.

Se promovera un criterio Gnico de vinculacién laboral para becarios y primeros empleos,
que cuente con un banco uUnico de datos actualizados que haga agil la blusqueda y

transparente la seleccién, paute condiciones de contratacién que protejan al alumno o
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joven profesional y realice un seguimiento institucional que permita evaluar resultados de

la experiencia.

v Se consolidaran los vinculos con el graduado universitario, conformando una base unica
de datos que permita mantenerlo informado de la actividad universitaria, ampliando la
oferta de actualizaciéon profesional y posgrados atendiendo a las demandas de los
colegios y asociaciones profesicnales que los representan y compartiendo servicios
{biblioteca, editorial, difusion, recreacion, cultura, etc.); que incentiven su presencia y
pertenencia a la comunidad universitaria.

v Se consolidardn las acciones de formacion continua del trabajador no docente,
consolidando su acceso a los servicios y actividades de la institucion universitaria.

Programas Generales o Directrices .. Programas Especificos o Provectos

- o . v Plan Estratégico del Rectorado

*  Administracion y Gestion ¥ Capacitacion del personal administrativo
¥ Actualizacién de Manuales de Procedimientos
v Reforma y actualizacion normativa
v Supervisién de actividatles productivas

- - v Becas de estudio

*  Bienestar estudiantil v Capacitacién extracurricular
v Atencion de la salud
v Actividades deportivas

+ Equipamiento de Laboratorios y v Plan Integral de inversién en equipamiento:
Talleres analisis, optimizacién y seguimiento de las

actividades

¢+ Desarrollo edilicio v Plan |Integral de Infraestructura: analisis,

optimizacion y seguimiento de la actividad
integral del area.

O Resultados Esperados:

Adecuacién de la gestién técnico-administrativa a las transformaciones universitarias.
Modermizacion de las estructuras formales y los sistemas horizontales de gestion,
atendiendo especialmente a su informatizacion y a la capacitacion del personal.

Mejora de la eficiencia y la calificacién en el funcionamiento del Consejo Superior a partir
de un completamiento y depuracién normativa.

Profesionalizacién de las areas de gestién mas relegadas.

Profundizacién del proceso de informatizacién de la Universidad y completamiento de los
manuales de procedimiento y de control para todas las areas de la gestién.

Una distribucién mas racional del presupuesto a partir de contar con instrumentos idéneos.
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« Disminucion de fracasos y reincidencias por falta de orientacién vocacional del ingresante.

« Mayor y mejor contencion del estudiante.

¢ Mayor cantidad de servicios a la comunidad universitaria.

+ Mejora en la seleccién, control, formacion y proteccion del estudiante becario y joven
profesional en trabajos de iniciacién y experiencia laboral.

s Mayor integracion de los graduados universitarios a la vida institucional.

e Mejor integracién del trabajador no docente a la vida institucional.

e Se promovera un plan de prioridades para el equipamiento para la ensefianza,
investigacion y extension.

e Sistematizar el uso de los espacios y edificios universitarios, armonizandolo con el sistema
urbano.

+ Mejorar el mantenimiento de los edificios.

+ Mejorar la calidad ambiental del sistema universitario.

e Mejorar |la seguridad de bienes y personas de! sistema universitario

+ Definir el destino de los bienes de la universidad, orientando las decisiones en funcion de
las necesidades propias de la UTN.

O Producto Esperado:

+ Gestion académica, institucional, técnico-administrativa y edilicia competitiva y eficaz

IX.2 LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES PRIORITARIOS DE CARA AL 2020

Rediseno funcional de fas Unidades Académicas

En el marco del compromiso institucional, para el resguardo de la calidad de la formacién y
pertinencia social y regional de la oferta de carreras de las Unidades Académicas, la Universidad
Tecnoldgica Nacional se propone iniciar un proceso de redisefio de las Unidades Académicas. El
mismo surgird de la formulacién de un programa acordado por los cuerpos colegiados de la
Universidad, a ser instrumentada por el 6rganc ejecutivo de la misma, y supervisada por el
Consejo Superior.

Esta linea de accién, responde al lineamiento de reestructuracién de la oferta académica
de las Unidades Académicas, compatibilizando necesidades locales, regionales y recursos
institucionales, como garantia de calidad de la formacién en todas las sedes. En los
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procedimientos de su ejecucion, esta linea de accion estara orientada ademas por el lineamiento
referido al ejercicio responsable de la autonomia institucional, en particular, a la optimizacion y
fortalecimiento del funcionamiento de los cuerpos colegiados.

Rediseno de la instrumentacion de carreras en el marco de toda la Universidad.

Esta linea de accion responde al lineamiento de resguardar la calidad de la formacion en

todas las sedes, compatibilizando necesidades locales, regionales y recursos institucionales.

En el marco de este lineamiento, la Universidad Tecnoldgica Nacional se propone lograr
una mayor articulacién de su oferta de carreras, explorando las posibilidades de aprovechamiento
compartido de recursos educativos entre las Facultades Regionales, y analizando la pertinencia de
una oferta de calidad acreditada en cada lugar.

De esta manera, se procura consolidar y fortalecer una mayor articulacion de la
Universidad con el medio local y regional, a través de la formacién de graduados en dreas
demandadas por los procesos de reactivacién y desarrollo. Se trata de que los recursos
destinados por la Universidad y las Facultades Regionales a la formacién, sean del mayor

provecho en el contexto de crecimiento productivo del pais.
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