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- El comportamiento Empresarial: Medios y fines; Alternativas y consecuencia;

valor y posibilidad

- Psicologia de las decisiones: los limites de la racionalidad; comportamiento

finalista del individuo; integracion del comportamiento
- Pautas de conductas desviadas: adaptacion y anomia

- El papel de la autoridad. Uso de la autoridad. Unidad de mando. La sicologia y la

teoria de la autoridad.

- Lealtades e identificacion organizativa: valores sociales frente a los organizativos.

Identificacién organizativa. Modificaciones.
- Estudio de la conducta de grupo. Los grupos y los supuesto basicos.
- Campos psicolégicos emergentes.
- El sentido de los comportamiento: situacion de conflictos.

- Factores especificos que contribuyen a configurar los diferentes campos

psicologicos: La posicion de una persona dentro o fuera de un grupo. Liderazgos.
- El papel de las necesidades: aplicaciones pedagogicas.
- La percepcion del otro en la interrelacion humana.
Evaluacién.

La evaluacion contempla la realizacion de informes escritos en forma individual o

grupal y la defensa de un trabajo final de integracion.
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Duracién.

Horas Totales: 82.

a GESTION INSTITUCIONAL
Objetives.

- Conocer la funcion de los sistemas integrales de administracién como herramienta

idonea para la consecucion eficiente de los objetivos y metas de los entes econémicos.

- Conocer e interpretar los distintos instrumentos y aspectos basicos de la gestion y

su aplicacion en los distintos ambitos de la empresa.

- Aplicar los distintos instrumentos del sistema de informacion y de la ciencias de la

administracion al ambito de la gestion.
- Resolver situaciones concretas planteadas por la gestion de las organizaciones.
Contenidos minimos:

- La base de la gestion institucional: Conocimientos administrativos, meta de los

demandantes y uso de los insumos.
- Planeamiento: Objetivos, estrategias, politicas y premisas. Toma de decisiones.

- Organizacion: Naturaleza y Proposito. Departamentalizacién basica. Autoridad y

responsabilidad. Cultura organizacional.

- Integracion del personal: Administracién, seleccion y evaluacion del desempeiio de

los recursos humanos.
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- Direccion: Motivacion, liderazgo y comunicacion.
- Control: Sistema y proceso de control. Productividad. Control general y preventivo.
Evaluacién.

La evaluacion contempla la realizacion de informes escritos desarrollados a través de

dinamicas grupales y la defensa de un trabajo final individual en forma de cﬁloquio,
Duracion.
Horas Totales: 80.
o POLITICA, LEGISLACION Y ADMINISTRACION
Objetivos:

- Introducir al conocimiento de la politica, legislacion y administracion para

interpretar la realidad empresarial.

- Conocer normas, leyes, decretos que caracterizan el nuevo rol de la empresa en una

economia globalizada.

- Lograr una vision integradora de la teoria microeconomica y su aplicacion al

estudio del mercado y la empresa.

- Desarrollar una actitud critica ante los problemas econémicos y analizar

circunstancias que se le presentan a los agentes economicos.

- Conocer normas, leyes que se circunscriben en politicas econémicas mundiales

para un desarrollo empresarial en un mercade altamente competitivo.
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Contenidos Minimos:
- La Organizacion y los sistemas de informacion.
- El hombre y su relacidn con el ambito economico.
. El patrimonio de las organizaciones.
- Las organizaciones y su marco juridico.
- El contexto, el estado y las organizaciones.
Evaluacién.

La evaluacion contempla la realizacion de informes escritos desarrollados a través de

dinamicas grupales y la defensa de un trabajo final individual en forma de coloquio.
Duracién.
Horas Totales: 80.
Area de Procesos Tecnologicos
o METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION TECNOLOGICA
Objetivos.

- Comprender los paradigmas del desarrollo tecnolégico contemporaneo en relacién

con la complejidad multidisciplinaria.

- Disenar proyectos de desarrollo tecnologico originales a partir de la formulacion de

protocolos generales de investigacion.

- Analizar la eficacia instrumental de métodos y técnicas especificas de
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investigacion.
Contenidos Minimos.
- La complejidad de los paradigmas del desarrollo tecnologico contemporaneo.
- Tipos de investigacion en ciencias aplicadas.
- Disefio de protocolos de investigacion tecnologica.
- Caracteristicas de los métodos y técnicas de investigacion.
- Pautas especificas para la redaccion de informes técnicos.
- Estructura de planes de trabajo de tesinas para ciencias aplicadas.
Evaluacién.

El programa de trabajo incluye exposiciones destinadas a la presentacion de conceptos,
metodologias y actividades de seminario orientadas al debate, la aplicacion y el analisis de
casos propios del ambito tecnologico. La evaluacion contempla realizacion de informes
escritos desarrollados mediante dinamicas grupales y la defensa de un trabajo final individual

en forma de coloquio.
Duracioén.
Horas Totales: 92.
o TECNOLOGIA 1
Objetivos:

- Instrumentar el uso de herramientas de tecnologia sin quedar circunscriptos a lo
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procedimental.
- Analizar la eficacia de los procedimientos estratégicos.

- Reflexionar sobre los factores intervinientes en todas las organizaciones y sus

gestiones en el uso de tecnologia informatica.
Contenides Minimos.
- Estrategias de aprendizaje.
. Qué son? ;Como se enmarcan en el curriculum?

Las resistencias para aprender estrategias. Las resistencias para ensefiar

estrategias.

La inferencia de la forma de ensefiar sobre la manera de aprender del
estudiante. Analisis de los factores que intervienen en la enseflanza-aprendizaje de
estrategias en el aula. La actualizacion como condicion para optimizar la
operatividad y la calidad educativa. Factores relativos a los aspectos personales.
La percepcion de uno mismo y su influencia en el comportamiento estratégico. La

evaluacion de las estrategias de aprendizaje.
- Procesos de Aprendizaje.

El constructivismo: cémo se producen los procesos de aprendizaje. Las
relaciones interactivas en clase. Papel del profesorado y del alumnado. Inferencia
de la concepcion constructivista en la estructuracion de las interacciones

educativas. La organizacidon social de la clase y la distribucién del tiempo y el
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espacio. La organizacion de los contenidos. Los materiales curriculares y otros

lﬂEGlSTRADo

recursos didacticos. La evaluacion de los procesos.
- 'La Mejora de las Relaciones en los Equipes Docentes.

La reciprocidad. El sentimiento de confianza basica. La actitud tolerante y
el respeto a la diversidad. Las ansiedades. El poder. Las relaciones de reciprocidad

y el poder. La personalidad del docente y el poder.
- La Mejora del Trabajo en Grupo.

Reuniones informativas. Reuniones de coordinacion. Recursos y técnicas
del trabajo en grupo. Disefiar el trabajo en grupo. Recursos y técnicas referidos a la
dinamica de trabajo. Posicién adecuada de cada miembro en el trabajo en grupo.
Garantizar el respeto a la di.versidad. Instalar el pensamiento de complementacion.

Disminuir las ansiedades. Trabajos de roles. Favorecimiento del didlogo.

- El Papel de los Asesores Pedagogicos en la Mejora de las Relaciones y de la

Operatividad en los Equipos Docentes.

La dotacion de instrumentos para mejorar el trabajo en grupo. Dotacion de

herramientas en situaciones concretas.
Evaluacion.

La promocion incluye exposiciones destinadas a la presentacion de diferentes
conceptos y seminarios orientados al debate y al andlisis de casos propios del ambito

tecnologico; supone ademas instancias de evaluacion final.
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Duracion.

Horas Totales: 140.
o TECNOLOGIA I
Objetivos.

- Conocer el campo teodrico-practico y de controversia que constituye la Tecnologia

Educativa en el siglo XXI.

- Acceder a los fundamentos conceptuales de Teorias de la Comunicacion, del
Aprendizaje y la Ensefianza, y de las organizaciones para el disefio de programas
tecnologicos y la produccion de material conforme a las posibilidades mediales y

telematicas que se disponga.

- Vivenciar situaciones que incluyan el disefio de un proyecto organizacional

tecnologico y su revision critica.
Contenidos Minimos.

- La tecnologia apropiada como una estrategia de innovacion tecnologica y

tecnoldgica-comunicativa.

Conceptualizaciones diversas. Ubicacion sociohistdrica de su emergencia
como quehacer tedrico pféctico, Necesidad de una reflexion critica sobre la teoria
de la innovacion tecnologica y su aplicaciones. Relacion ciencia-técnica--
tecnologia en el paradigma de la complejidad para los paises periféricos.

Manifestaciones del fendomeno educativo: educacion formal, no formal, abierta, a
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distancia.

Los fundamentos tetricos y practicos de la tecnologia apropiada.

El enfoque sistémico y holista. Concepcion y criticas. Sociologia de las

comunicaciones. Abordajes tradicionales y criticos en la tradicion norteamericana y
la escuela de Frankfurt. Los estudios culturales. La comunicacion alternativa. La

telematica y las comunicaciones globales.

El disefio y la evaluacion de programas educativos tecnologicos para realidades

diversas.

El disefio de programas tecnologicos. Su insercion en diferentes niveles de
decision. El planeamiento estratégico-situacional. Criticas a los disefios
instruccionales. Caracterizacion de los diferentes medios de comunicacion social:
impreso, diario, radio, TV, informatica, satélite, redes telepaticas. Atributos o
propiedades. [Enfoques criticos. La comunicacion y conectividad. Las
conceptualizaciones diversas del proceso de evaluacion de proyectos de tecnologias
apropiada. Tipos, niveles. Diversos modelos: la evaluacion interactiva, la

investigacion evaluativa y la investigacién-accion.
Sistemas multimediales.

Los hipertextos sus caracteristicas semiologicas generales y los fendomenos
nuevos de lectura, promocion y desarrollo de sistemas. El aporte del disefio grafico
de pantalla y su incidencia. Hipermedia e intertextualidad. Interactividad

pedagogica. Interconectividad y el trabajo cooperativo. Consideraciones generales
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sobre evaluacion de materiales multimediales.

Evaluacion.

Los participantes elaboraran una aplicacion multimedial, que sera defendido oralmente,

previa supervision de la Catedra, en el examen final.
Duracioén.
Horas Totales: 140.
Area de Integracion.
o INFORMATICAT
Objetivos.

- Saber como recolectar e interpretar hechos que ayuden a diagnosticar un problema
organizacional y la forma en que se relaciona con la computacion y los sistemas de

informacion.

- Entender como determinar, después de examinar una situacion organizacional, en la
que es deseable la asistencia computarizada y en qué partes son mas efectivos los

procedimientos y sistemas.

- Adquirir la capacidad de disefar y desarrollar las especificaciones para un sistema de

informacion a partir del examen del sistema actual.

- 'Disenar un estudio de factibilidad para revisar y evaluar una propuesta de un sistema

de informacion.

Contenidos Minimos
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Entornos operativos. Conceptos. Estructuras. Procesos.

- Mediciéony eva;luacién del hardware y el software.

- Tnicio de Proyectos de Sistemas.

- Papel de los sistemas de informacion.

- Administracion del proceso de desarrollo de sistemas de informacion.

- Aspectos para determinar requerimientos de sistemas de informacion.

- Estrategias para el desarrollo de sistemas de informacién.
Evaluacién.

La evaluacion consistira en un trabajo de investigacion sobre la aplicacion de sistemas
de informacion en instituciones. Debera indagarse sobre lo que se aplica, si es lo que el
usuario desea, que consideran los responsables de la institucion es el ideal para la gestion en
su institucion. Concluir con un trabaje aplicando los conocimientos adquiridos e indigando
varias instituciones. El trabajé sera defendido oralmente con una revision tedrica de los

contenidos de la materia.
Duracién:
Horas Totales: 96.
o INFORMATICA I
Objetivos.

- Describir la forma en que se transforman los requerimientos en un disefic de sistemas.



REGISTRADO|

OJRECTORA APOYO CONSEJO SUPERIOR

AMendstorio de Bdbvoacitn
Rectorads '

Preparar el plan de desarrollo de sistemas para aplicaciones institucionales.

- Preparar lineamientos para el desarrollo de aplicaciones por parte de usuarios finales.

- Disedar el estudio de factibilidad para revisar y evaluar una propuesta de un sistema de

informacion.

- Disefio de salidas del sistema de informacion. Elaboracion de informe final por parte

del sistema de informacion.

Contenidos Minimos

- Disefio de sistemas de informacion.

- Recoleccion de datos para la elaboracion del si.stema.m Evaluacion. Prototipos.
- Herramientas de correccion de sistemas.

- Comunicacion de datos. Dispositivos de control de comunicacion de datos.

- Sistemas de comunicaciones para sistemas de informacion.

- Protocolos. Topologias. Modelos de conexion.

- Sistemas de aplicacion de uso social y de comunicaciones.

Evaluacion:

Los participantes elaboraran, partiendo de una institucién en funcionamiento, un
trabajo como el propuesto por los contenidos a fin de diagnosticar y proponer un sistema de
informacion para esa institucion. El trabajo debera comprender todos los pasos para el
diagnostico, evaluacion de la necesidad y propuesta para la institucion hasta la elaboracion de

un prototipo, teniendo en cuenta, ademas, las posibilidades de desarrollo a través de la
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transmision de datos. El sistema, su desarrollo y forma de aplicacion queda a decision del

participante.
Duracién:
Horas Totales: 92
o INFORMATICA III
Objetivos.

- Posibilitar el acceso a tecnologias de tltima generacion y a un criterio de actualizacion

del mismo.
- Desarrollar el caracter critico para evaluar aplicaciones de terceros.

- Adquirir capacidad para desarrollar un proyecto con recursos multimediales o
transformar uno existente (propio o de terceros), incluyendo la posibilidad de

monitorear su evolucién, proyeccion y evaluacion de resultados.
- Adquirir el caracter critico para evaluar la disponibilidad multimedial.

Contenidos Minimos

- El recurso multimedial. Recursos de hardware y software.
- Capacidad del recurso.

- Ejemplos de su uso.

- Evaluacion de la disponibilidad.

- Lenguajes de hipertexto. HTML — MTML.
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- Archivos de formato portable. PDF — PS.

- Interaccion de documentos con periféricos.
- Editores multimediales.

Evaluacién
Los cursantes realizaran un trabajo final con orientacion tutorial, que podra comenzarse

desde Informatica I, seglin los casos. El trabajo puede continuarse de lo ya desarrollado o

comenzar uno nuevo.

Duraciéon

Horas Totales: 96.
Area Complementaria.
o PRACTICA PROFESIONAL
Objetivos.
- Analizar la instituciéﬁ y la gestion para la aplicacion de un sistema de informacion.

- Integrar configuraciones a fin de no obtaculizar el normal desarrollo de las

actividades de la institucion.

- Diseflar materiales de reapaldo y de consulta a fin para optimizar la

implementacion de un sistema de gestion.

Contenidos Minimos.

- Cumplir los pasos previstos para la evaluacion de la institucion, su gestion y sus

necesidades de un sistema de informacion. La institucion puede ser la que se estaba
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estudiando u otra.

- Comparar el sistema desarrollado y/o su analisis con el sistema de informacion, si

* fuera el caso, que la institucidn utiliza.

- Disefic e

implementacion de materiales especificos.

- Accion tlLton'al y contextualizacion propia de la dinamica institucional.

- Evaluaci

Evaluacion.

pn del trabajo en equipo en el desarrollo de sistemas de informacion.

La promocion incluye exposiciones destinadas a la presentacion de diferentes

conceptos, analisis

del caso llevado a la practica profesional. Se considerara las observaciones

del/los responsableq de la institucion y los operadores.

Duracion.

Horals totales: 192.

o IDIOMA EXT

RANJERO

Se plant‘ea la aprobacion o acreditacion de DOS (2) niveles de idioma extranjero,

preferentements

> del idioma Inglés.

Régimen de Correlatividades

Dadas

siguiente rég

i las caracteristicas del presente ciclo de licenciatura, se establece el

men de correlatividades:
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Para Cursar Tener Cursada
Para Rendir Tener Aprobada
Tecnologia I R
Tecnologia I1 Tecnologia |
Informatica I
Informatica I1 Tecnologia I y 11
Informatica I
Informatica I11 Informatica 11
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CARTA INTENCION

Anle la necesidad de aunat esfuerzos que liendail a prothover la Cooperacion
Académica enlre las distintas Instilucionics que foritan el Sislema de
liducacion Supetior, confornie lo estableceh las leyes nacionales vigenles, a
fin de facilitar el cambio de modalidad, orienilacion o catrera, la conlinuacion
de los estudios et olrog eslablecimientos, asf como la teconversion de los
esludios concluidos, en esle parlicular enlre una Instilucion Universilaria y
una Institucion Superior ho uttiversitaria, definiendo objelivos comtnes para
su logro y eslableciefido mecanishios que cotcutrah a efeclivizatla, la
Untiversidad Tectologica Nacional — Facultad Reglonal Rosario y la
Unidad Académica Venado Tuerty - represehtadas por el St. Decano Ing.
Daniel O. Badia y el Sr. Diteclor Ing. Alfredo A. Guillauel; y el histituto
Catélico de Eusefiatiza Supetiot lcorporado N° 9145 tepresentado por la
Sta. Direclora Prof. Mitld Jeatiele Gaspati, manifieslan su firhie y coincidente
voluntad de definit, pot tiedio de uid colicetlacion de dccionhes, tih programa
de mulud cooperdcion académica.

L tal sentido las patles se compt'oincleh 4 analizar, ut Convenio de
Cooperacion  Académica que cohlemple las condiciotes de las lareas
mancomunadas que se desarrollaran.

I.a conicrecion del Convenio se logrard cot la aprobacion del Consejo Superior
de la Universidad Tecnoldgica Nacional y del Organo Maximo de Gobierno
del Institulo Catolico de Ensefiahza Superior coh el aval de la jutisdiccion a la

(e perlenezea.

Dada en la ciudad de Venado Tuerlo, a los treinta dias del hies de junio de
1998.

UL 1M Fae, Regional Rosanio
Ing Daniel Badia
DECANG

M ACB3
@ 0AGT -raeT
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CONVENIO DE COOPERACION Y ASISTENCIA

En la ciudad de Venado Tuerto, a los 22 dias del mes de noviembre de 1999, entre el
Insittuto Catoélico de Ensefianza superior Incorporado N° 9145 - | representado en este acto
por su directora Prof. Mirta Jeanete Gasparini, en adelante "EL ICES" , y la Unidad
Académica Venado Tuerto de la Universidad Tencnologica Nacional, en adelante "LA
UTN" por la otra, representada por su Director Ing. Alfredo Guillaumet, se acuerda
celebrar el presente convenio de amplia cooperacion - a referendo del Sr. Rector de la

U.T.N.,Ing. Héctor Carlos Brotto - el que se regira por las siguientes clausulas:

PRIMERA: El objeto del presente convenio es la mutua colaboracién entre las partes en
todas aquellas actividades que hagan al mejor cumplimiento de los fines de los signatarios,
0 que permitan brindar un servicio a la comunidad de sus respectivas jurisdicciones o areas

de influencia.

SEGUNDA: A tal efecto podran:

a) Brindarse mutuo apoyo mediante asesoramiento y transferencia de informacion
cientifica y técnica de que dispusieran.

b) Integrar comisiones de trabajo para realizar estudio de interés comun.

c) Facilitar el acceso de las partes a laboratorios, instalaciones, plantas, archivos,

bibliotecas y otros, propiedad de las signatarias.
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d)

g)

Preparar y promover trabajos en comun, de interés que para las partes en cualquiera de
las areas de la tecnologia en que ambas desarrollan en comun sus actividades.
Conjuntamente realizar trabajos de interés para la comunidad, .resulte ésta beneficiaria
directa o indirecta a través de organismos de constitucion mixta o paraestatales,
entidades sin fines de lucro u otros.

Realizar cualquier actividad de interés para las partes o cuya finalidad sea de bien
publico.

La propiedad intelectual de los resultados obtenidos sera compartida entre las partes

signatadas.

TERCERA: A los efectos de la instrumentacion del presente Convenio, las partes acuerdan

crear una comision coordinadora compuesta por dos integrantes por cada una de las partes

con el objeto de organizar, planificar y controlar la realizacion y desarrollo e estudio,

acciones, tareas y acuerdos especificos necesarios para lograr el cumplimiento de los fines

previstos.

CUARTA: A tales efectos, la Coordinacion mencionada comprendera:

a)
b)

c)

Procurar el cumplimiento del presente.

Coordinar las mutuas préstaciones haciéndolas compatibles con las necesidades de las
partes.

Evaluar la implementacion de acuerdos, para el desarrollo de temas especificos que

sean necesarios llevar a cabo entre los signatarios, entre estos y terceros, sean entes
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nacionales, provinciales, municipales de caracter mixto o paraestatal, o entidades sin
fines de lucro u otros.

d) Coordinar los estudios, propuestas y proyectos especificos qu(; se lleven a cabo dentro
del marco de los objetivos establecidos en el presente convenio.

e) Realizar el seguimiento del desarrollo de los trabajos convenidos, alcances,

cronogramas e informes de avances de las respectivas etapas acordadas.

QUINTA: Las partes acuerdan que los aspectos administrativos y financieros relacionados
con los proyectos y actividades concretas que se desarrollen, podran realizarse a través de

convenios especificos que presente como necesidad la Comision Coordinadora.

SEXTA: El presente convenio tendra una duracion de dos (2) afios prorrogandose
automaticamente si no existiera acto de expresa renuncia unilateral o rescision bilateral
para ponerle término. En todos los casos, la rescision no podra afectar programas
concertados en que participen terceros o el beneficiario resulte ajeno a las partes
signatarias del presente. En caso de rescision, la misma operara por acto administrativo

expreso y no surtira efecto sino después de transcurridos tres meses de preaviso.

SEPTIMA: En el marco del presente convenio, las partes conjuntamente podran brindar
servicios a terceros dentro de los objetivos y fines enunciados, debiéndose en cada caso
acordar los recursos que deberan los comitentes aportar, los que seran administrados por

las partes conforme el acuerdo que al efecto establezcan oportunamente.
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OCTAVA: A todos los efectos, las partes fijan domicilio en : "EL ICES" en Mitre 1053 de
la Ciudad de Venado Tuerto y "LA UTN" Castelli 501 de la ciudad de Venado Tuerto,
donde tendran validez todas las notificaciones judiciales y extrajudiciales.
Asimismo, se someten a la competencia de los Tribunales Federales de la Ciudad de
Venado Tuerto, renunciando a cualquier otra que pudiera corresponder. En el supuesto
caso que se suscite algin tipo de controversia entre las partes, las mismas de comin
acuerdo se someteran, antes de iniciar accion judicial, a una comision Arbitral. Integrada
por dos (2) miembros, los cuales seran designados por las mismas.

En prueba de conformidad se firman tres (3) ejemplares de un mismo tenor y a |

un solo efecto, en lugar y fecha referidos ut-supra.

FIRMADO

Lic. MIRTA JEANETE GASPARINI Ing. ALFREDO A. GUILLAUMET
DIRECTORA DIRECTOR
' Universidad Tecnologica Nacional
Unidad Académica Vdo. Tuerto



