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La década del OCHENTA (80), es conocida como la década de la crisis

de la deuda externa en América Latina, y es la que habria de signar los profundos
cambios en materia de paradigmas productivos, que se instalarian a comienzos
de los NOVENTA (90).

Es la etapa del “neo-vinculacionismo”, en donde la Universidad
comienza a vincularse mas fuertemente con el medio productivo.

El nuevo paradigma productivo, hace que el innovador en materia
tecnolégica y el que invierte en CyT, no sea ya el Estado Nacional, sino las
empresas de propiedad privada, en manos de capital nacional y extranjero, bajo
acuerdos de tipo “joint-venture”, y de gran tamafio economico, las que la Comision
Econdémica para América Latina (CEPAL) ha dado en llamar los Grupos
Econdmicos Nacionales (GEN), o las grandes corporaciones transnacionales con

inversiones directas en el pais’.

Sin embargo, en esta etapa “neo-vinculacionista’, estan nuevamente
en debate algunas cuestiones que vuelven a dar una mirada a la relacién entre
desarrollo y cambio tecnolégico En ese sentido , siguiendo a Judith Sutz® : “../a

cuestion de los cambios tecnologicos tiene una importancia fundamental en todo

7 Comisién Econémica para América Latina (CEPAL). * America Latina y el Caribe; Quince Afios Después"
(De la década perdida a la transformacion econémica. 1980-1995). CEPAL/ Fondo de Cultura Econdmica.
Chile, 1996.

8 Asociacién Latinoamericana de Sociologia (ALAS). "CIENCIA, TECNOLOGIA Y SOCIEDAD EN
AMERICA LATINA. Judith Sutz . “Los cambios tecnolégicos y sus impactos. El largo camino hacia la
construccién solidaria de oportunidades”. Editorial Nueva Sociedad, Caracas, Venezuela, 1994.
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esto. Y ello supone un movimiento de ida y vuelta: desde los cambios
tecnolbgicos y sus impactos hacia el proceso de desarrollo y desde este ditimo
hacia el tipo de tecnologia y de impactos de ella derivados que recibe la
sociedad.”

Siguiendo a esta autora, digamos que el rol que la Universidad, puede
cumplir en la politica cientifica y tecnolégica, tendré que ver con tres modelos de
desarrollo cientifico, actualmente en debate, ellos pueden ser:

1. Modelo “neoliberal”:

Actor fundamental: empresa

Estructura institucional: orientada a la maxima desregulacion

Papel del cambio técnico: secundario, frente a otras modalidades de rentabilizar
el capital.

Impacto prioritario del cambio técnico: aumentar la productividad

Orientacién de las relaciones tecnologia-sociedad: preeminencia de la oferta
tecnolégica frente a la demanda.

Una de las criticas a este modelo, es la falta de perspectivas
estratégicas del mismo, que inhibe las inversiones de largo plazo, resintiendo la

investigacion de base y la educacion.
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2.- Modelo “neo-schumpeteriano™®

Actor fundamental: empresa

Estructura institucional: importante intervencion publica en todos los apoyos
necesarios para la competitividad global de la economia

Papel del cambio técnico: central en la construccion sostenida de competitividad
dinamica.

Impacto prioritario del cambio técnico: aumentar la productividad

Orientacién de las relaciones tecnologia-sociedad: se establece a través del
fomento generalizado de las relaciones usuario-productor.

Una de las criticas e este modelo, es lo extraordinariamente exigente
que es respecto a las condiciones del entorno: alto grado de consenso social,
incluido una gran cooperacién con la empresa, gran atencién a los problemas de
la educacion en general y del reciclaje en particular, evaluacién social de la
tecnologia, etc,

3. Modelo de eficiencia y justicia:
Actor fundamental: diversas comunidades de intereses sociales, en particular la

empresa

® J.A. Schumpeter. *Capitalismo, Socialimo, Y Democracia”. Capitulo 18 : "El elemento humano”. Aguilar
Ediciones, Buenos Aires, 1968
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Estructura institucional: fuerte sistema nacional de innovacion, 1o que incluye
una fuerte intervencion publica, con todos los apoyos necesarios para la
competitividad global de la economia

Papel del cambio técnico: central en la construccion sostenida de competitividad
dinamica; central en la busqueda, efectivamente emprendida, de soluciones a los
problemas de la sociedad, en particular de los mas desfavorecidos.

Impacto prioritario del cambio técnico: fomento del didlogo entre quién
produce y quién usa y entre quien necesita y quien disefia; socializacion de
informacién sobre impactos del cambio técnico que auspicie la apertura de
debates y la participacion de no especialistas, democratizacion de las tomas de
decisiones sobre las direcciones de cambio técnico, a promover o evitar.
Orientacién de las relaciones tecnologia-sociedad: se establece a través del

fomento generalizado de las relaciones usuario-productor .

Unidad de | Dimensiones Criterios Indicadores

Andlisis

Funcién Unidades de Cobertura Listado con localizacién y
Investigacion investigacion dependencia funcional de

los centros, institutos o
unidades de investigacion
por FRo UA

Listado de centros, institutos
0 unidades de investigacion
por area tematica, y FR o
UA
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Listado de centros, institutos
o unidades de investigacion
por tipo de investigacion:
basica, aplicada y
desarrollo.

Listado de programas vy
proyectos ejecutados por
unidades de vinculacion
tecnologicay F.Ro U.A

Personal dedicado
a la investigacion

Cobertura
institucional

Listado de docentes por
dedicacién, que integran el
cuerpo de investigadores de
laF.RoUA

Listado de  categorias
docentes y de investigacién
delaF.RoUA

N° de investigadores por
centro/instituto/unidad/
programa por F.R. o U.A.

N°® de investigadores por
area de investigacién y F.R
o UA

N° de investigadores de
otros organismos (CONICET
CIC), por FFRo U.A

Adecuacion de la
formacion  dis-
ciplinar al area
de investigacién

Curricula de los
investigadores por F.R. ©
U.A.

Curricula de los inves-
tigadores pertenecientes a
otros organismos por F.R o
UA

Ne de investigadores
categorizados por categoria
F.RoUA

Adecuacion de la
formacion
profesional a la
problematica
investigada

Experiencias profesionales
del personal dedicado a la
investigacion por F.R y UA,
relativa a los programas de
investigacion existentes
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Equilibrio de la
dedicacion
investigacion
Idocencia

Listado de  profesores
segun categoria académica
y dedicacion en los cargos
de investigacion por F.R o
UA

% de horas dedicadas a
investigacion

% del total de horas
dedicadas a docencia

Consolidacion de
los equipos de
investigacion

Cantidad y conformacion de
los grupos de investigacion
porFRy U.A

Listado correspondiente a
No de becarios, alumnos y
alumnos de  posgrado
pertenecientes a equipos de
investigacion por FRo UA

Normatividad

Cobertura

N° de Resoluciones, Regla-
mentaciones y Disposiciones
dictadas en los Ultimos cinco
affos en materia de
investigacion, por F.Ry U.A

Existencia de  criterios
generales para la seleccion
de programas de
investigacion, por F.R y U.A

Existencia de criterios para
la evaluacion de resultados
de los programas y proyec-
tos de investigacion en la
Universidad, F. Ro U.A

Grado de adecuacién entre
los criterios generales de
seleccion de programas de
investigaciéon de la UTN y los
utilizados por la Secretaria
de CYT de la Nacién
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Presupuesto Cobertura
destinado a la

investigacion

Distribucion porcentual por
tipo de financiamiento (inter-
ne UTN/externo nacional /fex
terno internacional/coopera-
cion técnica nacional/ coo-
peracion técnica extranjera)
del presupuesto dedicado a
investigacion, en la Univer-
sidad, F.Ro U.A

Distribucion del presupuesto
dedicado a investigacion por
tipo de gasto (personal con-
tratado, viajes y viaticos, ca-
pacitacion, materiales, equi-
pos, efc) en la Universidad,
F.RoUA

Descentraliza-
cién

Grado de descentralizacion
del presupuesto dedicado a
investigacion en la UTN.

Infraestructura y|Cobertura
equipamiento

inventario del espacio fisico
de cada F.R y U.A dedicado
a la_investigacion

Cantidad, areas de investi-
gacion, produccién y labora-
torios dedicados a la funcion
investigacion por F.Ry U.A

Inventario de equipamiento
de laboratorios, informatico,
etc dedicado a la investi-
gaciénpor FRy UA

Adecuacion

Grado de adecuacion de los
espacios fisicos a las tareas
de investigacion por F.R y
U.A

Grado de adecuacién del
equipamiento a las tareas
de investigacién, por FR y
UA

Existencia de elementos de
seguridad en las dreas de
investigacibn y en el
equipamiento.
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Disponibilidad

Utilizacién de los espacios
fisicos dedicados a las
tareas de  investigacion,
para funciones docentes y
de extension

Utilizacion del equipamiento
dedicado a las tareas de
investigacion, para funcio-
nes docentes y de
extension

Productividad

Relevancia

N° y tipo de vinculaciones
con las PYMES, por FR y
U.A

N° y tipo de investigaciones
concluidas y en curso  por
FRyUA

N° de alumnos en trabajos
de investigacion por F.Ry
U.A

N° de publicaciones en
revistas cientificas por afo,
por la Universidad, F.R o
U.A

N° de informes y memorias
técnicas por afio por F.R o
U.A

N° de presentaciones de
trabajos en encuentros cien-
tificos nacionales e interna-
cionales por afio

Eficiencia

% de propios producidos por
concepto de patentes

Monto de becas y subsidios
recibidos para investigacion,
en la Universidad, FRo U.A

Pertinencia

N° y tipo de trabajos de
investigaciéon con relacién a
la problematica del medio en
donde esta inserta la F.R.
U.A

N° de tesis doctorales y de
maestria por FRo UA
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Difusibn en el| Mecanismos y medios de
medio difusién utilizados por FR o
UA

N° de publicaciones vy
gacetillas editadas referidas
a trabajos de investigacion
por FRy UA

Articulacion N° vy tipo de programacio-
nes implementadas en arti-
culaciébn con docencia de
grado y pos grado por F.R y
U.A

N° vy tipo de programacio-
nes implementadas en
articulaciéon con actividades
de grado y pos grado por
FRyUA

Asistencia en materia de
investigacién a organismos
publicos o privados

Desarrollos transferidos

Vinculaciones con |Pertinencia
instituciones

N° y tipo de programas de
investigacion en conjunto
con otras FR y UA,
instituciones, fundaciones,
centros de  produccion
cientifica y tecnolégica

Relevancia N° y tipo de convenios
existentes con instituciones
y organizaciones producti-
vas (nacionales, regionales,
locales y extranjeras)

Importancia de|[N° y tipo de actividades de

las vinculaciones
intra e interins-
titucionales

investigacion por tipo de
convenio

N° de vinculaciones sin
convenio con organismos
internos/externos, por F.R o
UA
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Marco para definir el Juicio Valorativo

1. Preparacion de las matrices descriptivas

2. Focalizacion del proceso de autoevaluacion:
Funcién Docencia

3. Dimensiones de andlisis

> Unidades de docencia de grado

» Personal

» Normatividad

» Presupuesto

> Infraestructura y equipamiento

» Productividad

» Carreras, planes de estudio y curriculum
» Vinculaciones con instituciones
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Categoria | Dimensiones Criterios Indicadores
de Andlisis
Funcién |Unidades de |Cobertura: Grado en que los |- N° de catedra por carrera y
Docencia |docencia de |Departamentos de la Facultad | areas.
grado o Unidad Académica - Distribucién de espacios.

destinados al desarrolio de la
funcién docencia, o
relacionados con ella, tengan
ubicacién fisica asignada y
formas organizacionales que
les permitan coordinar sus
acciones.

-Distribucién del tiempo
horario.
-Otros.

Capacidad operativa: Grado
en que la distribucién de las
unidades fisicas destinadas al
desarrollo de las clases
puedan satisfacer el nimero y
horario de las mismas.

- N° de aulas.

- N° de aulas que conforman
los requerimientos del trabajo
académico (Ver Ficha N° 4).

- N° de aulas segun tipo de
actividad.

- N° de alumnos.

- Cantidad de m? por alumno.
- N° de laboratorios u otros

espacios destinados a
practicas del aula.
- Otro.

Personal
dedicado a
la docencia

- Cobertura de los cargos
docentes.

- Adecuacion de la
distribucion de cargos a la
matricula por cétedra y
Departamento.

- Integracion de las cétedras
con distintos estratos
docentes (Titular, Adjunto,
JTP, Ayudantes). '

- Disponibilidad actual de
docentes segun necesidad del
Departamento y carrera.

- Pertinencia de la formacién
disciplina, profesional y
pedagoégica de los docentes.
- Oftros.

Numero de docentes segun
la organizacion
departamental de carreras y
catedras.

- N° de docentes por
categoria, dedicacién y forma
de ingreso (por concurso u
otra).

- N° de cargos cubiertos
segun volumen de alumnos
por carrera y asignatura.

- N°® de catedras completas.

- Titulos de los docentes.

- Comprobantes de
experiencia académica y
profesional.

- Constancia de participacion
-_docente en eventos
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relacionados con el area de
conocimiento en el que
trabajan.
- Otros relacionados con el
curriculum vitae (Ver Ficha)

de alumnos atendidos.

Normatividad | Cobertura: Grado en que los |- Estatutos.
reglamentos, estatutos, - Reglamentos.
disposiciones, resoluciones, |- Legajos personales.
ordenanzas, efc. se - Expedientes.
caracterizan por incluir al - Actas del departamento.
objeto, sujeto y organizacion |- Actas del Consejo Superior.
del sistema que atiendeala |- N° y tipo de conflictos
funcién docencia referidas a gremiales.
las normas del desempefioy |- Oftros.
evaluacion del personal.
Presupuestos |- Grado de descentralizacion |- Presupuesto asignado a la
para el del presupuesto destinado a | funcién docencia por
financiamiento | docencia. Departamentos y carreras.
de la docencia | - Equidad de la distribucién - Presupuesto asignado a la
con referencia a la matricula | funcién docencia por

Departamento, carrera y

de a la matricula.

- Adecuacion de la infraes-
tructura a las caracteristicas
disciplinarias/ interdisci-
plinarias de las asignaturas.

- Disponibilidad y adecuacion
didactica del equipamiento
actual.

- Adecuacion de las instala-
ciones a la naturaleza teérico
-practica de la ensefanza que
Se imparte.

- Otros criterios. dedicacion funcional-docente.
- Costo docente-alumno por
Departamento y carrera.
- Otros.
Infraestructu |- Suficiencia. (Se solicita que propongan
ray equipa- |- Adecuacion de la el listado de indicadores
miento infraestructura y equipamiento | que consideren pertinentes

a esta dimensién).
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Productivi- | Cobertura: Adecuacion de - Grado de satisfaccion de los
dad las practicas docentes alos | alumnos con las précticas
propésitos fijados en el plan | docentes.
Este concepto | de formacion. - Planificacion y Produccion
se define en de materiales.
términos de - Diversidad y adecuacion de
los procesos y los recursos didacticos
resultados de utilizados.
una practica - N° de proyectos
que se presentados con intervencion
relaciona con de los alumnos. :
el desarrollo
del curriculum
parala
formacion de
grado.
Carreras, - Pertinencia de las carreras |- Denominacién y N° de
planes de con respecto a los fines de la | carreras por Unidad
estudio, Universidad y objetivos de Académica (Facultades/ De-
curriculum cada Facultad. partamentos/Unidades
- Funcionalidad de las Académicas).
carreras con respecto a las - Resoluciones y ordenanzas

demandas y necesidades del
pais y la region.

- Equilibrio entre la teoria y la
préactica en los contenidos y
metodologias curriculares.

- Congruencia entre los
contenidos y metodologias
curriculares con su
explicacion en las clases.

- Consistencia entre los
pilanes de estudio y perfil del
egresado.

- Participacion del cuerpo
docente en la revision
modificacién y actualizacion
curricular.

relativas a la creacion,
implementacién, modificacién
y cese de carreras.

- Documentos sobre el
Curriculum vigente.

- Disefios Curriculares por
especializacion.

- Cargas horarias de cada
carrera / programa o plan de
estudios de cada asignatura.

© La definicién enfatiza el desempeiio y dedicacion del docente a su tarea especifica dentro del
ambito de la Universidad. Fue propuesta por una comision de trabajo de las Il Jornadas de
Reflexion, 5, 6 y 7/Mayo, Parana.
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Marco para definir el Juicio Valorativo
1. Preparacion de las matrices descriptivas
2. Focalizacién del proceso de autoevaluacion:
Bienestar estudiantil

3. Dimensiones de anélisis

Unidades de organizaciéonn
Personal

Normatividad

Presupuesto

Infraestructura y equipamiento
Productividad

Vinculaciones con instituciones
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BIENESTAR ESTUDIANTIL

La institucion es un espacio que por una parte, reproduce situaciones
sociales y por otra, reproduce sus propias modalidades organizativas y
caracteristicas que la hacen singular y con una cultura que la diferencia.

En el caso de la Universidad esa cultura debe acoger a quienes la han
elegido, sus estudiantes, ofreciendo el ambito posibilitador para el logro de
objetivos no solo profesionales.

Como reproduce situaciones del medio, su poblacién no es homogénea
y en particular no lo son sus posibilidades para sostener los estudios y el acceso
previo a bienes culturales. .

Y si bien la Universidad, como toda institucién contribuye a satisfacer
expectativas sociales, también en sus posibilidades de autonomia produce un
plus que va mas alla de la funcién académica.

Al decir de E. Enriquez (1987) “...las instituciones plantean todos los
problemas de alteridad, esto es, de la aceptacion del otro en tanto sujeto
pensante y auténomo por cada uno de los actores sociales que mantienen con el
relaciones afectivas y vinculos intelectuales”.

Por ello formar parte del quehacer universitario dar cabida y estimular
iniciativas propias de la generacion, el contexto y la estética de la época, que

llevan a los estudiantes a interesarse en los deportes, expresiones, artisticas y
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culturales en general.

Estas opciones promueven solidaridad, cooperacion, trabajo grupal,
espiritu de equipo, siempre favorables a la convivencia en la Universidad, y a la
formacion del estudiante como ser humano integral.

Sin embargo hay que admitir en estos modos de convivencia la
posibilidad del conflicto, el disenso, pues de lo contrario se promueve un modelo
futuro de institucion basada en una ilusion, que consiste en solo el trabajo y la
eficacia o solo la comunion y la fratemidad, cuando esto es la manifestacion de
una idealizacion de la armonia institucional que pocas veces existe.

El Bienestar Estudiantil, contempla la accesibilidad para todos los
alumnos; garantizando la continuidad de sus estudios, allanando en cuanto sea
posible, los obstaculos referidos al costo economico de la carrera universitaria.

Corresponde a su alcance y es casi un imperativo, que todos los
estudiantes puedan hacer uso de los derechos que confirman la igualdad de
oportunidades.

En relacion con esto procura programas de: becas de ayuda
econdmica para la adquisicion de materiales: servicios estudiantiles; sistemas de
préstamos, o trabajos en la universidad, etc.

Crea las condiciones y el ambiente propicio, donde las interacciones no

habituales se vean facilitadas; donde los sistemas de orientacion vocacional, de
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Pectoriids
orientacidon al ingresante, de eficiencia para los procedimientos administrativos

brinden al alumno la posibilidad de ser escuchado y reconocidos en la
singularidad de su requerimiento.

A propésito de la comunicacién, promueve la existencia y
funcionamiento de mecanismos para procesar quejas, conflictos y
recomendaciones de los estudiantes, ello forma parte a menudo de sus
respuestas creativas y su modo de contribuir a los cambios.

Desde la institucién se ofrece, o no, para ello un ambiente fisico de
trabajo con los servicios adecuados.

Cuando estos aspectos se encuentran organizados en beneficio del
usuario dan cumplimiento a alguna de las acepciones que tiene la nocién de
bienestar.

Bienestar es pues, segun el diccionario':
¢ Estado del que esta bien, sin padecimiento, con salud, energias, etc.

e Estado pasajero en que uno se encuentra bien y a gusto.

Si consideramos estas significaciones, la Universidad, en el drea de
bienestar estudiantil procura favorecer esas circunstancias en funciones que
constituyen condicién de posibilidad o son facilitadoras, para acompafiar el

proceso de formacién profesional.

12 Moliner, Maria.
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Y ello deja huellas de experiencia significativa, ain en aquellos que

transitan s6lo durante un tiempo la Universidad sin concluir los estudios.

Categoria de Dimensiones Criterios Indicadores
Analisis
Bienestar Unidades de Cobertura Espacios recreativos,
Estudiantil Organizacién del culturales, deportivos y de
Sector servicios destinados a la
atencion del estudiante.
Estados de los servicios
académicos y no
académicos relacionados
con el bienestar estudiantil
(ver ficha de Registro N°).
Personal Cobertura Organizacién y composicion
dedicado a del personal dedicado a
Bienestar Bienestar Estudiantil. Por
Estudiantil F.R.y UA.
Adecuacién de la | Experiencias profesionales
Formacién de los | del personal dedicado a
Profesionales a Bienestar Estudiantil, por
cargo de los ser- |F.R.y U.A. (Curriculum
vicios ofrecidos, a | Vitae)
las caracteristicas
de los estudiantes
Normatividad Cobertura N° de resoluciones, regla-
mentaciones, y disposicio-
nes dictadas en los ultimos
cinco afos en materia de
Bienestar Estudiantil.
Infraestructuray |Grado de Equipamiento destinado a
equipamiento adecuacion las actividades de Bienestar

Estudiantil
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@% eclorada
Productividad Cobertura Cantidad total de becas por
a) Sistema de a- afo.
yuda econdmi-
ca, bolsa de
trabajo, pasan-
tias, otro.
Facilitacién de
oportunidades
de trabajo.
Cantidad fotal de préstamos
por afio.
Total de becas sobre total
de alumnos.
Total de préstamos sobre
total de alumnos.
Becas: monto promedio,
duracion.
Préstamos: monto
promedio, duracién.
Oferta de bolsa de trabajo.
Oferta de pasantias.
Vinculacion con |Relevancia N° y tipo de programas de
Instituciones Bienestar Estudiantil en
conjunto conotraF.R. y
U.A.; Instituciones,
Fundaciones, Centros,
Organizaciones de la
comunidad.
Pertinencia N° y tipo de programas de

Bienestar Estudiantil en
conjunto conotra F.Ry
U.A.; Instituciones,
Fundaciones. Centros,
Organizaciones de la
comunidad.




