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Buenos Aires, 21 de abril de 1995.

VISTO la Resoluciédn N° 65/94 del Consejo Académico de
la Facultad Regional Resistencia que propone redisefiar la
curricula de la carrera de post-grado en Ingenieria Gerencial
adecuandola a los nuevos lineamientos que han dado lugar a la
transformaciodn curricular de todas las carreras que se dictan

en la Universidad Tecnolégica Nacional, y

CONSIDERANDOC:

Que la Facultad Regional Resistencia cuenta con
experiencia en el desarrollo de la carrera en cuestién.

Que por consiguiente y en atencién a la propuesta
formulada, se considera conveniente avalar la misma como
experiencia piloto en 1la citada Facultad hasta tanto se
consoliden las actividades del cuarto nivel en la Universidad
con el desarrollo de Maestrias y Doctorados.

Que el dictado de la medida se efectia en uso de las

atribuciones otorgadas por la Ley N° 23.068.

Por ello,
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EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO DE LA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Adecuar el disefio curricular de 1la carrera
Ingenieria Gerencial (Resolucidn N° 909/93 C.S.) a los nuevos

lineamientos curriculares, que se agregan como Anexo I y es
parte integrante de la presente resolucién.

ARTICULO 2°.- Autorizar en esta instancia unicamente a la
Facultad Regional Resistencia la implementacidn de la curricula
redisefiada, como experiencia piloto.

ARTICULC 3°.- Encomendar a la Facultad Regional Resistencia y a
la Secretaria Académica de la Universidad el seguimiento de 1la
implementacidén y la factibilidad de tansformar oportunamente la
carrera en una Maestria.

ARTICULO N° 4.- Registrese. Comuniguese y archivese.

RESOLUCION N° 115/95.-

NS
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ADECUACION DEL DISEfO CURRICULAR DE LA CARRERA INGENIERIA
GERENCIAL.

Prueba piloto en la Facultad Regional Resistencia.

1. OBJETIVO.

Adaptacién de la carrera aprobada por Resolucidn CSU
No 808,/93 a las previsiones de la Resolucién N2 CSU 66/54:
"Programa de Elaboracidn del Disefio Curricular para todas las

carreras de la U.T.N."
2. EVALUACION.

La carrera de post-grado en Ingenieria ’Gerencial
surgidé (Res.CSU No 8909/933) como transformacién del Curso de
FPost-grado en Gestién Empresarial para Ingenieros (Res. C3U No
728/89). Esta carrera como todas las que se dictan en la
'U.T.N. debe ser objeto de andlisis y redisefio, para acompafiar
el Plan de Desarrollo Cualitativo en gue esta empeﬁadé la
Universidad Tecnolégica Nacional.

En general se puede anticipar que en la carrera en
consideracidbn., ya se ha dado cumplimiento a varias de las
Pautas Generales para la estructuracidn curricular de las
carreras de especializacién. En particular las siguientes:
~ Prioriza disciplinas necesarias al desarrollo y

modernizacion del pais.
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- Recoge las necesidades de organismos de produccidn y
servicios.

- Profundiza procesos de investigacion.

- Prevé materias cuatrimestrales: tres o cuatro
simultaneamente.

- Rapida insercion laboral de los proiesionales cursantes.

Pero es factible advertir gque resulta necesario
hacer un esfuerzo adicional para incorporar otros atributos
del marco tedrico del Plan de Desarrollo Curricular, conforme
se enuncian a continuacidn:

- Flexibililizacidén curricular con materias electivas y sistema
de créditos.

- Tronco integrador, con materias integradoras, gue busquen un
aprendizaje significativo.

- Adaptaciodon dinamica y progresiva de la curricula a la
solucidn de los problemas basicos de la regidn, a través de
un régimen de delegacidén de atribuciones a las unidades

académicas regionales.

3. PROPUESTA.
Conforme a la evaluacion efectuada se proponen las

sigulientes estrategias académicas:
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3.1, cq s . - .

Se preve en varias materias electivas v
complementarias. distribuidas en los cuatrimestres de la
carrera. Las Unidades Académicas Regionales determinaran la
oferta de su respectiva Facultad. teniendo en consideraciodn
las necesidades del medio vy las preferencias de los alumnos. A
tal fin, para la planificacidn cuatrimestral, consultaran la
opinidén mayoritaria de los cursantes sobre la materia o
seminario de mayor preferencia.

Se elaborara un listado de referencia sobre las
temdticas de mas actualidad en la regidn y se determinara el
orden de preferencia gue surja de la opinidén de los cursantes.
De dicho 1listado. se extraerd la ndémina de las materias
electivas, buscando brindar a log cursantes la mayor cantidad
de alternativas reales de eleccidn, conforme al orden de
preferencia citado.

3.2. _OSistema de Créditos
La carrera de post-grado en Ingenieria Gerencial

esta constituida por 4Z.98 créditos de 15

hace un total de 640 horas académicas.

horas cada uno

1o gue
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Las asignaturas vy seminarios constitutivos del
tronco integrador, qQue se desarrolla en el punto 3.4. tendran
una evaluacién de 21,5 créditos, guedando disponibles 11,2
créditos para las materias complementarias y 10 para las
electivas.

Cada Unidad Académica Regional, con el dictamen de
la Direccidén de 1la Carrera, podra reconocer créditos de
acuerdo con sSu peso e importancia, a curscs, talleres, etc.,
realizados incluso en otras univergidades, debidamente

certificados.

3.3. Problemas Basicos

Para abordar 1la reestructuracidén del tronco
integrador es necesaric definir los problemas basicos, segun
los objetivos del ﬁrabajo del Ingeniero Gerencial.

Los problémas mds significativos gue debe abordar un
ingeniero Que accede a un nivel gerencial, es dar respuesta a
los siguientes interrogantes:

- LCudl es el posicionamiento estratégico de la empresa gque
debe gerenciar? ,Cudl es su prospectiva y los escenarios
futuros previsibles, sus oportunidades y vulnerabilidad?.

- 4LCOmo organizar la estructura de la empresa, para lograr
unidad de mando, funcionalidad, asignacidén de responsabili-
dades, eficiencia, descentralizacidén y rentabilidad?

- 6 .
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sCudles son sus ventajas v desventajas competitivas en
materia de comercializacidn? ,Con queé estrategia integrada
enfrentar la competencia, las turbulencias y los demas
rieggos del mercado?
LComo lograr buenas relaciones laborales, mejora de produc-
tividad, flexibilidad ante los cambiocs, creatividad,
satisfaccidn, integracidn grupal, comunicacidn efectiva.
capacitacidén, revisidn de desempefio y optimizacidn de las
relaciones interpersonales., como asi la planificacidn y
evaluacidén de la gestidn de los Recursos Humanos?

4Cudl es la mejor forma de administrar los recursos finan-
cieros de la empresa, buscando solvencila, seguridad,
agilidad, aprovechamiento de las oportunidades, cobertura
inflacionaria y uso rentable de los superavit?

AComo lograr un sistema de transformacidén de materias primas
v materiales en bienes y servicios, en condiciones de exce-
lencia en calidad total, productividad. seguridad, con
rroductos competitivos a la vista del cliente?
4Cémo conocer, predecir e interpretar el comportamiento de
las variables incontrolables de escenarios futuros? LComo
procesar, proyectar y evaluar dicha informacidén con recur-
s0s informaticos? (Como adaptar, en consecuencia, el compor-
tamiento empresario, con el auxilio de modelos de decisio-
nes’
LC6mo generar un mejoramiento continuo v participativo de

gesticon total de calidad?
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3.4.Tronco Integrador

Dando respuesta a los interrogantes derivados de los
problemas basicos gue debe resolver el ingenierc gerencial,
surgen las dreas de conocimiento necesarias para resolverlos,

v asociadas a ellas, se estructuran el tronco integrador de 1la
carrera., formado por materias integradoras y las materias
complementarias. Ademas, paralelamente, las materias
electivas. En el Plan de Estudio se prevén para cada una de
ellas la cantidad de Thoras académicas necesarias y su

correlativo numero de créditos asignados.

3-5' D' I -] » - 1 ] B . l 'é i Q » 3 l

Area Teoria General de Administraciétn Estratégica

* Fundamentos de la Administracién {Integradora)
¥ Pianificacidén Estratégica (Integradora)
* Seminario Integrador (Integradora)
¥ Ingenieria Administrativa (Electiva)
* Gerencila de Servicios (Electiva)

Area Desarrollo Organizacional en la Estructura Moderna de
Direccion
* Jrganizacidn Empresaria (Integradora)

tiva (Electiva)

W

4 ¥ Seminario de Racionalizacidn Organiz
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Area Estrategia Integrada de Comercializacion

* Administracidn de la Comercializacidn
¥ Investigacidn de Mercados

* Estrategia de Marketing para PYMES

*

Marketing de Servicios

¥ Comercio Exterior

Area Conduccién de Recursos Humanos

* Administracidon de Recursos Humanos 1
* Administracion de Recursos Humanos 11
* Comportamiento Organizacional

* Gestidén Total de Calidad

Area Gestion de Recursos Financieros

*

*

Administracidn Financiera I
Administracidén Financiera I1
Analisis de Inversiones

Mercado de Capitales

Area Gestion de la Produccion

(Integradora)
(Electiva)
(Electiva)
(Electiva)

(Electiva)

(Integradora)
(Electiva)
(Electiva)

(Electiva)

{Integradora)
{(Electival
(Electiva)

(Electiva)

Administracién de la Produccidn v/ /0 Servicios {(Integradora)

Evaluacion de Proyectos

Productividad para la Gestidn Empresarial

{(Integradora)

{Electiva)
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Area Manejo de la Informacion

# Economia I (Teoria Econdmica) (Complementaria)
* Informética Gerencial (Complementaria)
*# Contabilidad Basica p/Gerentes {Complementaria)
* Legislacidn Empresaria {Complementaria)
¥ Economia II (Politica Econdmica) (Electiva)
* Metodologia de la Investigacidn (Electiva)
* Seminario de Actualidad (Electiva)
¥ Inglés (Electiva)
* Portugués ‘ (Electiva)

Area Modelos de Decisiones

* Costos para las Decisiones (Complementaria)
* Investigacidén Operativa (Electiva)
3.6. Adaptacién Regional de la Curricula

La EResolucion CSU No 326/92 prevé la incorporacidn
de asignaturas electivas para facilitar la flexibilidad de 1la
curricula y permite proyectar ofertas de acuerdo con las
necesgidades regionales y a las instituciones del medic gque
puedan aportar a las Facultades Regionales. Luego limita las
materias electivas a un 15% del total de las asignaturas del
Plan de Estudio. Posteriormente el limite -fue elevado a un
25%. |

10.
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Este condicionamiento implica gque por lo menos el
75% de las asignaturas son fijas vy s6lo pueden ser objeto de‘
adaptacion a las necesidades regionales, sus contenidos,
mediante la adaptacién de los programas analiticos, toda vez
que los aprobados son sintéticos. Pero s6lo las materias
electivas pueden ser objeto de total flexibilidad regionél.
Todo el +tronco integrador y las materias complementarias son
inamovibles, mas alld de 1las _adaptaeiones en cuanto a
profundidad, aplicaciones., etc.

Sobre el particular se considera gue en una carrera
de post-grado ese margen de flexibilizacion es insuficiente,
por lo estrecho y por ser limitado s6lo a materias electivas.

Las necesidades de capacitacidén de post-grado en
nuestros profesiondles, estan fuertemente condicionadas a los
requerimientos regionales. Es bien sabido 1la diversidad de
problemas .que deben resolver los ingenieros gerenciales, segun
la regién gue habiten, las particulares caracteristicaé v
limitantes ., de zonas tan heterogéneas y distantes como la
Patagonia, la Mescpotamia, la Metropolitana, o la Cuyana, para
enunciar s6lo algunas de las numerosas regiones y subregiones

de este inmensc pais.

. 11 .
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Por ello se propone otorgar a las Facultades
Regionales las atribuciones de adaptar también las materias
complementarias -no 3s6lo las electivas- a las peculiafes
caracteristicas de sus respectivas realidades regionales. GSe
preservan incdlumes todas las materias integradoras, gue

constituyen la base del tronco integrador.
4. CONCLUSION.
El Consedo BSuperior evalué la propuesta y en esta

instancia considerd razonable su aprobacién Gnicamente para la

Facultad Regional Resistencia como experiencia piloto.

12
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5. PLAN DE ESTUDIO REFORMULADO DE LA CARRERA INGENIERIA

GERENCIAL
CUATRIMESTRE ASIGNATURA HORAS CREDITOS
I Fundamentos de la 40 2.7
Administracidén (Int.)
Administracion de 40 2.7
Recursos Humanos I
{Int.)
Legislacidén Empresaria 30 2
Informatica Gerencial 30 2
Electivas 20 1.3
II Organizacién Empresaria 30 2
(Int.)
Economia I (Teoria 30 Z
Econémica)
Contabilidad Basica 40 2.7
p/Gerentes
Electivas 60 4
IIT Administracion de la 40 2,7
Comercializacion (Int.)
Administracion 40 2.7
Financiera I (Int.)
Costos p/las Decisiones 40 2.7
Electivas 40 2,7
iV Administracién de la 40 2.7
Produccidn y/o
cervicios (Int)
Planificacién 30 Z
Estratégica(Int)
Evaluacidén de Proyvectos 40 2.7
{Int.)
Seminario 20 1.3
Integrador(Int.)
Electivas 30 2

13
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6. PROGRAMAS SINTETICOS.

Los
asignaturas
deberan ser

para lo cual
la Res. CSU

convenientes

Facultad Regional

contenidos programaticos de 1las distintas

que conforman este Plan de Estudio reformulado,

elaborados por la Facultad Regional Resistencia,

se tendran presentes los programas que figuran en

No 308,83 v las modificaciones gue se estimen
a las necesidades regionales. Oportunamente la
Resistencia debera elevar para conocimiento

del Consejo Superior Universitario los mencionados programas.
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