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municacidn han también de serlo.

La generacién, transmisidn y el usec social del conocimiento, -
obligan & la Universidad es su coniunto a contar con su propia estructura -
de medios de comunicaciédn alternativos. Esto le permitird, en el caso de la
Universidad Tecnoldgica Macional, llegar a todos, o casi todos los sectores

sociales, ¥y & su ver recibir los estimulos provenientes de estos. For otro

o

ado, serd la ventana por la ceal la Universidad podrd fTormular su posicidn
critica ante los acontecimientos cotidiancs y politicos en log gue vivimos.

El aporte de las Universidades a los medios de comunicacidn es el

products de su actividad, es decir: Capacidad Cientifica-Tecnoldgica; In-
terpretaciones vy propuestas scobre la realidad gue wive el padis, ¥ graduados
dotados de ciertas capacidades y valores.

Esto permitird a los mediocs de comunicacidn pertenecientes a las
Universidades, contar con un cardcter universitario en los contenidos, un -~
meEnsaie claro gque abra espacio de reflexidn ¥y participacidn. Fara gue esto

oourra @s necesario determinar con precisidn el pablico al gue se dirige la

emisora FM Universitaria, segln su ubicacidn gecgréfica y el componente so-

cial en el cual estd inserita, variard su mensaie.

A T

La creatividad gues la Universidad puede aportar permitird que -

tenga un estileo diferente a lasg otras FW de la regidn.

ot

Los cbietivos buscados deben tratar de llevar un espacic comuni-

.
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racional gue los otros medics no culiren © desaprovechan.

Foner los medios, {(radioc universitaria), al servicioc del ovente -
para que #ste pueda accedesr a la informacidn, necesaria e impresciﬂdibie =
para la formacion de una conciencia libre y solidaria, gue a modo de ejem--
plo se podrédn dar a través de los programas de Extensién Universitaria y de
Tnvestigacidn ¥ Desarrollo, entre otros.

Fara ello se debe tener en cuenta, gue las radios universitarias
no dehen ser meros transmisores de acontecimientos o difusores de mensaies,
deben funcionar como verdaderas fuentes de produccidn cultural ( recordando
gue cultura abarca todo lo gue el hombre realiza, saca de su medic natural
v 1o transforma), donde el receptor se convierte en emisor ¥y el emisor sea
al mismo tiempo receptor. Deben ser lugares de distribucién cultural e in-
formativa fuertemente dirigida a una audiencia determinada. Fueden vy deben

convertirse en instrumentos para la elevacidn de la cultura ¥ no para su -

The

achatamiento.

Las radios universitarias deben ofrecer al ovente la posibilidad
de acceder a una programacion divereifﬁcadas calificada ¥ que la enriquez-
ca, teniendo en cuenta cuales son los mensaies gue hay gue priuilegia# ¥y &
qué sector se dirigen. HNo olvidar la base fundamental de todo mensaie gue
@s:  qué comunicamos, cémo lo comunicamos, el por gué, el cudndo, y el para
QL .

La Universidad debe fontar con medios gque estén al servicio de los
intereses y a las necesidades de la comunidad gue lo rodea, .y ademas para

"hacer comdn" con ella, lo gque la primeva poses.
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Los obietives planteados entonces para llegar a cumplir  con o
gxpresado son principalmentes
~Fatar atentos a  las necesidades de la Educacidn, la comunidad
universitaria en su conjunto ¥y & la comunidad en general.
~Cuidar el estilo v el contenido de la programacidn, promoviendo

el respeto a la audiencia y su derecho a una informacidn veraz,

pbistiva ¥ pluralista.

Fegiin.

=1

~la programacién debe reflejar las reales necesidades de 1
~lLa programacion debe reflejar las reales necesidades comunicacio-

nales de la Universidad Tecnolégica Macional (UTH), en su coniunto.

i

~Fromover el debate de los grandes temas nacionales.

~Fromover mediante su programacidn a la integracidn con otras  Uni-
versidades Macionales v Extranieras.

~Fromover mediante su programacidn a la integracidn  Latinoameri-
Cana.

~Integrar a la comunidad universitaria en su  conjunto con el me-
dic que la civcunda.

~Fromover el  desarrolleo cultural, educacional, cientifico-tecno-

légico, ¥ la extensidn universitaria en todas sus expresiongs.
~Difundir las actividades generales que lleva a cabo la Univer-
sidad en su conjunto, tanto desde el aspecto politico como la
investigacidn cientdifica-tecncldgica.
~Garantizar gue la multiplicidad de voces encuentren reales posi-

bilidades de eypresidn.
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~Lograr gue la  audisncia acceda a una informacion exacta v se

i1

enriguezca con los datos de una lectura correcta de la realidad.

4.~-FAUTAS ORIENTADORAS DE UNA FROGRAMACION

La programacidn de las emisoras universitarias deberdia organizar
sg@ alrededor de tres ejes: La mlsica, el pericdismo ¥y los servitios a la
comunidad. Esto le permitird competir con las otras radios de la zona, més

del contenido propio que como Universidad Tecnolégica Macional se  le

s,

all
podrid dar & las enisoras.

Durante el pericdo de prueba, de no m&s de tres meses, se emiti-
ria misica & informacién universitaria proporcionada  por  la  propia
Facultad - Unidad Académica, periodicos locales vy nacionales, vy por la

Red de l1la UTH, también se difundirian los distintos acontecimientos

de la reqgidn o zona de influencia de la emisora.

El horario de transmisidn  seria de 4 horas diarias, durante el

]

cual se promocionaria la futura programacidn ¥y los objetivos de la radio.

empresas de la
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zona para el auspicio de programas, venta de publicidad, también con las
gentidades intermedias vy con los distintos sectores de la comunidad. Este
es un buen periodo de planificacidn de la publicidad, se pueden esta-
blecer convenios ‘con  agencias de publicidad, las cuales podrian hacer-

se cargo de la venta de la misma, ¥ la emisora retenser un porcentaie ade-

cuado. Durante este periodo deberian realizarse los  trabajios de  ajustes

téonicos necesarios para la puesta al aire definitiva de 18 horas diarias.
e
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Fara esta programacidn se propons una, o dos audiciones periodis-
ticas por dia dedicadas &l comentario de la actualidad, ya gque hay gue
tener en  cuenta gue la UTHN no es una Universidad con  carreras human;5~
ticas, ni posee carreras de Comunicacidn Social o pericdismo que le permi-
tan obtener recufsos humanos, si cuenta con los recursos técnicos para el
mantenimiento de egquipos vy transmisidn, lo gue la obliga a organizar su
GO amacian ﬁuy grdenadaments. 9Se propone una, o a lo sumo dos, audicio-
nes periodisticas dedicadas al comentario de la  actualidad. HMenor tiempo

de  emisitn  permitiria una  produccidn  informativa més  cuidada, mayor

ot

investigacidn, consultas a miltiples fuentes, etc.

M
E o A

it

rFee  algunos programas  periodisticos semanales

L

Fodrian = rea

i1}

dedicados a temas gue preocupan a la comunidad universitaria y general, de
interdéds de la zona, vinculadas con laz empresas de la regidn, a refledar

lag inguistudes de algln sector social determinado.

Debe procurarse optimizar los recursos.Los fondos adicionales que

COMience & ta emisora deberian dedicarse a multiplicar la fuente,

o que permitird una mejor salida al aire ¥y por sobre todo, no aumentar
&1 personal o contratar pericdistas de cisgrto renombre en la zona, por -
Eilempnlo.

La mésica es otro tema importante. Las emisoras Universitarias
debsrian poner en el aire numerosos programas musicales organizados  con
criteric: tem&tico, gecgr&fico, cronolégico, etc. La idea es acostumbrar &1

ovente a sintonizar la radio para acceder a la misica de su preferencia,
'
£ ow
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sea ella barroca, popular, latincamericana, rock o cualguier otra.--
Jderarquizar los espacios a través de una buena seleccidn y crganizar en -
forma coherente la difusidn de los distintos géneros.

R

El tercer eje, los servicios a la comunidad, es muy importante y

en &l radica la posibilidad de un uso renovador de la radio.

Fensamos en  una serie de programas a distintos sectores de la
comunidady adolescentes, tercera edad, muieres, asociaciones de consumido-
res, empresarios, sstudiantes, habitantes de diferentes zonas del drea cu-
bierta por la radio. Fero siempre cada emisora de la UTH, deberd fortale-
CEr ai mensaie dirigido al sector gue le interese. Fuede darse el caso,
a modo de ejiemplo, que & la Facultad Regional 5an Micolds le interese lle-

ector estu-

fhe
i

gar al sector empresarial, ¥y a ls Facultad Regional Mendoza al
giantil fundamentalmente.

El obietivo de esta serie de programas seria impulsar la partici-
pacidn.

£ una  primera  etapa, se  trataria de acompafar proyectos
comunitarios existentes en la zona, ¥ empresariales, acercdndose a las
empresaz de la regidny la labor de los centros de estudiantes, difusidn de
la actividad universitaria a través de un contacto permanente con las
distintas Secretarias de la UTH.

En  forma paulatina las emisoras de la UTH deberian transformarse
en lugarss dondes .
a) Se facilite &l conocimiento v la reflexidn sobre la propla accidn.

b} Se dimpulsen formas organizativas de creciente compleiidad y eficacia.
/4
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c} Fermita asimilar la experiencia realizada por grupos de similar
condicidn.

Orqanizada'l& programacidn alrededor de estos ejes, es importante
atender diversas cuestiones, como pueden seir, caracteristicas de la zona
cubierta, competencia con otros medios de comunicacidn, su condicidn de ra-
dio universitaria, realizar campafas publiciiarias gue permitan conocer la
programacidn  de la radio vy a la emisora en su conjunto. Esto permitird la
mayor venta de espacios y publicidad. Los porcentajes del material a salir
al aire teniendo en cuenta gue se trata de una emiscora de Frecuencia Fodu-

lada, deberian ser los siguientes:

48 % musica.
18 % informacidn nacional y local con opinidn.
=

% % informacidn universitaria con opinidn.

1% % publicidad, promocién de la emisora y de la universidad.

Es importante determinar con precisidn el pGblico al gue se diri-
ge la FM, v los convenios de venta de espacios efectuados.

Un nuevo medic tiene come misién fundamental acrecentar las
posibilidades de opcidn del ovente, aportando el recurso humano gue posee
la Universidad, ¥y creando espacios de relacién con otras entidades priva-—
das o gubgrnamentales, que le cervirdn, no sélo de apoyo fTinanciero, sino
también de apoyo en contenidos de mensajies.

Este constituye su principal factor competitivo.

Debe hacerss notar la calidad del mensajie, la temdtica puede ser
8
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la misma en otro medio, pero no su tratamiento.

£l selle universitario debe percibirse apenas se sintoniza ls
frecuencia, la creatividad gque la Universidad puede aportar su cardcter
tecnologico al tratamiento de loz temas radiofénicos pusden ser innovadores.
En lo Universitario estd su identidad y su perfil.

f este compromisc v desafio nos enfrentamos al hacernos cargo de

wna emisora de frecuencia mpdulada, ¥ e85 obligacidén de la Universidad,

brindar el apoyo necesario para gue asi sea, pero también es obligacidn de

Estas nuevas radios universitarias pacen en un contexto comunica-

El mensaie de un medio estd dado por los valores y las formas gue
se adopltan: la horizontalidad, la participacion, la pluralidad deben con-

vertiree en el mensaje de las emisoras universitarias.

cesidades propias del guehacer universitario: servicios informativos, pro-

gramas de extensidn universitaria, programas clentificos-tecnolégicos, aca-

gemicos, actividades de las oiras Facultades Reoionales v Unidades Académi-

Cas, ConVEnios con empresas, actividades culturales, cursos gue se dicten,
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Fara centralizar esta informacidn e intercamhiarla, gE Que propo-
nemos &1 uso de la Red de la UTHL

Sobre el aspecto de la publicidad hay gue tomar en cuentia :1gupaa
normas. Fara contribuir a su mantenimiento general, las emisoras de radios
universitarias AM vy FM, pueden efectuar emisiones publicitarias de acusrdo

TR SO

al Decreto 2385792, del Poder Diecutivo Macional (PEW).

A partir de la firma de este decreto en diciembre de 1992, se
gicluye, con cardcter de excepcidn v por el término de CIMCO (5) aFos, de
la prohibicidn contenida en el articulo 1687 de la Ley de Radicdifusidn
22,285, en lo gque hace a la emisidn de publicidad., entre otras, a las
gnleoras universitariase gue presten servicios de radicdifusidn a través de
cualgquiera de las formas contempladas en la mencionada Ley.

Otra cosa para tener en cuenta, ya que es de suma importancia pa-
ra la estructura de la programacién de las radios y futuras radios, es que
las emisiones 'publicitariaﬁ no podran superar los catorce (14)  minutos en
radiodifusidn sonora medidos por hori, en no més de  cuatro  tandas
respectivamente. La promocidn de programas no podra exceder de un (1) minu-
to por hora.

En ambos  casos el nivel de intensidad sonora de  1a emisidn

publicitari noe podrd  ser en  ningQn caso superior al  del resto de la

i

ey

programacidn. Esto estd explicitado en el articulo 27 de la Ley Z2.2680 de
radiodifusidn.
& modo de eiemplo, se adiunta al presente proyecto posibles

contratos de publicidad y de servicios de personal.
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Los mismos pueden hacerse por el periodo que la radic estime

5.-ESTRUCTURAS FOSIBLES FARA EL FUNCIONAMIENTO DE UNA EMISORA FM.

11}
i

En la actualidad conviven, varios modelos de  estructura
organizativa para una radico con modulacidn de frecuencia.

Entre estos modelos encontrar radics sobredimensicnadas, necesi-
tan mas de 38 personas para salir al aire con una programacidn gque no supe-

ra las 18 horas diarias. Este sistema de organizacidn administrativa, téc-

programacidn, no le permite al medioc radial, la continuidad en el

o

nica y d
aire sin pérdidas economicas, puesto que debe competir en una misma zona,

con aguellos medios gue tendievon a un achicamiento no solo en personal

17]
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ademds en su infraestructura. Estos (ltimos, por eiemplo, venden sus
gspacios sin hacerse cargo de la produccidn gue el programa emitido en el
mismo regquiere, realizan convenios de venta de espacios a entidades priva-
das y gubsrnamentales, ponen en marcha campafas de promocidn de la emisora,
como tambidén las  promociones por la Qenta de publicidad a bajos costos,

de las cuales obtienen como resultado auspicios de empresas, se dirigen

e

a un plhblico determinado, y utilizan lo que hoy se llama programacidn asis-—

tida por computadora, lo gque les persite competir en la tarifa de publici-

i

dad, #tc., ¥a gque con este sistema la cantidad de personal necesarioc se

reduce a un 2% ¥ de lo habitual. La computadora realiza el trabaio, median-

te la correspondiente programacidn de la misma desarrolla el trabaio

sincronizade del equipo técnico humano. Estas caraclteristicas dmplican  una
¥



