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Seclorade

Buenos Aires, 18 de agosto de 1989.

VISTO las conclusiones de las Primeras Jornadas de

Discusidén Académica en la Universidad Tecnoldgica Nacional, v

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo con el marco de discusidn, la Comuni-
dad Universitaria a través de sus representantes en la Comi-
sién II debatid efusivamente el tema Calidad del Proceso ense-
fianza-aprendizaje, dada la real preocupacidn de los sefiores re
presentantes en concretar una posicidn al respecto.

Que el documento elaborado sobre la calidad del pro-
ceso enseflanza - aprendizaje fue aprobado por el Plenario, por
unanimidad.

Que es propdsito de la Universidad Tecnoldgica Nacio
nal, formar ingenieros creativos, con capacidad de razonamien-
to 1dégico y espiritu critico ante la realidad.

Que hay que revalorizar en el procceso de ensefianza -
aprendizaje, el respeto y potenciacidén de las habilidades y ca
racteristicas singulares de cada uno de los alumnos, asignando
particular mérito a la autogestidn, tendiente a consolidar una
educacidn permanente y comprometiendo al docente en la tarea de
guia y orientacidén del educando.

Que la gestidn educativa debe propiciar actividades
de investigacidn, a desarrollar en el dmbito del aula, en el la
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boratorio y en el medio, involucrando temas de los contenidos
curriculares, e innovaciones y desarrollos tratados de manera
interdisciplinarias, buscando la integracién de grupos de tra
bajo.

Que en base a las cconclusiones arribadas en las Jor-
nadas, toda la Comunidad Universitaria debe comprometerse a de
sarrollar la tarea que le corresponda en la direccidn que con-
duzca a cristalizar el deseado cambio en la metodologia.

Que en tal sentido para llevar adelante este cambio

es imprescindible el perfeccionamiento y actualizacidén de 1los

i. docentes que lo implementardn para elevar la calidad del ser-
vicio educativo de la Universidad Tecnoldgica Nacional.

Que por consiguiente en la sesidn del dia de la fe-
cha este Consejo.Superior decide aprobar los lineamientos para
la Capacitacidén Docente y disponer las primeras acciones posi-
bles sobre el perticular limitadas por estrictas cuestiones pre
supuestarias.

Que el dictado de la medida se efecta en uso de las
atribuciones otorgadas por la Ley N° 23.06¢&.

Por ello,

EL CONSEJC SUPERIOR UNIVERSITARIO DE LA
. ® UNIVERSIDAD TECNOLGOGICA NACIONAL

RESUELVE :

ARTICULO 1°.- Aprobar los lineamientos para la Capacitacidn Do
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cente en la Universidad Tecnoldgica Nacional, que se agregan
como Anexo I y son parte integrante de la presente Resolucidn.
ARTICULO 2°.- Recomendar a los Consejos Académicos, Consejos
Asesores y Consejos Departamentales que, con la indispensable
intervencidén de los Centros de formacidén Docente y Asesoramien
to Pedagdégico, planifiquen, organicen y actden en fcrma inme-
diata en la Capacitacidn de sus Docentes.

ARTICULO 3°.- Aprobar la fundamentacidn y la estructura de los
primeros cursos sobre distintos aspectos que hacen al proceso
educativo, que se agregan como Anexo II y son parte integran-
te de la presente resclucidn.

ARTICULC 4°.- Recomendar a los S&rganos de gobierno de las dis-
tintas Facultades Regionales y Unidades Académicas, y en espe-
cial a los sefiores Docentes a brindar el mayor de los esfuer-
zos para que, a través de un proceso continuo y sistemdtico de
capacitacidén del profesor universitario, podamos formar en un
futuro cercano a los profesionales que seguramente el pais ne-
cesitara.

ARTICULO 5°.- Comprometer los recursos econdmicos posibles que
permitan dentro del exiguo presupuesto 1989, iniciar durante
el presente sementre la Capacitacidn y Actualizacidn Docente

en la Universidad Tecnoldgica Nacional en forma sistematiza-
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ARTICULO 6°.

/RESOLUCION N°

- Registrese.

373/89

Comuniquese. Cumplido, archivese.

ingentere JUAN 'C. RECALCATTI

Ing. CIRI0 A.YMURAD
SECRETARIO ACADEMICO
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Recturade ANEXO I

RESOLUCION N° 373/89

Lineamientos para la Capacitacidn Docente en la

Universidad Tecnoldgica Nacional

|
1
La modificacidén de las prdcticas pedagdgicas vigentes, ‘
no es sdlo un problema metodoldgico. Subyace a ésto, conciente o 1
inconcientemente una concepcidén de educacidn, de aprendizaje, de
la definicidn de los roles del docente y del alumno, la planifi-
cacidén de la ensefianza y la evaluacidén de dicho proceso. Asi tam
bién como la organizacién de la Universidad y los planes de estu
dio. Para llevar adelante este cambio es imprescindible el perfec
cionamiento y actualizacidn de los docentes que lo implementaran

para elevar la calidad del servicio educativo de la Universidad

®
® Tecnoldgica Nacional.

Esta capacitacidn, que asume también el perfeccionamien
to y la actualizacidn del docente reconoce dos vertientes funda-
mentales:

- la académica, en lo que se refiere a la revisién cons

tante y a la actualizacidén permanente de los conteni-
dos cientificos y tecnoldgicos, ,

- la pedagdgica, es decir la instrumentacidén del docen-

te para la tarea especifica de ensefiar.

Se pondrd énfasis en la capacitacidén pedagdgica ya que,
con algunas excepciones, la Universidad ha relacionado casi siem
pre el nivel académico sdélo con la erudicidén en determinada drea
del conocimiento.

..' Dado el avance de las disciplinas que sirven de base a

/-
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la accidn docente, como la Pedagogia, la Psicologia y la Sociolo
gia, se trata de incocrporar con sentido complementario e instru-

mental, los aportes de las mismas.

T.a finalidad es conciderar a la tarea educativa como
una actividad fundada cientificamente, superando la etapa intuiti
va y reflexionando permanentemente acerca de la relacidn docente-
alumno, del rol que le cabe a cada uno en el marco de la Universi
dad y la indagacidén de cuales son las mejores condiciones en las

cuales se da el aprendizaje.

Es necesario capacitar tanto al profesor para ensefiar,

como al alumno para aprender. La "Capacitacidn en servicio" supo

ne el trabajo de los Centros de Formacidn Docente en relacidn con
e las cdtedras de modn de encontrar conjunta e interdiscipliraria-

mente. estrategias que a~ilicen y transfieran en forma eficaz, la

revisidn de la programacidn, de la conduccidn y la evaluacidn de

los recursos que conforman la cdtedra, el drea y los departamen-

tos.

La Capacitacidn en servicio supone comprender que los
docentes a cargo de las asignaturas son en su mayoria ingenieros
que alternan su actividad docente con tareas de investigacidn en

algunos casos y fundamentalmente con el ejercicio de su profesiodn.

De alli que el objetivo no es formar pedagogos, sino
brindar a los docentes instrumentos técnico-pedagdgicos para me
jorar sus acciones educativas, rescatando todo el aporte de su

! prdctica profesional.

e \\ : Esta Capacitacidn serd implementada por los Centros de

® \ . 3 i
Formacidn Docente existentes en la UNIVERSIDAD cuyos objetivos

\
Y

\\‘ /
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generales son:

. Detectar las necesidades de formacidn de los docentes.

. Crear conciencia de la importancia de la capacitacidén y per-
feccionamiento de los docentes.

Detectar en las Unidades Académicas las necesidades y proble

mas que se presenten al proceso ensefianza-aprendizaje para

realizar la investigacidn educativa que permita superar los
problemas.

Trabajar conjuntamente con las cdtedras los aspectos pedagd-

gicos para mejorar el desarrollo de la asignatura.

. Trabajar conjuntamente con las catedras para apoyar a los
alumnos que presenten dificultades, en dreas (o materias) es
pecificas dentro de la curricula, para tratar de disminuir
la desercidn o repeticidn de las asignaturas.

@ . Propiciar una mejor vinculacidén docente-alumno en el proceso

de enseflanza-aprendizaije.

Obtener informacidn que permita realizar diagndsticos vincu-

lados con las actividades del Area.

Trabajar en conjunto con los Directores de Departamento para

propiciar la articulacién pedagdgica y académica entre docen

tes de una misma drea y de otros Departamentos.

Crear canales fluidos de comunicacidn con las modalidades de

nivel medio a fin de propiciar un mejor conocimiento e infor

mar acerca de la Universidad Tecnoldgica Nacional a los futu

ros ingresantes en la misma.

Como primer paso para trabajar "dentro" de las catedras,
s fundamental que los Centros de Formacidn Docente detecten ne-

esidades o dificultades dentro de las mismas.

/
. Y 7 En principio es conveniente trabajar con aquellas cate

} ’/ dras que lo requieran de modo de provocar el efecto multiplicador
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o0 extensivo hacia otras una vez que se hayan aplicado o probado
reformas en esas asignaturas. También es necesario trabajar con
los Jefes de Cétedras (varios cursos), Jefes de Areas (varias ma
terias afines) y Directores de Departamentos de modo de Coordi-

nar acciones llegando a mds cantidad de docentes.

Es de gran importancia que los Centros de Formacidén Do-
cente puedan observar clases en las cdtedras que requieran su co
laboracidén, para detectar "in situ" las dificultades y logros
trabajando en conjunto a fin de modificar, si fuera necesario, las

estrategias utilizadas por los docentes.

Esta tarea luego puede apoyarse con cursos sobre pla-
neamiento, diddctica, trabajo grupal o evaluacidn, entre otros,
de modo de profundizar en estos aspectos del proceso educativo.
Estos cursos pueden asumir diferentes modalidades y reunir a do-
centes de diferentes asignaturas, ya sea en forma presencial, a

distancia o semi-presencial.

Los aspectos mds importantes a desarrollar con las c&-

tedras son los siguientes:

- Necesidad de trabajar con las cdtedras en su conjunto (titu-
lares, jefes de trabajos prdcticos y/o ayudantes) para coor-
dinar los aspectos tedrico prdcticos de las mismas.

- Fomentar la comunicacidn y participacidén de los docentes den-
tro de las cdtedras de modo de convertir estos espacios en

lugares de reflexidn y capacitacidn docente.

,q - Inducir a la relacidén permanente de cdtedras que conforman

cada drea y/o departamento para lograx coherencia en los as-
pectos académicos y los pedagdgicos.
- Tener claridad en los objetivos buscados, o sea qué conteni-

dos se deben ensefiar y aprender y qué conductas son necesa-
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rias incorporar para lograr dicho aprendiza je. Discriminar
entre los contenidos generales de la materia y las ideas
bdsicas que representan la unidad de la disciplina. Estas
ideas constituyen los elementos integradores que permiten
ordenar y comprender los contenidos generales.

Otro punto importante a tener en cuenta es recurrir tanto
al trabajo individual como grupal dentro de los cursos. De-
bemos propiciar actividades o espacios para que los estu-
diantes estudien en pequefios grupos. Ello favorece el pen-
samiento ya que posibilita escuchar puntos de vista diferen
tes al propio confrontando asi las ideas y fundamentando los
conceptos emitidos. En el plano social, fomenta la toleran-
cia, el disenso y la preparacidn para su futura vida como
profesional. Todo ésto creando conciencia de 1la necesidad de
estudiar también solo, de pensar mientras se lee, de pregun-
tar cuando no se comprende, para enriquecer asi el trabaijo
con sus compafieros.

En cuanto al aspecto metodoldgico, impulsar actividades para
que los alumnos piensen, indaguen, formulen hipdtesis, pro-
pongan soluciones, discutan informaciones, relacionen conte
nidos, en sintesis, no quedarse solamente en el plano de 1la
informacidén sino tender a la aplicacidén y comprensidén de los
conocimientos.

Desde este punto de vista, no hay métodos o estrategias con
venientes o no en si mismos, sino que tienen sentido rela-
cionados con los objetivos que se persiguen en cada clase o
momentos de la misma.

Entender la evaluacidén como el seguimiento y control del
proceso de ensefianza-aprendizaje para tomar decisiones, no
solo al final del curso, promoviendo o no estudiantes, sino
como la necesidad de recabar informacidn para ratificar o

rectificar el proceso mientras éste trancurra.
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ANEXO II
Seclarads RESOLUCION N° 373/89
Fundamentacidn para el inicio de cursos
que hacen al proceso educativo
La Capacitacidn Docente abarca diferentes niveles: cien
tifico, pedagdgico y técnico. La realidad plantea como necesidad
la de instrumentar este proceso en su total complejidad abarcando
las siguientes areas:
a) pedagdgica-diddctica
b) investigacidn
c) formacidén especifica
Lo ideal seria poder planificar desde la Universidad,
la Capacitacidn Docente interdreas para favorecer la formacidn
L integral. No obstante, las conclusiones de las Jornadas Naciona-
les de Discusidn Académica plantearon como necesidad a resolver,
el problema metodoldégico y en correlacidn a ésto surge la necesi-
dad de instrumentar al docente en su Actualizacidn Pedagdgica en
forma inmediata.
Actualizacidn Docente Pedagdgica
Entendemos a la Capacitacidn Docente como:
" Conjunto de experiencias educativas que conduzcan al
perfeccionamiento de la tarea docente a través de un
proceso continuo y sistemdtico de formacidn y capacita
cién del profesor universitario" .
Objetivos
1) Brindar Formacidn Pedagdgica a los docentes como fundamento
@ de su actividad educativa.
2) Posibilitar el desarrollo de habilidades profesionales espe-

cificas para el planeamiento, la conduccidn y la evaluacidn

del proceso de ensefianza-aprendizaje.

/7
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3) Crear un espacio de reflexidn que posibilite la toma de con-

b SEETIEL e T e,

ciencia acerca de la importancia de la Capacitacidén Pedagdgi-

ca para el ejercicio profesional de la docencia.

Consideraciones

1) La Capacitacidn Docente para que sea eficaz y atractiva, debe
ser planificada en funcidén de la estructura a quién va dirigi-
da, por esto entendemos que en este caso debe tomarse como pa-
rédmetros:

1.1. Misidén de la U.T.N.

1.2. Docentes de asignaturas bdasicas.

1.3. Docentes de especialidades.

l1.4. Caracteristicas del alumno de la U.T.N.

1.5. Exigencias en el plano laboral.

» 2) Por lo tanto los cursos o seminarios de Capacitacidn Docente
deben contemplar dichos items, teniendo en claro lo anterior-
mente explicitado, como primer elemento a considerar sea cual
fuera la estructura y/o contenido; no puede darse descarnado

|
|
|
\
|
de la realidad planteada, cayendo en abstracciones pedagdgi- 1
|
cas. ;

3) Considerar que la Capacitacidn Docente, es un proceso dindmi-
co que implica tiempo; conversaciones esporddicas no permiten
algo que es fundamental: el seguimiento y evaluacidn de 1los
avances que se producen en el proceso. Es necesario llevar a
cabo una planificacidén de los cursos, tanto en lo temdtico, co-
mo en lo metodoldgico con continuidad en el tiempo que permita

realizar una verdadera interiorizacidn de la propuesta.

4) Lo anteriormente planteado no descarta una rdpida implementa-
% : cidn de los cursos, que en un primer momento pueda ser globa-

/ lizadora y luego permita la profundizacidn.

Alternativas

A partir de las consideraciones anteriormente explici-

[/
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tadas se propone como alternativa inicial y de inmediata aplica-
cidén un primer nivel como "Introduccidén a la Problemitica de la
tarea docente", en el cual se plantean nicleos bdsicos imprescin-

dibles para iniciar el camino de un cambio metodoldgico.

Las problematicas planteadas en forma global y de ini-
ciacién en la reflexidn, deberian insertarse en un plano de acti-
vidades continuo, estructurado en niveles, que permita la profun-

dizacidén y desarrollo de cada ntcleo temdtico.

Esta alternativa abierta y bdsica posibilita a cada Fa-
cultad Regional y Unidad Académica, la reestructuracidén de la mis

ma a partir del diagndstico de su realidad y experiencias ya rea

lizadas.
K
¢ Introduccidn a la Problemdtica de la Tarea Docente
1) OBJETIVOS
1.1. Perfeccionar al docente universitario para una modificacidn
metodoldgica. |
1.2. Capacitar para cumplir roles de conduccidn.
1.3. Facilitar la difusidn e intercambio de experiencias educa-
tivas.
1.4. Reflexionar sobre la tarea docente.
2) ORGANIZACION
La presente alternativa se puede implementar en 4 mdédu-
los. Con una duracidn estimativa de 15 horas cada uno. Los médu-
los son complementarios, pueden cursarse independientemente, se
sugiere mantener la secuencia de los médulos. Cada mdédulo consti-
tuye una unidad didactica, con objetivos, contenidos y evaluacidn
@ especifica. La aprobacién de cada médulo se acreditard con un cer
¢ tificado y los profesionales que acrediten los 4 m&dulos recibi-

/).
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radn la certificacidn del curso.

3) CONDUCCION TECNICA OPERATIVA

El personal a cargo de los Centros de Formacidn Docente
de las Facultades Regionales y Unidades Académicas tendrdn la con
duccidén del programa. Se recomienda la formacidn del equipo de
acuerdo a lo pautado en la creacidén de los Centros de Formacién Do
cente (un Ingeniero y un Licenciado en Ciencias de la Educacidn

o carreras afines).

4) INSCRIPCION

Se convocard en lo posible a._todos los docentes, cada
Regional determinard el cardcter de optativco no del programa de

acuerdo a sus posibilidades y diagndstico.

5) CRONOGRAMA

La fecha de inscripcidn y desarrollo del programa serd
dispuesta por cada Regional, de acuerdo a la disponibilidad hora-

ria, recursos humanos, econdmicos y financieros.

6) METODOLOGIAS DE TRABAJO

Cada Centro de Formacidn Docente podr& optar por la me-

todologia mds adecuada a su realidad y experiencias previas.

Aclarando que el presente programa se estructurd pensan
do en una metodologia que garantice la participacidn activa, 1la
reflexidn individual y grupal, tendiente a una modificacidén de ac-
titudes y conduccidn del proceso ensefianza-aprendizaje, se sugie-
re la utilizacidn de la técnica de taller, yva que permite la par-
ticipacidn igualitaria de todos sus integrantes, revalorizando las

experiencias de cada uno sobre el tema a discutir, debatir o re-

flexionar.
Algunas pautas:

. nimero de integrantes del taller, 25 aproximadamente.

/7.
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. formacidén de subgrupos para el funcionamiento.
la asistencia continua a los encuentros es un elemen-
to importante para la eficacia de la metodologia.
. posibles estrategias: autoinstructivos
material bibliogrdfico
técnicas grupales
aplicacidén practica

Otra sugerencia es utilizar la modalidad a distancia.

7) MODULOS

MODULO I: PROCESO DEL APRENDIZAJE Y FACTORES INTERVINIENTES

Objetivos: |
- Conocer el proceso de aprendizaje con el fin de opti-
mizar la ensefianza.

& - Redefinir los roles.

Nicleos de contenidos:
- E1 aprendizaje como construccidn.
- Concepto de autogestion.
- Desarrollo de capacidades intelectuales y actitudina-
les de los alumnos.

- Roles del docente, alumnos y pares.
Evaluacién:

- Participacidén en tareas grupales.

- Informes, coloquios.

- Trabajo especial: presentacidén de un proyecto indivi-
dual o grupal aplicando los elementos adquiridos a su

tarea docente, con defensa individual.

MODULO II: METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS DIDACTICAS

Objetivos:
- Conocer y aplicar distintas técnicas de ensefianza-

aprendizaije-
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Optimizar el empleo de estrategias docentes-

Compartir experiencias metodoldgicas-

Nucleos de contenido:

Evaluacion:

MODULO IIT:

! ] Objetivos:

'»

Metodologia didactica.
Estrategia docente, clasificacidn y caracteristicas.
Organizacidén de situaciones de aprendizaije.

Dindmica grupal-.

Participacidn en tareas grupales.
Trabajo especial: presentacidn individual o arunal de
un proyecto aplicando metodologia y estrategias a una

asignatura o tema, con defensa individual.

EVALUACION

Conocer criterios de evaluacidn.

Aplicar técnicas de evaluacidn,

Nicleos de contenido:

Evaluacidn:

N ;7

Funcidn de la evaluacidn.
Evaluacidén del proceso.
Evaluacidon del producto.
Autoevaluacidn.
Criterios,.

Técnicas.

Registros y guias de evaluacidn.

Participacidn en tareas grupales.

Informes.

Trabajo especial: proyecto individual o grupal: se-
leccidn de criterios, confeccidn de registro o guias,

con defensa individual.

/e
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Objetivos:
- Encontrar en la tarea de planificacidn una herramien-
ta dtil para ordenar, regular y optimizar la tarea do
cente,

Ndicleos de contenido:

- Finalidad y ubicacidén de la asignaturaen el plan de
estudios-
- Etapas: formulacidn de objetivos
. seleccidén de contenidos y actividades
. criterios y técnicas de evaluacidn
. recursos didacticos

. bibliografia

Evaluacidn:

Trabajos grupales.

»
L] - Informes .
-~ Trabajo especial: planificar la asignatura o una uni-
//7 dad.
®
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