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Buenos Aires, 27 de abril de 1989.

VISTO el proyecto presentado en conjunto por la Secre
taria de Extensidn Universitaria y la Secretaria de Ciencia y -
Tecnologia relativo a la creacibén de un Centro Experimental de
Apoyo Integral a la Pequefia y Mediana Empresa con lugar de ac--

tuacidn en la Facultad Regional Delta, y

CONSIDERANDO:

Que. el mencionado proyecto concuerda con la politica
emanada de esta Universidad relativa a su insercidén en el medio.

Que los antecedentes de la formulacién, sus fines y

objetivos como la metodologia de implementacidén se abastecen en

»
la misma propuesta.
Que dicha propuesta ha sido evaluada por las Secretarias
antes mencionadas contando asimismo con el aval del Consejo A-
sesor de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia.
Que el dictado de la medida se efectla en uso de las
atribuciones otorgadas por la Ley N° 23.068.
Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
RESUELVE:
® ARTICULO 1°.- Autorizar la creacidn del Centro Experimental de A

poyo Integral a la Pequefia y Mediana Empresa que funcionard en -
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la Facultad Regional Delta, en un todo de acuerdo cen la propues

ta efectuada por las Secretarias de Extensidn Universitaria y de
Ciencia y Tecnologia que conforma el Anexo I de la presente Reso
lucidn.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION N° 176/89

Ing. Héctor CARDENAS
Presidente

O

ing. CIRID Al MURAD
SECRETARIO ACADEMICO
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CENTRO EXPERIMENTAL DE APOYO INTEGRAL A LA PEQUENA

Y MEDIANA EMPRESA

1.- FUNDAMENTOS

La Universidad Tecnoldgica Nacional durante los Gltimos afios
ha intentado a través de distintas acciones interrelacionarse con los
distintos protagonistas del proceso productivo (empresas, universida-
des, bancos, sistemas cientifico-técnicos, gremios y funcionarios del
Estado) como forma de responder a las necesidades de una sociedad com
pleja, con creciente diversificacidén de expectativas.

® En este contexto, y con la experiencia acumulada relativa a
transformar ciencia en tecnologia aplicada (con los grupos de investi
gacidén), en aumentar la productividad usando racionalmente la energia
(GESE), EN GENERAR CONCIENCIA INTERNA SOBRE LA PROBLEMATICA (Prejorna
das PyME 1986), en haber concretado una verdadera insercidn en el me-
dio (Jornadas Regionales y Primeras Jornadas Nacionales sobre la PyME
1987), en haber asesorado técnicamente proyectos financiables (conve-
nio Argentec) se hace imprescindible continuar aportando al crecimien
to asumiendo un compromiso tal que tienda a redescubrir y redifundir
los aspectos vinculados a la cuestidn tecnoldgica como forma de conso
lidar un desarrollo independiente que respete y potencie las economias

DY regionales y Nacional.

Pensar en Grupos Experimentales de Apoyo Integral a la Pe-

quefla y Mediana Empresa y no conceptualizarlos en el marco de un cri-
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terio de tipo regional implicaria cometer un error inicial dificil de
revertir.

En un sentido amplio la regionalizacidn del sistema se fun-
damenta en el criterio politico de aumentar la participacidén social a
través de la descentralizacidén, que sin duda mejora no sdlo los aspec
tos regionales sino que en definitiva consolida el proyecto global y
beneficia a toda la Nacidn.

Asimismo, este proceso contribuye a la legitimizacidn real
de los distintos niveles de gestidn puesto que la autonomia dentro del
respeto al plan general y en el marco de lo orgdnico-estructural de
la Universidad, genera los canales iddneos para dar satisfaccidén a las
necesidades, requerimientos e inquietudes que permitan encontrar las
respuestas acertadas a los multiples problemas relativos al desarro-
llo social y econdmico local.

Las PyME constituyen en la Argentina alrededor del 90% de
la estructura productiva del pais, ocupan el 68% del total de traba-
jadores del sector industrial, contribuyen con un 55% del total de la
produccidén industrial, generan un valor agregado de casi el 54% y e-
fectivizan el 55% del total de los salarios del sector y ademds se po
tencia como protagonista de la posibilidad de crecimiento por su fle-
xibilidad, rdpida adaptacidén al mercado, mano de obra integrada vy agi-
lidad de ajuste con poca inversidn.

La vinculacidén Universidad-Empresa es un fendmeno compleijo
cuya presencia formal es reciente, incluso aun en los paises industria-

lizados y que debe interpretarse metodoldgicamente con una dindmica
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de accidén muy acelerada.

La integracidn Universidad-Empresa determina por parte de
la primera una demanda tanto de conocimiento bdsico y especifico mul
tidisciplinario (formacidén y capacitacién) como de investigacidn apli
cada (ciencia y técnica) asi como también de manera fundamental in-
terpretar la realidad por efecto de la convivencia (extensidn univer
sitaria) de manera tal que por propia reconversidn conceptual propor
cione a la comunidad universitaria diversos servicios de apoyo, pro-
moviendo la orientacidn de investigaciones hacia la integracidn de
desarrollos tecnoldgicos autdénomos y eficientes para que la propia de
manda tecnoldgica se cubra con el propio desarrollo tecnoldgico.

* En definitiva no sdlo porque la tendencia mundial es cre-
ciente a la participacién conjugada de universidades y empresas sino
también fundamentalmente porque el objetivo en la Argentina de hoy
es el de crecer, el de llegar a mayores cuotas de justicia social, el
de generar riqueza para cumplir con estos objetivos con decisidn po-
litica y con mayores cuotas de autonomia politica, la Universidad Tec
noldgica Nacional entiende que es una necesidad de la época crear el

Centro Experimental de Apoyo Integral a la Pequefia y Mediana Empresa.

MISION
Entender en la planificacidén, promocidén, canalizacidén y for
® talecimiento de todas aquellas inquietudes, actividadesy acciones que

signifiquen integrar a la Universidad con la empresa, organismos guber-
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namentales y entorno del sector productivo nacional.

FUNCIONES

l.- Fortalecer la relacidén universidad-empresa.

2.- Fortalecer la capacidad tecnoldgica de la Universidad Tecnoldgica
Nacional.

3.- Favorecer la orientacién de las investigaciones hacia desarrollos
tecnoldgicos que impliquen transferencia al sector productivo.

4.- Planificar, promover, asesorar y canalizar la formacidn de recur-
sos humanos de la PyME.

5.- Proporcionar asistencia técnica al sector productivo.

UBICACION GEOGRAFICA

FUNDAMENTOS DE CREACION DEL CENTRO EXPERIMENTAL DE APOYO A LA

PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA, EN FACULTAD REGIONAL DELTA - U.T.N.

Con el objeto de presentar los elementos que permitan conside
rar la creacidn del Primer Centro en la Facultad Regional Delta, se se
fialan las siguientes argumentaciones:

A) Grupo de Recursos Humanos disponible.

La Facultad Regional Delta, cuenta en su planta docentey de
investigacidén con un grupo de profesionales que han desarrollado su ex
periencia en el medio industrial de la zona y ademds, conforman los
siguientes grupos de trabajo:

- Grupo de Investigacidn Vibraciones Mecdnicas
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- Grupo Trabajo Ensayos No Destructivos
- Grupo TrabajoEstudios sobre Energia

- Grupo Trabajo Computacidn

Grupo Trabajo Ingenieria de Proceso

Grupo Trabajo Quimica
En base a esta disponibilidad y de los grupos que en futu-
ro pueden formarse, consideraremos que existe una base importante pa
ra iniciar el centro propuesto.
B) Grupos de Trabajo en Formacidn
Por otra parte existen en gestidn actualmente los siguien-
tes grupos:
e . Grupo de Estudio sobre Energia en el Transporte
. Grupo de Trabajo en Estudio en Termodindmica
C) Estudio Econdmico y Poblacional de la Zona Z4irate - Campana
La Facultad Regional Delta, cuya sede se encuentra en la ciu-
dad de Campana, vio sus origenes en ésta y en la vecina de Zarate, u
bicada a 14 km. de distancia. Por este motivo es que se considera zo
na de radicacidén del centro a los partidos mencionados, proviniendo
la mayor parte de sus recursos humanos. A su vez, y tomando como regu
lador el mismo criterio (afluencia de alumnos y docentes) se conside-
ra "zona de influencia real" la comprendida por los partidos Escobar,
Baradero y San Pedro.
) Los partidos de Campana y Z&rate se hallan ubicados en la

llamada "Costa Industrial del Parand". En estudios recientes de la Se
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cretaria de Planeamiento y Desarrollo de la Provincia de Buenos Aires,
aparecen como formando parte del "Area Metropolitana", estimdndose que
para el afio 2000 el Gran Buenos Aires habrd incorporado plenamente a
Escobar, Campana, Zarate asi como los partidos de Ensenada, San Vicen-
te, Pilar, Marcos Paz, Berisso, La Plata, Mercedes, Lujdn y General Ro
driguez. Es que la zona de radicacién del centro tiene las caracteris-
ticas netamente INDUSTRIAL y de CONCENTRACION URBANA propia de la zo-
na fabril.

La extensién natural de los partidos que nos ocupan se mani-
festd en forma paralela al crecimiento industrial del Pais, convirtién
dose en zonas de captacidén de mano de obra calificada.

- En el andlisis de los indicadores econdémicos y poblacionales
bdsicos: producto bruto interno industrial, generacidén de igresos, po-
blacién urbana, etc. donde se comprueban las caracteristicas apuntadas

Dos indicadores econdmicos de los mencionados tienen relevan
te importancia para definir a Campana y Zadrate como ZONA INDUSTRIAL,
las proporciones del P.B.I.Industrial respecto del P.B.I. total de ca-
da partido, 88,5% para Campana y 57,5% para Zarate; como el hecho de
ser Campana uno de los tres partidos con mayor ingreso per cdpita pa-
ra 1973, de la Provincia de Buenos Aires. Sin duda en el caso de Cam-
pana, su riqueza mayor reside en sus posibilidades reales y potencia-
les en materia industrial, que se ven favorecidos por una disponibili

o dad de capital social bdsico, y de mano de obra calificada creciente;

y como en el caso de Zarate por su ubicacidn a orillas del Parand de
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las Palmas, Ruta 9 y Ruta 12 a la Mesopotamia (por puente Zirate-Bra-
zo largo, viaducto carretero y ferroviario) que lo han convertido en
excelente lugar de radicacidn industrial.

Los partidos mencionados han visto incrementados sus nive-
les de actividad econdmica, en el caso de Campana entre un 50% yun 75%
entre los afios 1964-1973, y en el caso de Zarate en alrededor de un 25%
para el mismo periodo aumentdndose ostensiblemente los puestos de tra
bajo industrial, convirtiéndose de esta manera en centro de absorcidn
de mano de obra calificada.

Respecto de las industrias instaladas en el &drea, la mayoria
responden a las llamadas industrias dindmicas, correspondientes a las
dreas petroquimicas, quimicas, metalmecdnicas, sidertrgicas y papele-
ras.

Por otra parte estas industrias, algunas de reciente insta-
lacién o ampliacidén (SIDERCA) corresponden a las caracteristicas basi
cas de ser CAPITAL INTENSIVO y algunas de gran envergadura contadas en

tre las mds importantes del pais.

D) Las PyME en la zona de influencia real y potencial

Si bien la caracteristica zonal es de asentamiento de un cre-
cido nuUmero de las denominadas grandes empresas, que le han dado la po
tencialidad existente, no menos cierto es que alrededcocr de ellas han
crecido un numero importante de medianas y pequefias empresas industria

les y de servicio, que conforma una parte importante de este proceso
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dindmico que caracteriza a la zona. Es precisamente a este grupo impor
tante de empresas que se encuentran asociadas en entidades intermedias
como el CUCEI, en Campana y a su vez federadas eh FENORBA, hacia el
cual el Centro Piloto a formarse deberd tender sus acciones, asi como
las entidades municipales de los partidos mencionados.

El detalle de las CAMARAS nucleadas en FENORBA (Federacidn
de Camaras de Comercio e Industria Zona Norte de la Provincia de Bue-
nos Aires), por cada partido es la siguiente:

ARRECIFES - (2740)

Camara de Comercio e Industria

Lamadrid 164 - Tel.(0478) 3057 - 2285

® Presidente: Jorge I. Félix

BARADERO - (2942)
Centro de Comercio e Industria
San Martin 1232 Tel.(0329) 80113

Presidente: Roberto Schaer

CAPITAN SARMIENTO - (2752)
Camara de Industria, comercio, Bienes Raices y afines
Avenida Mitre y Marmol Tel.(0478) 82367 - 81396

Presidente: Ricardo Valle

CARMEN DE ARECO - (6725)
Camara de Comercio e Industria
Belgrano 743 Tel.(0273)02775

Presidente: Mario J.Ciafardini
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COLON - (2720)
Centro de Comercio e Industria
Calle 47 N°1134 Tel.(0473) 22195

Presidente: Héctor H.Rebuffo

CONESA - (2907)
Cémara de Comercio, Industria y Produccidn
Corrientes y San Martin Tel.60

Presidente: Delfor Lagama

ESCOBAR - (1625)
Cémara Empresaria
Pellegrini 219 Tel.(0321) 20810

Presidente: Oscar Pedro Frattini

MERCEDES - (6600)
Camara Econdmico Mercerina
Calle 20 N°507 Tel.(0324) 20502

Presidente: Pedro J.Lore

LUJAN - (6700)
Asociacidn Comerciante, Industriales y Productores
Mitre N°350 Tel.(0323) 21265

Presidente: Angel M.Manno

PEREZ MILLAN - (2933)
. Centro de Comercio, Industria y Produccidn
Moreno e/Manfredi e Italia Tel.25

Presidente: Ireneo Luciani
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PERGAMINO - (2700)
Cdmara de Comercio e Industria
Florida 821 Tel.(0477) 29189 - 23663

Presidente: Pedro Maza

PILAR - (1629)
AsociaciénchaComerciantes,IndustrialesPropietarios;rafines
Pedro Lagrabe 563 Tel.(0322) 28822

Presidente: Oscar Martini

RAMALLO - (2915)
Centro de Comercio e Industria
Mitre 1145 Tel.(0461) 41099 - 41365

Presidente: Jorge H.Leguizamdn

ROJAS - (2705)
Camara de Comercio e Industria
Francisco Roca 527 Tel.(0475) 2254

Presidente: Miguel Inzitari

SALTO - (2741)
Cdmara de Comercio e Industria
San Pablo 483 Tel.(0474) 22203

Presidente: Amer J.Testa

SAN ANDRES DE GILES - (6720)
* Centro de Comercio, Industria Produccidn y Propiedad
Alsina 840 Tel.(0325) 2716

Presidente: Miguel Angel Guerrieri
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SAN ANTONIO DE ARECO - (2760)
Centro de Comercio, Propiedad e Industria
Arellano 286 Tel.(0326) 2396

Presidente: Hugo R.Croci

SAN NICOLAS - (2900)
Federacidén de Comercio e Industria
Urquiza 32 Tel.(0461) 24450 - 25887

Presidente: C.P.N.Juan Lascialandare

SAN PEDRO - (2930)
Centro de Comercio e Industria
Mitre 650 Tel.(0329) 25266 - 22134

Presidente:

SANTA LUCIA -~ (2935)
Cédmara Empresaria de Comercio e Industria
Ayacucho 548 Tel.59

Presidente: Norberto Torreiro

VILLA RAMALLO -~ (2914)
Centro de Comercio e Industria
Avenida San Martin 179 Tel.(0461) 48520

Presidente: Hugo Longinotti

ZARATE - (2800)
Centro de Comercio e Industria
Ituzaingd N° 635 Tel.(0328) 2073

Presidente: Nelson Hugo Valle
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Este importante grupo de empresas cuyo cardcter es su rapi
dez para adaptarse a las condiciones del mercado, le falta como nor-
ma el aporte tecnoldgico y el desarrollo de nuevas vias de crecimien
to que el centro que proponemos pueda realizar, ya que sobre la base
de los equipos de trabajo y los que en el futuro se requiera crear,
permite aportar por medio de la UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL y sus

centros de desarrollo tecnoldgico.

E) COROLARTIDO

Lo actuado por el area de Extensidn Universitaria tanto en
la insercidn al medio empresario como en el conjunto poblacional del
lugar y su correlato a nivel Rectorado, al igual que la experiencia
GESE de la Facultad Regional Delta al haber realizado tareas en apro
ximadamente cincuenta establecimientos de su zona de influencia, per
mite suponer que el proyecto de creacidn de los centros exXperimenta-
les de apoyo integral a la PyME y en particular (como piloto) el pri

mero de ellos en la Facultad Regional Delta es absolutamente viable.

aac.-—
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