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Buenos Aires, 31 de marzo de 1989.

VISTO el proyecto de resolucidn presentado por el Con
sejero Estudiantil sobre el interés de la Universidad Tecnoldgi
ca Nacional de incorporarse al futuro Parque de Innovacién Tec-
nolégica promovido por la Universidad Nacional de Buenos Aires

con otras instituciones privadas y estatales, y

CONSIDERANDO:

Que oportunamente la Comisidén de Planeamiento analizd
el proyecto y ante la falta de mayores elementos de juicio para
una decisidn por parte del Consejo Superior Universitario, sus-
pendidé el tratamiento y encomenddé consecuentemente a la Secreta
ria de Cienciay Tecnologia de la Universidad que realice las ges-
tiones que correspondan para conseguir los antecedentes sobre la
cuestidn.

Que el antecedente recabado es una copia del Acta de
Acuerdo Temporario firmado por los representantes de las insti-
tuciones participantes del Programa "Parque de Innovacidén Tecno
légica de Buenos Aires".

Que se coincide con el fundamento de la iniciativa de
sumar esfuerzos a fin de contribuir al desarrollo tecnoldgico de
la Industria Nacional.

Que, ademds de la innovacidn tecnoldgica, se tiende a

una formacidén integral del estudiante al relacionarlo con proble
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mas reales de la sociedad en que vive.

Que por consiguiente es intencidén de este Consejo Su-
perior incorporarse al programa.

Que el dictado de la medida se efectla en uso de las

atribuciones otorgadas por la Ley N° 23.068.

Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO DE LA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
RESUETLVYVE :

ARTICULO 1°.- Manifestar enfdticamente el interés de la Univer-
sidad Tecnoldgica Nacional de incorporarse al futuro "Parque de
Innovacidén Tecnoldgica", acordado por la Universidad Nacional de

Buenos Aires y otras instituciones privadas y estatales.

ARTICULO 2°.- Encomendar consecuentemente al sefior Rector que,
a través de las Secretarias que correspondan, gestione el deseo
de la Universidad Tecnoldgica Nacional de integrar el programa

mencionado.

ARTICULO 3°.- Anexar a la presente Resolucidn, para conocimien-
to de toda la Comunidad Universitaria, la copia del Acta de

L Acuerdo Temporario por la que se crea el Programa "Parque deIn
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novacidén Tecnoldgica de Buenos Aires".

ARTICULO 4°.- Registrese. Comuniquese. Cumplido, archivese.

RESOLUCION N° 116/89

aac. -

tngeniero J

Ing. CIRIO A. MURAD
SECRETARIO ACADEMICO
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ACTA DE ACUERDO TEMPORARIO

Los abajo firmantes, Ing.Rafael KOHANOFF, Presidente
de la Confederacidn General de la Industria, Dr.Luis REMAGGI AL
BERRO, Presidente del Banco de la Ciudad de Buenos Aires, Dr. Juan
Antonio PORTESI, Presidente de la Comisidén Nacional del Area Me-
tropolitana de Buenos Aires y Dr.Oscar Julio SHUBEROFF, Rector de
la Universidad de Buenos Aires, en nombre de sus respectivas ins
tituciones, y Lic.Eduardo Pablo AMADEO, Presidente del Banco de
la Provincia de Buenos Aires y Lic.Luis Alberto PALACIOS, Vice-
oresidente Primero del Banco de la Nacidén Argentina, ad-referen
dum de sus Directorios respectivos, se reulnen en la Ciudad de Bue
nos Aires, en la sede del Consejo Superior de la Universidad de
Buenos Aires y expresan:

Que movidos por la voluntad de sumar esfuerzos a fin
de contribuir al desarrollo tecnoldgico de la Industria Nacional
y persuadidos de que uno de los caminos a seguir es el de crear
mecanismos de interaccidén entre las universidades y centros pu-
blicos de Investigacidn y Desarrollo con las empresas;

Que la experiencia de los Parques de Innovacidén Tecno-
légica existentes en diversos paises constituye un instrumento
potencialmente dtil cuya factibilidad de creacidén en el ambito
de Buenos Aires debe ser evaluada;

Que la colaboracidén entre instituciones publicas vy
privadas, asi como entre Universidad y Empresa constituye el ca-

mino a seguir para abordar proyectos estratégicos para el des-
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arrollo tecnoldgico del pais;
Por todo ello,
LAS PARTES ACUERDAN

l.- Crear el Programa "Parque de Innovacidn Tecnoldégica de Bue-
nos Aires".

2.- El1 Programa tendrd la misidn de determinar la factibilidad
de creacidén de un Parque de Innovacién Tecnoldgica en el drea me
tropolitana de Buenos Aires, evaluar alternativas y disefiar un
plan de trabajo para una eventual concrecién del mismo.

3.- El Programa serd apoyado por las instituciones que represen-
tan los abajo firmantes, a las que se podrdn incorporar otras,
de comin acuerdo entre ellas. Al respecto, se sefiala que existen
importantes coincidencias conceptuales entre los lineamientos ge
nerales del Programa y el Proyecto que estd considerando la Co-
misién Nacional de Energia Atdmica (CNEA) para la instalacidén de
un Centro Industrial y Tecnoldgico en Ezeiza, y que estas coin-
cidencias hacen adecuado considerar a este organismo para su in
corporacidén al Programa.

4.- Invitar al Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA), al Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI),al
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET), a la Comisidn de Investigacidén Cientifica de la Pro-

vincia de Buenos Aires (CIC), a la Secretaria de Industria y Co-
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mercio Exterior, a la Secretaria de Ciencia y Técnica de la Na-
cién y al Banco Nacional de Desarrollo, a constituir el Consejo
de Miembros Participantes, que dispondrd de toda la informacidn
que el programa genere y al que se invitard a discutir sobre los
pasos a seguir una vez concluido el estudio de factibilidad.
5.- La Direccidén del Programa estard a cargo de un Comité de Or
ganizacidn integrado por un representante de cada una de las ins-
tituciones. El Comité de Organizacidn tendrd la responsabilidad
de tomar decisiones relativas a la marcha del estudio de factibi
lidad, resolver el uso de los fondos y controlar su ejecucidn.
6.- E1 Comité de Organizacidn elegird de entre sus miembros a
tres de ellos para integrar la Mesa Ejecutiva, cuya misidn serad
controlar la marcha cotidiana del Programa y ejecutar las deci-
siones del Comité de Organizacidn.

7.- E1 Comité de Organizacidn serd el encargado del uso de los
fondos a través de cuentas que serdn abiertas en cualquiera de
los Bancos que integran el Programa.

8.-Las partes asignaran al Programa los fondos necesarios para
su funcionamiento. Los aportes respectivos se fijardn dentro de
los sesenta (60) dias de la firma del presente. Los fondos men-
cionados serdn depositados en cuentas que al efecto se abrirdn
en cualquiera de los Bancos mencionados, a nombre del Programa
"Parque de Innovacidn Tecnoldgica de Buenos Aires", siendo dis-

puestos por los miembros del Comité de Organizacidn a cuya or-
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den se abra la cuenta.

9.- Las partes acuerdan como lineamientos generales del Progra-
ma, el proyecto que se acompafia como anexo a la presente.

10.- E1 plazo de duracidn de este acuerdo es de doce meses, am-—

pliable por consenso de las partes.

En prueba de conformidad, se firman seis (6) ejempla-
res de un mismo tenor, en la Ciudad de Buenos Aires, a los seis

dias del mes de diciembre de 1988.
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27 de abril de 1988.

PROPUESTA DE ORGANIZACION DE UN PROYECTO PARA LA CREACION DE UN
PARQUE DE INNOVACION TECNOLOGICA

RESUMEN

Esta propuesta apunta a establecer una mecdnica de orga-

nizacidén progresiva para poner en funcionamiento un proyecto de cre

acién de un Parque de Innovacidn Tecnoldgica.
La puesta en marcha supone la existencia al comienzo de

dos grupos participantes, el Comité Promotor Inicial y el Consejo

de Miembros Potenciales, del cual también forman parte los integran

tes del primero. Integran éste aquellas entidades que han aceptado
financiar el estudio de factibilidad previo.

En esta presentacidn se describe la IDEA que se pretende
ejecutar y el CONTENIDO del Estudio de Factibilidad que se propone
llevar a cabo, conjuntamente con un Apéndice que contiene una esti-

macidn de los costos del mismo.

ORGANIZACION

Se constituird un Grupo Promotor Inicial (GPI) formado por
representantes de tres actores del proceso de innovacidn tecnoldgi
ca: el sector cientifico-técnico, el sector productor de bienes y
servicios (usuario de la innovacidn) y el sector de financiamiento
de la produccidn. Se propone que este grupo inicial esté formado por
la Unidn Industrial, la Confederacidn General de la Industria, el
Banco de la Provincia de Buenos Aires, el Bancode la Ciudad de Bue-
nos Aires y la Universidad de Buenos Aires.

El Consejo de Miembros Participantes (CMP) estard consti
tuido por, ademds de las instituciones antes citadas, el CONICET,

el INTI, el INTA, la Comisidén de Investigaciones Cientificas de 1la



£

. .6 .

RE ;"*“?;A
/@*éf@@‘ e

K }

PATRICIA BRAIM
JEFA TF T mTIVENTO i

yy SUZVATYL UL ssoris L Lrrmion
@//ﬁziﬂlezig e %aﬁcaa'o'n Y i
”?/11/‘1!#’14/'(/0(/ g;ﬁm/ﬁjyica %ﬂ'aﬂﬂ/

%)

Seclerade

Pcia.de Bs.As., la Secretaria de Desarrollo y Comercio Exterior de
la Nacién, la Secretaria de Ciencia y Técnica de la Nacidén, el Ban
co Nacional de Desarrollo y la Secretaria de Industria de la Provin
cia de Buenos Aires.

La Universidad de Buenos Aires formulard las invitaciones
para la integracidn de los dos grupos de trabaijo.

En la primera etapa el Grupo Promotor Inicial actuard co-
mo ente ejecutor del Estudio de Factibilidad y el Consejo de Miem-
bros Potenciales como grupo de consulta para la toma de decisiones
de fondo respecto a la orientacidén futura del proyecto, sus conte-
nidos principales, su participacidén en la ejecucidén y los criterios

de organizacidn para el gobierno del sistema.

BASES PARA UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD Y PREDISERNO
DE UN COMPLEJO PARQUINNTEC - CEATEC

Propuesta
0. PROPOSITO DE LA PROPUESTA

Esta propuesta concisa tiene por objetivo, recogiendo ide
as preexistentes en el marco de la UBACyT, describir las Bases para
un Estudio de Factibilidad y Predisefio de un PARQUE DE INNOVACION
TECNOLOGICA (PARQUINNTEC) al que se integra un CENTRO DE ALTA TEC-
NOLOGIA (CEATEC) en el marco de la Universidad de Buenos Aires.

1. INTRODUCCION

La experiencia internacional desarrollada en los ultimos
treinta afios pero intensificada mds recientemente, muestra que la
interaccidn entre la ciencia y la produccidn se ha visto favorecida

por la concentracidn en el mismo dmbito geografico de los distintos
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actores del desarrollo cientifico - técnico y productivo, principal
mente LA UNIVERSIDAD, LOS ORGANISMOS Y DEPARTAMENTOS EMPRESARIOS DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO, LAS EMPRESAS DEDICADAS A MODERNAS TEC-
NOLOGIAS Y LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS ESPECIALMENTE LANZADAS A
LA PROVISION DE CAPITAL DE RIESGO. Existen, con muy variadas carac
teristicas, numerosos ejemplos de parques tecnoldédgicos en distintos
paises, (llamados también parques cientificos, centros de innovacidn,
tecnépolis, etc. y que en este trabajo, cuando se hable de ellos en
forma genérica se los denominard PT) pudiendo citarse como ejemplos
los complejos del Silicon Valley, Research Triangle Park y Route 128
en los EEUU, Cambridge en Inglaterra, BIG en Alemania Federal, Tsu
kuba en Japdén, Sophia Antipolis en Francia, San Carlos en Brasil,
etc. (A titulo ilustrativo puede mencionarse que en 1985 existian
sesenta y cinco en el marco de la CEE; ciento ochenta emprendimien

tos, de los cuales cincuenta ya hace mucho tiempo que operaban, en

EEUU, y en la actualidad existen por lo menos catorce proyectos (sie

te de ellos ya realidades) en Brasil. En Espafia se ha lanzado unoy
existen por lo menos siete proyectos adicionales y en Inglaterra
hay veintinueve operando y seis mds en proyecto, etc.).

Los PT suelen estar, en la actualidad, primordialmente o
rientados hacia Areas como: electrdnica de sistemas y componentes,
sistemas informdticos, desarrollo de "software" especialmente inten
sificado en aplicaciones de inteligencia artificial a sistemas ex-
pertos, robdtica, instrumentacidén y control, micromecdnica, Sptica
y optoelectrdnica, materiales especiales y compuestos, materiales
ultrapuros, tecnologias nucleares, tecnologia metalmecdnica de pre

cisidn o que emplea materiales especiales, quimica de sintesis de

productos "distinguidos" ("fine chemicals") y de especialidades (for

mulaciones diferenciadas de alto valor agregado), quimica del carbo
no uno, comunicaciones, etc. Estas son dreas joévenes y "calientes"
del desarrollo tecnoldgico y la lista anterior es sdlo indicativa,

dado que debe esperarse que los focos de interés de un PT evolucio
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nen dindmicamente siguiendo el ritmo del corrimiento de la fronte-
ra cientifica y productiva del momento.

Dependiendo de los paises, los gobiernos centrales inter
vienen mads (por ejemplo Japdn) o menos (por ejemplo en Inglaterra
y EEUU), pero ciertamente en todos los casos, los gobiernos regio-

nales o locales desempefian un papel decisivo.
2. LA IDEA FUERZA

La intencidn detréds de estas organizaciones se ha ido de
lineando en el curso de los Ultimos afios y ésto se ha podido obser
var tanto en los PT espontdneos como en los inducidos. E1 movimien
to que les ha dado origen se basa en fendmenos de relacidn entre u
niversidades, laboratorios, industrias, poderes publicos y fuentes
de capital que crean a partir de un potencial cientifico e indus-
trial, CON LA AYUDA DE LOS ELEMENTOS PROPIOS DE CADA LOCALIZACION,

® un marco que permita afianzar estas relaciones, ofreciendo un em-
plazamiento para el establecimiento de empresas nuevas y laborato-
rios de investigacidn y desarrollo.

Se puede pensar que detrds de estos emprendimientos, sub
yace un nuevo modelo econdémico, territorial, institucional y so-
cial. Posiblemente, una expresidn que puede recoger adecuadamente
la caracteristica bdsica es la de "pensar globalmente para actuar
localmente".

Asi por ejemplo, en el dmbito econdmico existe cada vez
mds una concepcidén global e interdependiente de los problemas pero
a la vez ha resurgido la idea de potenciar las pequefias y medianas
unidades empresariales. El capitalismo institucional, basado en el
poder de las grandes empresas, ha cedido, al menos parcialmente, pa
SO a nuevas concepciones sobre el tipo de empresa y de empresario
que la sociedad moderna necesita.

] A nivel territorial, cuanto mayor es el crecimiento de las
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metrépolis y mayores las interrelaciones entre sistemas metropoli-
tanos, mas se acrecienta el interés en lograr estructuras urbanas
equilibradas, mds desconcentradas y con mayor énfasis en el estimu
lo del potencial enddgeno a nivel local o regional.

Desde el punto de vista institucional, han cobrado fuer-
za las tendencias a la descentralizacidn politica como reaccidn a
la existencia de organizaciones excesivamente centralizadas y bu-
rocraticas, con escasa sensibilidad social y muy reducida eficien-
cia.

Si a ello se incorpora el cada vez mas rdpido proceso de
cambio tecnoldgico, se observa que la nueva ideologia de la socie-
dad moderna busca nuevos instrumentos, nuevas acciones y nuevas po
liticas. La creacidn de PT es uno de estos instrumentos que se ba-
sa en planeamientos globales que demandan profundos cambios a nivel
local para aceptar e impulsar la creacidn de COMPLEJOS CREATIVOS -
PRODUCTIVOS como ideal de tecndpolis.

Para ello, esencialmente se busca generar:

1) Una estructura fluida de didlogo entre la academia y la pro
duccidn.
I1) Un canal rapido de transferencia de los resultados de la I+

D a la produccidn.

III) Una concentracidén geografica que aliente los trabajos en co-
min.
Iv) Un mecanismo de radicacidn de empresas de base tecnoldgica

con la posibilidad, al menos parcial en los paises menos in
dustrializados, de realizar trabajos de I +D en laboratorios
o departamentos localizados dentro de sus fronteras.

V) Una realimentacidn efectiva que permita definir nuevos obje-
tivos, estructuras y formas de educacidn y entrenamiento.

VI) Una infraestructura de apoyo inaccesible de otra forma a ca
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da uno de los componentes por separado.

VII) Un aumento en las posibilidades laborales del personal cali-

ficado.

Todo ello - salvo en los casos de "conglomerados" espontd-

neos — se desenvuelve en el marco de un sistema basado en:

I) Organizacidn con gerenciamiento profesional, autoridad clara
mente identificada y con las relaciones entre el sector publi
coy el privado muy bien establecidas por reglas de juego bien
definidas.

1) Mucho énfasis en el mercadeo ("marketing") del negocio y de
las relacioneé con la comunidad.

I11) Criterios de "ocupacidn", (planificacidn arquitectdnica, tipo
de actividades aceptables, acuerdos de proteccidn ambiental,
estdndares de "performance" compartidos, servicios generales
gue se aceptan financiar en comun, etc.), muy bien estableci

dos.

Con ello se aspira a lograr "un cambio de clima en el en-
torno", alterando positivamente las expectativas empresariales y eco
ndmicas de la regidn y generar de esta manera una "nueva conciencia"
capaz de alentar la creacidén de nuevas empresas a partir de pequefios
grupos incipientes. Con el tiempo, estos proyectos crecen y maduran

ayudando a modificar las estructuras productivas de la regidn misma.

De cualquier manera, resulta oportuno destacar que estos

proyectos NO DEBEN SUPONER que:

I) Los PT son un sustituto para la ausencia de politicas econd-
micas y tecnoldgicas globales. Pueden ser sélo un instrumen-—
to eficaz de implementacidn.

I1) Los PT se disefian para transformar a la Universidad en una em




|55 RTeT oo
Eﬂ!% ! ”/ﬁjéQZk éié'z%}:: ? 11

JEFA Dot eNTD

TTPATRICIA BPAMH 'j

® cse. am ot

@///z';zrfdl‘ezizz de %a{uma’a'n Y ficra "

9/17/1!?*:4/’5/(/(/ g;mm/nyica @/léc{fmm/
@%e(‘llﬁiﬂﬂ/a

presa comercial; muy por el contrario, preservando la natura-

leza de la academia, deben estimular el establecimiento de in

dustrias y servicios. En algunos casos, éstos provendrdn de a

cadémicos emprendedores que en una atmésfera favorable, cam-
biando de actividad principal, apliquen en beneficio propio

algun resultado de su trabajo.

3. METODOLOGIA DEL ESTUDIO

Se propone seguir un enfoque basado en las siguientes etapas:

Definicidn del propdsito bdsico y los "socios iniciales dese
ables" para el emprendimiento.

Andlisis de factibilidad basado en técnicas de planeacidén a
largo plazo, ("SWOT Analysis") que pivotea alrededor de la e
valuacidén de las fortalezas, debilidades, oportunidades vy a
menazas de cada uno de los factores que caracterizan e influencian
el proyecto. (Diagndstico, andlisis de vulnerabilidad y pro-
néstico).

Definicidén de objetivos concretos y caracteristicas del pro-
yecto basados en los resultados del andlisis de largo plazo.

(Atributos, indices, metas y tiempos).

Planificacidén de su mercadeo ("marketing"). Este dltimo aspec

to es importante porque se trata de "vender" en los organis-
mos de gobierno, en las empresas, y en el sector cientifico -
técnico un nuevo "producto" de connotaciones inéditas en el
pais y es imprescindible "desarrollar su mercado"

Disefio del emprendimiento. (Estrategias, planes y sistemas de
control). Etapa siguiente.

Elaboracién de presupuestos preliminares para el proyecto en

el corto y mediano plazo. Etapa siguiente.
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4. FACTORES CLAVES PARA EL ANALISIS DE FACTIBILIDAD

A pesar de reconocerse diferentes caracterizaciones para
el desarrollo de un PT en paises de alto grado de industrializacidn
y para aquéllos que aun no lo han alcanzado, se acepta que EXISTEN
CONDICIONES NECESARIAS (pero no suficientes) que deben ser satisfe-
chas para que existan posibilidades de é€xito enun emprendimiento de
esta neturaleza. Se citan las principales por ser claves para el a-

nalisis SWOT.

4.1. La existencia de una universidad desarrollada, prdximamente
localizada. Esto es de vital importancia porque:
1) La institucidén es uno de los principales proveedores de
insumos cientifico - técnicos en el proceso de generacidn

y transferencia de tecnologia.

II) Los profesores - investigadores pueden actuar como consul

tores y directores de las nuevas compafiias, asi como ser
. activos iniciadores de ellas.

I11) Los graduados proveen una fuente de recursos humanos que
en condiciones normales estdn racionalmente orientadds
al mercado de la demanda.

IV) En condiciones normales la Universidad actda como polo
de atraccidn de otros centros de I +D para la localiza-
cidén de sus instalaciones en la proximidad de un apoyo
cientifico - técnico esperable.

4.2. La existencia presente o potencial de importantes laboratorios
de I +D en las proximidades. Esto produce los siguientes efec
tos:

I) El sinergismo sobre otros que se mueven al lugar "siguien-
do al lider".

II) La migracidn hacia el lugar de operaciones de apoyo (co

® mercios, bancos, talleres, etc.) que no lo harian para

una operacidn en escala reducida.
III) La presencia de una alta concentracidén de cientificos y
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tecndlogos que aumenta exponencialmente la posibilidad
de establecer nuevas pequefias empresas de alta tecnolo-
gia como desprendimientos naturales del medio de traba-
jo. Histdricamente, estos emprendimientos se localizan
en las proximidades del sitio donde se originaron. (Ho-
gar establecido, relaciones profesionales, conocimien-
to de las instituciones, inercia, etc.).
La existencia de un entorno de vida atractivo. E1l emprendi-

miento no serd exitoso si se localiza en un entorno que cien

tificos, tecndlogos y empresarios no lo vean como un lugar "de

seable para trabajar y vivir". (Atracciones culturales, re-
creativas, clima razonable, proximidad de &reas suburbanas
con caracteristicas residenciales, costo de vida relativo a-
propiado, etc.).

La existencia presente o potencial de empresas con vocaciodn
de incorporarse al proceso productivo en el drea de las mo-
dernas tecnologias. (Sin la presencia empresaria, sea con sus
departamentos de I +D ocon el establecimiento industrial pro-
piamente dicho, no existe ningin proyecto viable).

La existencia de un compromiso de accidn financiera princi-

palmente orientada al aporte crediticio de capital de ries-

go en condiciones favorables y con burocracia minimizada. Pre

ferentemente, este aspecto debe asegurarse mediante una acti

va participacidn de las entidades crediticias en la gestidn
gobierno del proyecto.

La presuncidn sdélida de una accion publica de decidido apoyo

al emprendimiento que se debe traducir en:

1) Servicios Sanitarios

I1) Escuelas

ITI) Red eléctrica suficiente y a costos razonables

Iv) Teléfonos

V) Rutas secundarias de acceso
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VI) Parquizacidn
VII) Créditos para vivienda

VIII) Comunicaciones directas via satélite.

Sin apoyo politico efectivo y concreto de la "comunidad re

gional" el proyecto no es viable.

4.7. Una legislacidn regional e impositiva adecuada.

4.8. La existencia de una fuerza de trabajo entrenada y de nivel
que permita a las nuevas empresas suponher que tienen resueltos
los problemas de la puesta en marcha de los emprendimientos
industriales a radicar en la zona.

4.9. La previsidn de facilidades de transporte de personas y pro-
ductos, traducida en la existencia de puertos navegables y ae
ropuertos.

4.10. La existencia ACTUAL de un clima de estimulo intelectual, que
genere una "atmdsfera creativa", POCO RESISTENTE AL CAMBIO y

L 3 proclive a "asumir riesgos técnicos y econdmicos", especial-
mente a nivel de la Universidad, las empresas, el gobierno re

gional y las agencias de financiamento del capital de riesgo.
5. OBJETIVOS DEL ESTUDIO

5.1. Acuerdo, con los organismos comprometidos en el proyecto del
propdsito basico.
5.2. Andlisis de factibilidad (Método SWOT) para el establecimien-
to del complejo CEATEC - PARQUINNTEC. Esto implica:
5.2.1. Recopilacidn y estudio de antecedentes. (Incluye cono-
cimiento de proyectos similares en Brasil, E.E.U.U. y
Europa).
5.2.2. Andlisis preliminar de la oferta: (%)
5.2.2.1. Empresarial

® 5.2.2.2. Cientifico - técnica
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5.2.2.3. Gubernamental
5.2.2.4. Crediticia
5.2.3. Andlisis preliminar de los aspectos econdmicos. Costos
globales tentativos y su distribucidn en el tiempo.
5.2.4. Andlisis preliminar de los posibles apoyos e incenti-
vos: (*)
5.2.4.1. Oficiales
5.2.4.2. Privados

5.2.4.3. Internacionales

(*) SERAN MOTIVO DE UN CONTRATO EN PARALELO CON UN GRUPO ESPECIALIZA

5.3.

DO EN ANALISIS DE MERCADOS.

En caso positivo: definicidén de las caracteristicas del com-
plejo, en base a las siguientes variantes tentativas que, en
tre otras, se enumeran:

5.3.1. PARQUE DE INVESTIGACION Y DESARROLLO (P.I.D.)

Formado por:

a) Grupos de I +D de Universidades y Organismos de Ciencia y
Tecnologia.

b) Grupos de I +D de empresas, y en los cuales la actividad
no supera el nivel del "prototipo".

¢c) Servicios.

Su localizacidn requiere entre 30 y 40 Ha. de espacio fisi
co.

5.3.2. PARQUE DE INNOVACION TECNOLOGICA (P.I.T.)
Formado por:

a) Grupos de I +D de Universidades y Organismos de Ciencia y
Tecnologia.

b) Empresas con las siguientes caracteristicas:
b.1) Son nuevas, 0 sectores especiales de otras mds anti-

guas, y en general de "tamafio fisico" reducido.

b.2) Su actividad en el P.I.T. se concentra exclusivamente
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en emprendimientos de alta tecnologia de acuerdo a de
finiciones regionales previamente establecidas.

c) Servicios.

Su localizacidn requiere normalmente espacios mayores a las

50 Ha.

REPRESENTA EL MODELO DE "INCUBADORA" DE NUEVAS EMPRESAS DE
ALTA TECNOLOGIA.

5.3.3. PARQUE DE CIENCIA Y TECNOLOGIA (P.C.T.)

Es muy parecido al P.I.T. pero admite la radicacidén de em-
presas sin limitaciones muy estrictas en cuanto al tamafio o
el tipo de tecnologia. En muchos casos, empresas "incubadas"
en P.I.T. se establecen luego total o parcialmente en un P.C.

T.

Requiere espacios fisicos del orden de las 200 Ha.
5.4. De acuerdo al resultado de 4.2., definir:
5.4.1. Componentes del proyecto.
5.4.2. Participantes del proyecto.
5.4.2.1. Organizacidn juridica.
5.4.2.2. Formas de Gobierno y de Administracidn.
5.4.3. Localizaciodn.,
5.4.4. Areas tecnoldgicas iniciales para el lanzamiento del

proyecto.

5.4.5. Servicios iniciales para el lanzamiento del proyecto.

5.4.6. Presupuesto para la Etapa II del estudio. (Disefio de

Detalle de estrategias, planes, controles y presupues

tos).
5.5. Andlisis de técnicas de difusidn y "venta" del proyecto.
5.6. De acuerdo al resultado de 5.2., posibles fuentes de financia

miento para el proyecto global.

, ® Con el objeto de ampliar el concepto de lo que se debe ana
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lizar y planificar, debe mencionarse que los Servicios normalmente

deseables a desarrollar en el curso del tiempo (algunos en forma in

mediata y otros en el mediano y largo plazo) son:

1)
11)
111)
Iv)

V1)
VII)
VITII)

IX)
X)
XI)
XII)

XIII)

XIV)
XV)

Xvi)

Centro de documentacidn y acceso a base de datos.

Centro de computacidn para el nivel de "main frame".
Servicio para medios audiovisuales y graficos.

Talleres especializados:

Iv.1) Electrdnico

IV.2) Mecdnico

IV.3) Vidrioplastia

IV.4) Encuadernacion

IV.5) Otros

Salas de reuniones y congresos.

Bares, comedor/es, residencias temporarias, hotel/es.
Lugares de esparcimiento y prdctica de deportes.

Asistencia administrativa, legal (incluyendo la probleﬁética
de las patentes) y contable, como oferta opcional para los in
tegrantes.

Seguridad ambiental organizada.

Servicios médicos de emergencia.

Guarderias.

Red de comunicacidén via satélite de primer nivel, ademds de
los servicios de Correos, Discado Internacional, Telex, Fac
simil, etc. y Bancarios.

Comercios diversos, especialmente relacionados con la activi
dad del complejo. Oficina de pasajes.

Escuelas. 7

Red regional, nacional e internacional de "promocidn" comer-
cial de las actividades.

Organismo especifico destinado al apoyo de las actividades de

exportacidn.
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6. BENEFICIOS ESPERADOS

Se pueden enumerar algunos de ellos:

Asistencia para la puesta en marcha de nuevas empresas de sO-
lida base cientifico - técnica en dreas de avanzada, proveyen
do los elementos indispensables de apoyo de infraestructura
hasta que superen el tamafio y la estabilidad critica.

Fomento de la actividad empresaria innovativa con la ejecu-
cién, al menos parcial, de su propia I +D.

Generacion de recursos humanos en estrecha relacidn con la ac
tividad productiva, que a la vez se transforma en el directo
destinatario del producto universitario.

Aliento para cientificos y técnicos para permanecer en el pa
is en un contexto que facilita las actividades innovativas con
una dindmica de relacidn ya establecida con el posible usua-
rio.

En el mediano plazo, reorientacidén natural de la I +D en las
universidades y organismos del sector cientifico - técnico, con
mayor arraigo en las necesidades del sector productor de bie
nes y servicios de alta tecnologia.

En el mediano y largo plazo, mayor autonomia tecnoldgica, con
el consiguiente impacto favorable en la balanza comercial.

En el mediano y largo plazo, incremento de la capacidad pro-
ductiva y competitiva regional (y ldégicamente nacional), en
dreas tecnoldgicas de avanzada.

POSIBILIDAD DE DISPONER DE UN PROYECTO VIABLE PARA LA ARGENTI
NA DEL SIGLO XXI.

7. CRONOGRAMA

El estudio sugerido puede realizarse en dos etapas sucesi-
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vas. Durante la primera, de cuatro meses, un equipo central de traba
jo, con el apoyo de asesores puntuales, preparard un borrador para la
discusidn. Este sera analizado conjuntamente con el Grupo Promotor I
nicial y, en los aspectos que corresponda, por el Consejo de Miembros
Potenciales para permitir la redaccidén del informe final. Esta segun
da etapa llevard dos meses. Esto significa que el trabajo total, aqui

propuesto, demandara seis meses.

8. PERSONAL PROFESIONAL NECESARIO

Se requiere la formacidn de un reducido grupo de trabajo,

con el equivalente a 1,5 profesionales "senior" y 0,5 "junior" con

dedicacidn exclusiva, que trabajardn con cinco asesores a tiempo par

|
|
cial. El perfil requerido es:

a) Profesionales "senior", por seis meses. (Uno de ellos, lider del
proyecto): Cientificos o ingenieros, con experiencia en planificacidn
de I+D; al menos uno de ellos con probada experiencia en la adminis
tracidn de instituciones cientifico - técnicas; preferentemente con ex
periencia universitaria; Conocimiento fluido del inglés.
b) Profesionales "junior", por seis meses: con formacidén en ciencias,
ingenieria o economia. Con alguna experiencia en relevamiento de da-
tos y evaluacidén de proyectos de inversidén. Conocimiento del inglés.
c) Cinco profesionales asesores "senior", contratados a tiempo par-
cial por periodos variables seguin la especialidad, por un total esti
mativo de cinco meses hombre:
c.]l) Un arquitecto o ingeniero civil con experiencia en disefio de pro-
yectos de alto contenido técnico, o complejos universitarios.
c.2) Un economista con experiencia en formulacidny evaluaciodn de pro-
yectos de inversidn, particularmente en el Area de cienciay tec
nologia.
P c.3) Un especialista en técnicas de mercadeo. ("Marketing").

c.4) Un experto en aspectos legales de proyectos urbanos e industria
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les, con buenos conocimientos de derecho administrativo.
c.5) Un experto en temas de financiamiento, especialmente en los ni-

veles internacionales.
9. REFERENCIAS

A.Ardoz: "Andlisis de Factibilidad Preliminar para un Centro de Al-
ta Tecnologia y Parque Tecnoldgico de la Universidad de Buenos Ai-

res", octubre de 1987.

M.Guedes Pereira y S.Aparecido dos Santos: Conferencias pronunciadas
en representacidn de las Universidades Federales de Rio de Janeiro y
San Pablo respectivamente, en la Universidad Nacional de Mar del Pla
ta, el 24 de agosto de 1987, Editadas por la citada Universidad, agos
to de 1987.

J.M.Gibb: Editor, "Science Parks and Innovation Centers. Their Econo-
® mical and Social Impact". Proceedings of the Conference. Berlin,1985;

Elsevier, Amsterdam, 1985.

Secretaria de Ciencia y Técnica de la UBA: "Propuesta para la Crea-
cidn de un Centro de Alta Tecnologia de la Universidad de Buenos Ai-

res", junio de 1987.



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23

