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APRUEBA CURSO DE POSGRADQ DE ACTUALIZACION

Buenos Aires, 11 de septiembre de 2002.

VISTO la solicitud de aprobacion y autorizacion de implementacion del curso
de posgrado de actualizacion "Generacion de Empresas innovadoras” presentada por la

Facultad Regional Mendoza, y

CONSIDERANDO:

Que el curso propuesto responde a la necesidad de actualizacién académica
y profesional de los graduados de la Universidad.

Que la Facultad Regional Mendoza cuenta con un piantel de profesores de
elevado nivel académico y profesional, ademas de una prolongada y amplia experiencia
en el dictado de seminarios vinculados al curso propuesto.

Que la Comision .de Posgrado de la Universidad ha analizado los
antecedentes que acomparnan la solicitud y avala la presentacion.

Que ia Comision de Ensefianza recomienda su aprobacién.

Que el dictado de la medida se efectia en uso de las atribuciones otorgadas

por el Estatuto Universitario.

Por elio,
EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO DE LA

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
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ORDENA:

ARTICULO 1°.- Aprobar el curriculo del curso de posgrado de actualizacion "Generacion
de Empresas Innovadoras”, que figura en el Anexo | y es parte integrante de la presente
ordenanza.

ARTICULO 2°.- Autorizar el dictado del mencionado curso en la Facultad Regional
Mendoza con el Cuerpo Docente que figura en ei Anexo il y es parte integrante de Ia
presente ordenanza.

ARTICULO 3°.- Registrese. Comuniquese y archivese.

ORDENANZA N° 955

CTOR RENE GONZALEZ
rio Acodémico y de Ploneomiento
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ANEXO |

CURSO DE POSGRADO "GENERACION DE EMPRESAS INNOVADORAS"

1. JUSTIFICACION

En las décadas finales del siglo XX se produjo una marcada tendencia a la
creacion y desarrolio de empresas productoras de bienes y servicios con un aito valor
agregado de conocimientos, caracterizadas por su independencia del tamafo y aita
rentabilidad, vinculadas principaimente a los sectores mas dinamicos de la economia y
con un alto potencial de generacion de utilidades, hechos que las hacen diferentes a las
empresas tradicionales.

El desarrolio de este tipo de empresas requiere de un proceso emprendedor,
resultante de ia combinacion de personas con talento que posean ideas que conlieven la
aplicacion del conocimiento, junto con recursos expresados en forma de capital.

La interaccion de ios agentes publicos y privados, que actlian en una region y
enfocan sus esfuerzos en la creacién de nuevas empresas, permiten la generacion de
trabajo calificado y valor agregado ayudando a fortificar el tejido socio - econdmico de la
zona.

La politica de promover el desarrolio de emprendedores es una nueva forma
de organizacion economica frente a las logicas tradicionales en la medida en que,
considerando la informacion y el conocimiento como componentes estratégicos para

lograr mayores niveles de competitividad, favorece el asociacionismo y la cooperacion
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entre iniciativas que, de permanecer aisladas, no resultarian sustentables.

Asimismo, la decision de apoyar la formacion de nuevos emprendimientos
permite, tanto al sector pubiico como al privado, definir prioridades productivas en Ios
contextos locales y superar asimetrias que obstaculizan la igualdad de oportunidades de
los distintos actores sociales dentro del ambito economico.

De alli que estas politicas tengan una dimension econémico - social
significativa, pues contribuyen a lograr redes emprendedoras con mayores niveles de
calificacion laboral y productos con aito valor agregado a través del aprovechamiento de
las innovaciones tecnoldgicas y de gestion y la integracion equitativa de los diferentes

actores a un proceso de desarrolio con crecimiento econémico y progreso social.

2. OBJETIVOS
El Curso de Posgrado "Generacién de Empresas Innovadoras” obedece al interés de:
- Impulsar ia actividad econdémica de la region, resultando un excelente instrumento
de desarrollo local.
- [Establecer y fortalecer ias relaciones universidad - empresa.
- Fomentar y hacer posibie ia transferencia de tecnologia.
- Crear un clima favorable a la creacion de nuevos empresarios y empresas.

- Ayudar a los nuevos empresarios en la creacion de sus empresas.

Los objetivos especificos del Curso propuesto refieren a:
- Alentar el surgimiento de innovadores.
- Contribuir al descubrimiento de capacidades personales y grupales para

emprender.
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Descubrir la potenciaiidad de Ias organizaciones inteligentes.

Brindar una caja de herramientas - conceptuales y practicas - que contribuya a
visualizar las oportunidades y amenazas y las debilidades y fortalezas de los
emprendimientos y su factibilidad técnico - economica.

Sensibilizar y acercar informacion valiosa a ios cursantes sobre oportunidades de
la innovacion y nuevas formas de gestion de emprendimientos productivos.

Crear un espacio de intercambio de experiencias e intereses que tiendan a la
generacion y fortalecimiento del espiritu empresarial.

Orientar a los potenciales emprendedores en el andlisis de sus proyectos para
gue incorporen o fortalezcan aspectos tecnologicos y de gestion innovadores.
Realizar analisis de casos y una evaluacion "caso por caso" de las ideas
elaboradas para definir la factibilidad de las propuestas y la viabilidad de que

éstas se integren como empresas.

CONTENIDOS MINIMOS

UNIDAD | : Actitudes y aptitudes emprendedoras.

Filosofia empresarial y asuncion de riesgos. Modelos mentales y tension creativa.

Versatiiidad y flexibilidad. Comunicacion y vision compartida. Optimismo aprendido y

capacidad de aprendizaje. Liderazgo centrado en rasgos.

UNIDAD Ii : Empresa.

Concepto de empresa. Requerimientos de una empresa. Cultura empresaria.

Caracteristicas y aptitudes. El marco competitivo generai. Competitividad sistémica.

Redes y asociatividad. Tecnoiogia: el conocimiento y su aplicacion. La informacion.
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UNIDAD Iii : Pian de negocios |.

Definicion de objetivos. Proyecto de empresa, mision y vision. Macroambiente de
negocios. Tecnologia. Microambiente. Proveedores, clientes, distribuidores vy
competidores. Definicion del producto. Recursos necesarios para producirio. Licencias
y/o patentes. Gestion de la calidad. Gestion del medio ambiente. Cadena de valor.
Segmentacion del mercado. Evaluacion de los factores clave de éxito. Evaluacion de

las fortalezas competitivas.

UNIDAD IV : Innovacion.

introduccion de un nuevo producto o servicio en el mercado. Introduccion de un nuevo
meétodo de produccion. Desarrollo de una nueva forma de tratar comerciaimente un
producto o servicio existente. Creacion de un nuevo mercado. Desarrollo de una
nueva fuente de materias primas. Implantacion de una nueva estructura en el

mercado. Acceso al mercado con éxito. Riesgo.

UNIDAD V : Liderazgo.
Resolucién de problemas y toma de decisiones. Participacion en el proceso de toma
de decisiones. Estilos de liderazgo empresario. Administracion del tiempo y habitos de

eficacia. Liderazgo situacional.

UNIDAD Vi : Plan de negocios Il. Formulacion del proyecto.
Estudio de mercado. ingenieria y tecnologia. Inversiones y capital de trabajo. Ingresos
y costos proyectados. Flujos de fondos y rentabilidad. Marco institucional para un

emprendimiento. La estructura juridica, impositiva y laboral de ias empresas.
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UNIDAD VIl :Instrumentos y experiencias.

Organismos de financiamiento de proyectos. Organismos de promocion de
inversiones. Parques tecnologicos e incubadoras de empresas. Organizaciones no
gubernamentales. Fondos de capital de riesgo. Estudio de casos. Experiencias de

emprendedores.

4. DURACION
NOVENTA (90) horas; las cuales incluyen clases tedricas y trabajos practicos centrados

en estudio de casos.

5. PROMOCION
Asistencia, como minimo, del OCHENTA por ciento (80%) de las clases teorico -

practicas dictadas y aprobacion del examen finai individual escrito.
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ORDENANZA N° 955

ANEXO i

CURSO DE POSGRADO "GENERACION DE EMPRESAS INNOVADORAS"
EN LA FACULTAD REGIONAL MENDOZA

- CUERPO DOCENTE -

- Jorge Fernando GIUNTA

Ingeniero Quimico. Universidad Nacional de La Plata.

- Fernando Jorge SOLANES

ingeniero Quimico. Universidad Nacional de Cuyo.

- Jorge Aristébulo FERNANDEZ MOYA
Medico. Universidad Nacional de La Piata.

Medico Psiquiatra. Universidad Nacional de Cuyo.




