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hoy esta relacionado en sistema.

El perfil de la gerencia ha cambiado en consonancia: la vision de futuro es
solo un componente; la toma de decisiones no sélo ha aumentado su valor en el proceso,
sino que su propia eficacia se relaciona con el dominio de tales interrelaciones. Esto hace
necesario considerar al Gerenciamiento como uno de los pilares fundamentales para el
crecimiento e insercién en el mercado internacional del sector empresarial del pais. El
enfoque es claramente sistémico y el trabajo es interdisciplinario.

Desde esta perspectiva, la gerencia toma decisiones sobre un conjunto de
actividades interrelacionadas. El conocimiento fundante de las decisiones no es
meramente la informacion disponible, ya que ésta no valoriza los procesos que la
producen. Tampoco es la experiencia por conocimiento acumulado de casos. La gerencia
debe contar con un nivel de conceptualizacion analitica que le permita interpretar los
cambios que se dan en el medio ambiente que rodea a su organizacién y asi poder
abordarlos y aprovecharlos. La conceptualizacion se basa en modelos sobre el sistema
en su conjunto y permite la toma de decisiones con fuerte fundamentacion tedrica.

Esto implica en el perfil gerencial, en primer lugar, la relectura de la propia
disciplina de origen desde un marco mas amplio, donde lo tecnolégico y lo econdémico
guardan una fuerte vinculacion entre si, y con los planos organizacional y social. En
segundo lugar, comporta el manejo de un conocimiento especifico sobre la gestion en
general y sobre la toma de decisiones en particular, que supera en amplitud y
complejidad la formacion disciplinar en el nivel de grado.

Las caracteristicas del perfil gerencial que hoy se requiere - tales como la

identificacion de competencias, la capacidad para lograr ventajas competitivas y
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sostenibles, la capacidad y disposicién a enfrentar el desafio tecnologico o la capacidad
para integrar participativamente al personal -, estan asociadas a la integracion de
disciplinas y areas del conocimiento, donde subyace un enfoque de vision integradora
que, teniendo en cuenta la limitacion instrumental, pretende interactuar con los
problemas de la realidad a través de las tecnologias de modelizacion mas potentes, con
una perspectiva superadora de la vision lineal y unidisciplinar.

En este contexto, la Carrera de Especializacion en Ingenieria Gerencial,
adopta un enfoque de formaciéon que integra conocimientos provenientes de disciplinas
diversas; incorpora el dominio de nuevos saberes; y amplia los paradigmas de abordaje
del gerenciamiento de las organizaciones. Orienta su propuesta de formaciéon al
desarrollo de competencias que, desde una vision sistémica de la organizacion moderna,
den respuesta a las demandas de la dirigencia empresarial para la resolucion de

conflictos, la toma de decisiones y el planeamiento estratégico.

1.2. Propoésitos

- Formar profesionales de alto nivel de competencia, habiles en la definicion de
estrategias adecuadas a cada circunstancia, capaces de asumir posiciones
sustentadas en la ética y de emplear metodologias innovadoras que permitan
incrementar la productividad y competitividad de la empresa.

- Desarrollar las competencias de direccion y gerencia de los profesionales, con una
perspectiva integral e interfuncional y una marcada eficiencia en el conocimiento del
medio ambiente y de su comportamiento, y en el desarrollo de redes de informacion

de indole diversa, que les permita identificar las oportunidades, riesgos y amenazas



