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Buenos Aires, 13 de octubre de 1994.

VISTO Universidad Tecnológicala decisión de la

Nacional satisfacer losde ampliar su oferta educativa para

requerimientos campos deldemanda la sociedad en otrosque

conocimiento, y

CONSIDERANDO:

G!ue al respecto y como consecuencia de la necesidad

de di ver"sas r"egiones paisde nuestro de con tar" con

profesionales capacitados para implementar, organizar y manejar

sistemas productivos agrarios.

C;¡ue la carrera Licenciatura en Administración Rural

responde a la necesidad de formar profesionales en tal sentido.

Que en consecuencia se decide incorporar la citada

carrera a la oferta académica, para satisfacer las necesidades

del mercado laboral en el seNalado campo.

Caue el dictado de la medida se efectúa en uso de las

atribuciones otorgadas por la Ley NQ 23.068.

x

Por ello,
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EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO DE LA

OFmENA :

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL

Rura 1, curríc:ula

ARTICULO 1Q.- Aprobar la Carrera Licenciatura en Administración

cuya se agrega como Anexe es

integrante de la presente ordenanza.

ARTICULO 2Q.- Encomendar a la

Universidad

I y

Sec:retaria Académica

el seguimiento de la implementac:i6n de la

carrer-a el objeto de producircon

evaluación asi lo indique.

las acciones que

ARTICULO 3Q.- Registrese. Comuniquese y archivese.

ORDENANZA NQ 761

~ . 2 .
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LICENCIATURA EN ADMINISTRACION RURAL

1. FUNDAMENTACION

La carrera de Licenciado en Administraci6n Rural

responde a la necesidad de formar profesionales capaces de

cumplir funciones en la administraci6n y organizaci6n de

empresas agrarias.

Esta carrera capacita profesionalmente para

implementar~ organi zaFO y dirigir sistemas productivos

agrarios~ aplicando diversas técnicas, recursos humanos~

materiales, equipos~ máquinas e instalaciones, con el objeto

de ordenar econ6mica y productivamente las unidades de

producci6n agraria para satisfacer necesidades de la

sociedad.

En la actualidad, la constante evoluci6n de la

tecnologia y los sistemas productivos, junto con una

creciente sistematizaci6n de las técnicas organizativas,

están cambiando profundamente las estructuras y metodologias

operativas de todo tipo de empresas, inclusive las agrarias,

raz6n por la cual se requieren profesionales que, sin

menoscabo de la funci6n principal de la gesti6n, puedan

además, orientar sus acciones hacia áreas especificas con la

tecnologia adecuada.

~

. 4 .
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En razÓn de lo expuesto, es que la formulación de

carreras como las que se analizan, asi como otras similares,

debe atender:

- La creciente necesidad de formaciÓn de personas preparadas

para el manejo de empresas, ajustadas a 1.:... dinámica

cambiante que muestran los mercados.

- La adecuaciÓn de la Universidad TecnolÓgica Nacional a los

"tiempos que se viven incrementando su oferta de formación

de recur-sos humanos.

- La creación de carreras con una base tecnológica que las

diferencien de las carreras netamente empresariales y

faciliten la inserción laboral de los egresados.

Por el lo~ se hace necesario incorporar desarrollos

curriculares con un mayor énfasis en el conocimiento de

temas empresariales~ cuyos contenidos incluyan la

computaciÓn y el manejo de idiomas como herramientas

normales de trabajo.

El progreso agricola del pais se incr"ementará a

partir de una mayor capacitación de quienes manejan el

r"ecurso productivo~ aumentando la eficiencia de los

establecimientos rurales y de la comercialización de los

productos. A su vez, el aumento de la eficiencia se logrará

aunando el aspecto técnico con el manejo de elementos tan

importantes para el negocio como: la correcta administración

~

. 5 .
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(:1e los fisicos económicos, la adecuadareCLIF"SOS y

comercialización de los bienes generados y el buen deuso

los mecanismos financieros, a fin de hacer rentables dichos

pt-ocesos.

La incorporación de las carreras planteadas laa

oferta educativa de la UTN permitiria cumplir tres fines

pr-imord ia 1es:

- Responder académicamente requerimientos dea los

sectores productivos agropecuarios que, en la búsqueda de

adaptación las situaciones económicasa nuevas

sociales, demandan mayor formación en el de lacampo

administración.

-" Mostrar flexibilidad de la Universidad Tecnológicala

Nacional adecuarse a las necesidades del medio ypara

mantener su liderazgo en la formación de recursos humanos

de nivel universitario.

Tender la demanda por carrerascon forma r- mayora

universitarias cortas.

La definición de la curricula de esta debecarrera

I'-esponder objetivo Licenciado ende formaral un

~

. 6 .
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t.~dministración F:ura 1 que pueda desempef'far

claves para una organización empresaria:

* Función Técnica

* Funci6n Contable

* Funci6n Comercial.

* Funci6n Financiera.

* Función de Planeamiento.

* Función de Administración y Dirección.

* Función de Seguridad.

~ . 7 .
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2. PERFIL

El Decreto N~ 256/94 del Poder Ejecutivo

define la validez legal nacional de los términos:

alcances incumbencias de los titulase

universitario.

Debe entenderse por:

Perfil: conjunto de los conocimientos y capacidades que

cada titulo acredita.

Alcances: actividades para las que resulta competente un

profesional.

Incumbencias: se e)< c 1 usi vamen tereserva para

actividades profesionales, cuyo

pudiera comprometer el interés público, o sea

Nacional

perfil,

de nivel

aquellas

ejercicio

titulo cuyo

aquellas actividades comprendidas en losson

ii.~1 can ces del ejercicio

comprometer el interés público.

El Perfil y el Alcance acreditan oficialmente la

'fonnación académica recibida, en tanto que las

limitan el ejercicio de la actividad profesional

acredite la obtención del titulo respectivo.

pudiese

Incumbecias

a quien

de las Universidades como requisito para otorgar 1e

La determinación del perfil y el alcance deben surgir

a los titulas.

~
.8 .
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La determinación de las incumbencias es un deber

indelegable del Estado, por el interés público comprometido.

2.1. Perfil del Licenciado en Administraci6n Rural

~

El Licenciado en Administraci6n Rural cuenta con

conocimientos tecnológicos necesarios sobre producción

rural, c:omerc:ialización, transformación industrial

los productos, as! como sobre los recursos naturales,

el capital, las instalaciones, la maquinaria

insumos, para poder ponderar solvenciacomo con

diseNo de los procesos productivos, la adecuación

los

de

y los

el

de

las prácticas utilizadas, la concreción del objetivo

perseguido la incidencia relativa dey

restricciones.

las

El licenciado conoce matemática, geometria, estadistica

suficiente como para trabajar con ecuaciones múltiples,

funciones probabilidades, as! analizary como

relación variables, muestrear y compararentre

poblaciones.

Sabe de computación para resolver los problemas

optimizac:ión, simulación evaluación que sey

presenten en su trabajo.

Se maneja con idiomas extranjeros, por lo menos Inglé~,

para interactuar fluidamente en

.9.
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relaciones laborales compr'ender' cabalmente lay

terminologia usual.

Dispone de conocimientos macro y microeconómicos para

in tey-pretar la situación general debeen que

desempeNarse la calcular costos eempresa, para

ingr'esos, definir beneficios rentabilidad,y

controlar, planificar y dirigir procesos productivos,

det.el'"minal'" eficiencia en el uso de los recursos,la

analizar la situación financiera y evaluar inversiones.

Tiene las nociones minimas necesarias sobre

legislación, contabilidad, higiene, seguridad y

y"e1acicmes laborales como para resolver los problemas

que se le presentan en la dirección de la empresa.

2.2. Alcances del Titulo

E=.:: l en Administración Rural competenteLicenciado es

para anal izar' agraria, det.ectar SLtSuna empresa

falencias, determinar la eficiencia en el uso de los

rec:u rsc)s , calcular de producción de lacostos y

maquinaria agricola y estimar los ingresos.

Puede llevar analizar registros de ladiseNar, y

empresa e interpretar los balances contables.

~

. 10 .
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Está capad. tado para planificar la evolución de una

empresa rural en diferentes horizontes y para programar

sus actividades.

Dispone de todos los conocimientos para ejercer la

dirección de una empresa rural, brindar asesoramiento

en la materia o actuar como docente en el tema.

Es capaz de efectuar estudios regionales y sectoriales

dirigidos a definir la situación económica o financiera

de empresas rurales.

2.3. Salida Laboral

El Licenciado en Administración Rural puede:

-- Acceder a la gerencia de empresas rurales y

agroindustriales.

Realizar el control de gestión de los mismos.

-- Asesorar en la materia a productores u

organizaciones sectoriales.

- Participar en estudios regionales o sectoriales

sobre la actividad rural realizadas por consultores

u organismos especializados.

- Calcular costos de producción y hacer estudios para

determinar precios minimos, de sostén o referencia.

- Ejercer la docencia secundaria y universitaria en

temas propios de la carrera.

w

. 11 .
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3. INCUMBENCIAS PROFESIONALES

- Análisis de la empresa agraria y determinación de su grado

de eficiencia.

- Planeamiento de la empresa agraria.

- Organización y reorganización de la empresa agraria.

- Manejo de la empresa agraria.

- Gestión y control de la empresa agraria.

.- Tareas de administración agraria en organizaciones de

productores que administran establecimientos rurales y

empresas de administración centralizada.

- Investigación en administraci6n agraria a nivel de predio

y región.

Obtención de informaciÓn y su análisis para la

planificación y evaluación de la eficiencia de la

empresa agraria.

Asesoramiento a los productores para el mejor uso de

los recursos de la empresa.

-. Efectuar análisis sobre la eficiencia en el uso de los

r"ecursos de la empresa agraria a nivel regional y

nacional, que puedan servir de base al planeamiento de la

politica agricola o de orientaciÓn a las Instituciones que

se ocupan de la eficiencia de la producciÓn. ,

- Extensi6n en el ~rea de administración rural.

- Estudios sobre comercializaci6n de productos agropecuarios

*

y determinación de costos.

. 12 .
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Capaci tación asesoramiento a los productoresy y a sus

asociaciones, aspectos de la administración agraria,en

relacionados con la producción y la comercialización de los

productos agropecuarios.

-- Docencia en la enseNanza secundaria de: Contabilidad (otras

asignaturas propias de la Administración Agraria), Manejo de

la Empresa, Administración Agraria, Trabajos Agricolas,

Cultivos, Organización de la Producción, Costos, Técnicas de

la Comercialización, Economia Politica, Elementos de la

Economia.

'.m Docencia universitaria en las asignaturas de Contabilidad

Agraria, Comercialización de Productos Agropecuarios,

Administración Agraria, Financiación Agraria, Legislación

Rural.

. 13 .
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4. OBJETIVOS GENERALESDE LA CARRERA

Se pr-etende logr-ar- un pr-ofesionalque atiende los

pr-oblemas socioeconómicos y politicos de la r-egión en que

actúa, es decir- que:

-..Enmar-que cor-r-ectamente la situación de las empr-esas o

actividades analizadas en el contexto gener-al.

..- F't-oponga par-a los pr-oblemas estL\diados, soluciones que

contr-ibuyan a elevar" el nivel de vida y a mejor-ar- las

condiciones del medio.

...,. /'1ejor-e 1..'.\ eficiencia gener-al del pr-oceso pr-oductivo y

comer-cial del ár-ea.

Gener-e ser-vicios complementarios.

- Ejer-za funciones dir-ectivas en gr-upos de tr-abajo abocados al

mejor-amiento regional.

-. CC) 1 a bCII""e en la dinamización pr-oductiva de los recur-sos

mater-iales y humanos, en la conser-vación de los natur-ales y

en la proyección económica y social del conjunto.

Consol ide SL\ for-mación personal y pr-ofesional par-a detectar-

los pr-oblemas sociales conectados con su pr-ofesión y pueda

pr-oponer-soluciones beneficiosas para la comunidad.

-- R€~SL\e 1va pr-oblemas de gesti6n, or-ganización, con tr-ol.
administr-aci6n y dir-ección de empr-esas r-urales y entienda en

los de producción.

-- Planifique y programe la puesta en marcha de sistemas

~

producti vos, or-ganizativos, administr-ativos y de infor-maci6n

de y para empresas agrar-ias.

. 14 .
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5. ESTRUCTURACURRICULAR

5.1. Dise~o Curricular

El Plan de Estudio está estructurado de acuerdo con

lineamientos Dise~o Curricular, aprobadosdel por

Consejo Superior Universitario.

Este dise~o abal~ca no s610 contenidos programáticos,

sino aspectos metodológicos del trabajo profesional.

Es dise~o abierto que fija contenidos básicos,un

t-e1aci6n al perfil profesional, permitiendo

profundizaci6n de acuerdo con los requerimientos de

y"egión, de los proyectos de cada Unidad Académica y

las necesidades de actualizaci6n

La estructura básica que ha quedado definida en primera

instancia se detalla de la siguiente manera:

. 15 .
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CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION RURAL

PRIMER NIVEL:

Primer Cuatrimestre

1.1. Análisis Matemático 1

1.2. Algebra y Geometria.

1.3. Introducción a la Producción Agraria.

Segundo Cuatrimestre

1.4. Economia.

1.5. Producci6n Agraria l.

1.6. Análisis Matemático 11.

1.7. Instalaciones Agrarias.

SEGUNDO NIVEL:

Primer Cuatrimestre

2.1. Producción Agraria 11.

2.2. Probabilidad y Estadistica.

2.3. Procesos Agroindustriales l.

2.4. Organizaci6n de Empresas.

Segundo Cuatrimestre

2.5. Procesos Agroindustriales 11.

2.6. Maquinaria Agricola.

2.7. Economia de la Empresa Agraria.

2.8. Comercialización.

. 16 .
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TERCER NIVELa

Primer Cuatrimestre

3.1. Organización Rural.

3.2. Costos.

3.3. Control de Gestión.

3.4. Contabilidad.

O:) Aqui se completa el Titulo Intermedio

Universitario en Administración Rural.

Segundo Cuatrimestre

3.5. Investigación Operativa.

3.6. Financiaci6n.

3.7. Higiene y Seguridad.

3.8. Electiva I.

CUARTO NIVEL

Primer Cuatrimestre

4.1. Evaluación de Proyectos.

4.2. Electiva 11.

4.3. Planificación.

4.4. Seminario Final.

Segundo Cuatrimestre

4.5. Legislación.

4.6. Tecnologia y Sociedad.

4.7. Relaciones Laborales.

4.8. Electiva 111.

~
4.9. Seminario Final.

. 17 .

de Técnico



ME

MINISTERIOVE CULTURAY EVUCACrON

UNIVERSIVAVTECNOLOGICANACIONAL

RECTORAVO

5.2. Grupos ,de Asignaturas

5.2.1. Asignaturas Homogéneas

En un todo de acuerdo con la Resoluci6n Ne 68/94

del Consejo Superior Universitario de la

Universidad Tecno16gica Nacional, se plantea la

necesidad de establecer asignaturas homogéneas,

con la salvedad que dado el tiempo de carrera se

recc)rta la aplicaci6n taxativa de la resoluci6n

citada. Quedan entonces como integrantes de este

área, las siguientes asignaturas:

MATEMATICA: Análisis Matemático l.
Análisis Matemático II.
Algebra y Geometria.
Probabilidad y Estadistica.

CIENCIAS SOCIALES: Tecnologia y Sociedad.

GESTION INGENIERIL: Economia.
Legislación.

IDIOMA : Inglés

5.2.2. Asignaturas Integradoras

Son aquellas cuya finalidad es la de crear, a lo

largo de la carrera, un espacio de estudio

interdisciplinario y de sintesis, que permita al

estudiante conocer las caracteristicas esenciales

de la carrera que está estudiando, partiendo de

~
la resolución de sus problemas básicos.

. 18 .
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Las mismas serian:

PRIMER NIVEL: Introducción a la Producción Agraria

Producción Agraria l.

SEGUNDO NIVEL: Organización de Empresas.

Economia de la Empresa Agraria.

TERCER NIVEL: Costos.

Financiación.

CUARTO NIVEL: Seminario Final.

5.2.3. Asignaturas Electivas

Estas permiten la flexibilización académica del

plan de estudio y posibilitan la adquisición de

conocimientos de acuerdo con las inquietudes del

estudiante las necesidades regionales dely o

medio.

Las materias que integren la oferta de electivas

deberán ser estudiadas por cada Unidad Académica,

de posibilidades poderacuerdo con sus para

encarar el dictado de las mismas.

Un listado tentativo es el siguiente:

- Pclitica Agropecuaria Argentina.

- Sanidad Vegetal.

- Investigación de Mercados.

. 19 .
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Sociologia Rural y Extensión.

- Geografia Económica Argentina.

- Ecologia y Recursos Naturales.

- Administración de Riego.

Tecnologia Alimentaci6nde la

Animal.

- Tecnologia del Uso del Suelo.

- Cooperativismo y Empresas Agrarias.

- Producciones Regionales.

- Producciones Intensivas.

~
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