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ORD.N° 572

PLAN 1987

PROGRAMA ANALITICO DE ESTUDIO DEL TRABAJO

3er. Afio - Sequndo Cuatrimestre - 6 horas semanales.

Unidad Temdtica 1: Productividad y técnicas de direccidn.

Relacidn entre aumento de productividad y elevacidn del nivel de
vida. La productividad en la industria. Condiciones para el aumen-
to de la productividad. Actitud de los trabajadores. La productivi
dad y los recursos de la empresa. Productividad de los materiales,
edificios, maquinas y manc de obra. Descomposicidn del tiempo in-
vertido en un trabajo: contenido bdsico y elementos adicionales no
imprescindibles. Técnicas de direccidn para producir el contenido
del trabajo inherente al producto, al método, a fallas de direccidn

o al propic trabajador.

Unidad TemAtica 2: Estudio del trabajo.

Definicidén y fines. Procedimientos bdsicos. E1 factor humano en la
aplicacidén del estudio del trabajo. Su relacidn con la direccidn de
la empresa, los supervisores y los operarios. Caracteristicas del
especialista en estudio del trabajo. Influencia del lugar del traba
jo. Limpieza de los locales. Iluminacidn, climatizacidn, ruido. am

biente. Espacios y asientos para trabajar. Prevencidn de accidentes.

Unidad Temdtica 3: Estudio de métodos.

Definicién y fines. Procedimientos bdsicos. Seleccidn del trabajo a
analizar. Registro de los hechos: diagrama del proceso y de las ope
raciones. Diagrama de andlisis del proceso y desarrollo de un méto-

do perfeccionado.

Unidad Temdtica 4: Recorrido y manipulacion de los materiales.

Disposicidn de la fdbrica: su importancia en diversas industrias.
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Posibilidades practicas de modificacidn. Diagrama de recorrido. And
lisis por medio de modelos a escala reducida. Manipulacidn de mate-

riales. Principios y equipos.

Unidad Temdtica 5: Desplazamiento de los trabajadores.

La disposicidn de los locales y el desplazamiento de los trabajado-
res, Diagrama de hilos. Diagrama del operario en el proceso. Dia-
grama de actividades multiples. Diagrama hombre maquina. Diagrama

combinado de hombre-mdquina y actividades miltiples.

Unidad Temdtica 6: Movimiento en el lugar de trabaijo.

Diagrama bimanual. Principios de economia de movimientos. Clasifica
cidén de los movimientos. Plantillas, herramientas y dispositivos de
fijacidén. Mandos de mdquinas y tableros indicadores. Reorganizacidn
del trabajo en basa al diagrama bimanual. Estudio de micromovimien-

tos. Therbligs. Simograma.

Unidad Tematica 7: Implantacidn y mantencidn del método perfeccionado.

Observaciones preliminares. Normas estrictas de ejecucidn. Tarea
del especialista en estudio del trabajo. Formacidn y adaptacidn de

los operarios. Mantenimiento del nueve método.

Unidad Temdtica 8: Medicidn del trabaijo.

Técnicas de la medida del trabajo. Su objeto. Procedimiento bdsico.
Material necesario para la medicidn. Crondmetro. Tablero de observa
ciones. Formularios para el estudio de tiempos. Seleccidn del traba-

jo a estudiar. La reaccidén del medio laboral.

Unidad Temdtica 9: Estudio de tiempos.

Registro de la tarea, del operario y de las condiciones de trabajo.

Comprobacidn del método. Descomposicidn de la tares en elementos.
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Seleccidn de elementos y su medicidn. El1 trabajo representativo o
medio. Ritmo normal. Valoracidn por comparacidn. Factores que in-
fluyen sobre el rendimiento. Escala de valoracidén. Valoracidén de

la tarea.-

Unidad Temitica 10: Examen de datos vy cdlculo del tiempo asignado.

Examen de las cifras: normalizacidn. Suplemento por caracteristicas
del proceso, por descanso y por necesidades personales. Suplementos
especiales y discrecionales. Tiempo asignado. Calculo empleando tiem
pos predeterminados: sistemas MTM ( medida del tiempo de los méto-

dos) y WF (Work Factor). Variedades WF Detallado, WF Simplificado,

WF Abreviado, Ready'WF. Uso de tablas. Sistema REFA.

Unidad Temdtica ll: Utilizacidn de los tiempos tipo.

Definicidn del trabajo a que se aplica el tiempo asignado. El minu-
to tipo o unidad de trabajo. Preparaciodn del programa y el empleo

de las instalaciones y de la mano de obra. Balanceo de lineas: con-
cepto, importancia y problemas relacionados con otras areas. Capa-
cidad de produccidn: carga de mdquinas. Ciclaje e interferencias.
Cdlculo de los precios de manco de obra. Sistemas de remuneracidn por
rendimientos. Trabajo por pieza, diferencial de TAYLOR, bonificacidn
GANTT, plan primas HALSEY, rendimientos de EMERSON, ROWAN, etc..
Registro diario de los rendimientos: control del costo de la mano

de obra.

Unidad Tematica 12: Muestreo de trabajo.

Bases estadisticas. Procedimiento general de muestreo. Muestreo de
tiempos y muestreo de velocidades. Numero de observaciones: errores:
fichas de control. Uso de tablas de nimeros al azar. Datos normali-
zados (standard data). Definicidn. Ventajas. Procedimientos para

determinarlos.
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Unidad Temdtica 13: Organizacidn del departamento de estudio del trabajo.

Lugar del Departamento de estudio del trabajo en la organizacidn

de la empresa. Estructura del Departamento. Instalacidn y equipamien
to. Organizacidn del trabajo especifico. Uniformacidn de las normas
de valoracidén. El Departamento de estudio del trabajo y sus activi-

dades en la formacidn profesional.
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PLAN 1987

ORD.N° 572

PROGRAMA ANALITICO DE INSTALACIONES INDUSTRIALES

3er. Afio - Segundo Cuatrimestre - 6 horas semanales

Unidad Temdtica 1l: Plantas Industriales.

Consideraciones generales para el emplazamiento de una planta in-

dustrial, Edificios, distintos tipos. Factores que determinan la e-
leccidn de acuerdo al tipo de industria. Sectores de los edificios:
planta, oficinas y servicios. Componentes: pisos, aberturas, techos,

etc..

Unidad - Temdtica 2: Istalaciones de fuerza motriz.

Tablero general. Recepcidn y distribucidén. Red de distribucidn. Ins-
talacidn de motores. Sistemas de arrangque. Puestas a tierra. Para-
rrayos. Subestaciones transformadoras. Generalidades. Iluminacidn.
Importancia de la iluminacidén natural. Iluminacidén artificial. Con-
ceptos fundamentales., Métodos de calculo., Distintos tipos. Manteni

miento.

Unidad Temdatica 3: Instalaciones de agua.

Consideraciones generales. Aguas industriales o de procesos. Agua

potable o sanitaria. Agua para incendios. Determinacidn de consumos.

Normas.

Unidad Tematica 4: Instalaciones de vapor.

Descripcidn general. Determinacién de consumos. Descripcidn de cal-
deras. Seleccidn de calderas. Cdlculo. Cafierias y accesorios.Cdlcu

lo de aislacidn de cafierias. Instalacidn de calderas.

Unidad Tematica 5: Instalaciones de aire comprimido

Determinacidén de necesidades. Descripcidn de Instalaciones. Produc-
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cidén de aire comprimido. Seleccidn de compresores. Distribucidn.
Cdlculo de cafierias. Alimentacidén. Consideraciones a tener en cuen

ta.

Unidad Temdtica 6: Instalaciones de gas.

dia y de baja presidn. CAlculo de cafierias. Instalaciones industria

les, instalaciones de servcicico. Plantas reductoras.

Unidad Temdtica 7: Instalaciones de oxigeno y acetileno.

Calculo de necesidades. Cafierias. Instalaciones tipos. Elementos.

Factores de seguridad.

Unidad Tematica 8: Movimiento de materiales.

Clasificacidén de los aparatos de movimiento de materiales. Movimien
tos de elementos horizontalmente a nivel y sobre nivel. Maquinas pa
ra tal fin. Movimientos verticales y combinados. Puentes grudas. O-

tros tiposde instalaciones.

Unidad Tematica % : Instalaciones para combustibles.

Depdsito de combustibles sdlidos, liquidos y gaseosos. Generalida-

des. Instalaciones tipicas.

Unidad Temdtica 10: Otras instalaciones auxiliares.

Cabinas de pintura. Hornos de secado. Instalaciones para proteccién
galvdnica. Instalaciones y elementos de seguridad industrial en

plantas.

Unidad Temdtica 11l: Tratamiento de efluentes.

Tratamiento de efluentes sé6lidos, liquidos y gaseosos. Contaminacidn

ambiental.
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PLAN 1987

PROGRAMA ANALITICO DE EVALUACION DE PROYECTOS.

4to,Afio - Primer Cuatrimestre - 9 horas semanales.

Unidad Temdtica 1 : Formulacidn de proyectos de inversidn.

Analisis de los aspectos técnicos y econdmicos y sus interrela-
ciones con el marco de la planificacidn global.Marco de referen-

cias. Capitulos componentes.

Unidad Temdtica 2 : Metodologia de la investigacidn.

Etapas que deben desarrollarse para el estudic de una inversiodn.
Andlisis de oportunidad.Estudios de factibilidad. Proyectos de
pre-inversidn. Proyectos de inversidn. Necesidad del cumplimien-
to de estas etapas. Pasaje de la idea técnica a la empresa en

funcionamiento.

Unidad Tematica 3 : Estudio del mercado. .

Instrumentos y métodos que emplea. Determinacién de la demanda
potencial del proyecto. Su relacidén con el tamafio, la localiza-

cidén, las inversiones y la tecnologia.

Unidad Temdtica 4 : Tamafio y Localizacidn.

Factores condicionantes del tamafio - Mercado - Tecnologia - Ca-
pacidad de inversidén. Nociones de economia espacial. Factores
locacionales. Modelos de determinacidén de localizaciones (Ma-

cro y micro localizaciones).

Unidad Temdtica 5 : Ingenieria del proceso.

Procesos. Tecnologia a emplear. Rendimientos técnicos. Su dis-

tinto nivel de andlisis de acuerdo a la etapa de desarrollo del

estudio. Programa de trabajo.
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Unidad Temdtica 6 : Inversiones.

Su clasificacidn. Activo fijo.Activo circulante o capital de
trabajo. Su determinacidén en moneda local ¥ moneda extranjera.
Su prorrateo en proyectos de uso miltiple. Balance de divisas.

Calendario de inversiones.

Unidad Temdatica 7 : Presupuesto de gastos de ingreso .

Determinacidn del presupuesto de ingresos. Elementos componen-
tes del costo.Mano de obra.Materia prima. Costos de fabricacidn.
Costos administrativos y financieros., Costos de capital. Depre-
ciacidén. Costos de comercializacidn. Costo total. Andlisis del

punto de equilibrio. Leverage operativo.

Unidad Temdtica 8 : Financiamiento.

Fuentes internas y externas de fondos. Uso de fondos. Coeficien-
tes de solidez financiera. Balances y cuadros de resultados pro-

yectado.

Unidad Temdtica 9 : Evaluacidn.

Criterios financieros y econdmicos. Evaluacidn financiera. Indi-
cadores. Rentabilidad del capital propic y total. Velocidad de
rotacidn del capital. Indice de Dupont. Métodos tradicionales.
Clasificacidén por simple inspeccidn. Utilidad por unidad mone-
taria desembolsada. Periodo de repago. Tass de rendimiento con-
table.

Unidad Tematica 10: Evaluacidn.

Valor del dinero a través del tiempo. Costo del capital propio y
ajeno. Tasa de costo. Su determinacidén . Métodos racionales. Va-
lor actual neteo. Tasa interna de retorno. Coeficiente. Benefi-

cios. Casos dque se pueden presentar.

74
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Unidad Tematica 11 : Analisis econdmico de . proyectd

Precios de mercado y de eficiencia. Precios sombra. La tasa de
descuento en la evaluacidén econdmica y valor. Presente neto
econdémico. Métodos de calculo. Efectos indirectos de los pro-

yectos . Redistribucidn del ingreso.

Unidad Temdtica 12: Organizacidn vy Funcionamiento,

Bases para la organizacidn y el funcionamiento de la empresa.
Relaciones con el contexto. Habilitaciones. Permisos. Normas
de higiene y seguridad industrial. Resumen y extracto del resu-

men.Normas de presentacidn del estudio.
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PROGRAMA ANALITICO DE CONTROL DE LA PRODUCCION

4to. Afio - Primer Cuatrimestre - 9 horas semanales

Unidad Tematica 1l: Control de la Produccidén.

Funciones del Control de Produccién. Principios bdsicos. Teoria del

Control. Control del progreso de fabricacidn.

Unidad Tematica 2: Abastecimiento.

Planeamiento de compras. Abastecimiento para el lanzamiento de un
producto y durante produccidn continuada. Fichero de proveedores.
Formas de compra: directa, concurso de precios, licitacidén privada,
licitacidn piblica y concurso de antecedentes. Modalidades de com-
pra: segun programa, ajustadas a necesidades para periodos determi-
nados, sobre mercado, especulativas, sobre contrato, articulos no
importantes. Control presupuestario de las compras. Nociones sobre

importacidén: leyes aduaneras.

Unidad Tematica 3: Control de Calidad.

Finalidad del Control de Calidad. Control de Calidad en proveedores.
Sistemas de Calidad Asegurada. Control de durabilidad. confiabili-
dad. Auditoria de Calidad. Control de desechos (scrap). Patrones de
calidad. Investigacidn de fallas. Patrones de calidad. Tolerancias

de fabricacidn. Normas de aceptacidn: valor econdmico.

Unidad Tematica 4: Inspeccidn.

Objetivos de la Inspeccidn. Inspeccidn de recepcidn. Inspeccidn por
variables y por atributos. Control estadistico. Muestreos. Normas
(IRAM 15). Inspeccidén en proveedores. Inspeccidn en linea. Inspec-
cién del producto terminade. Ensayos destructivos y no destructivos.

Ensayos sobre probetas y ensayos sobre pilezas reales.

y/za
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Unidad Temdtica 5: QOrganizacidn de almacenes.

Determinacidn de los items: que deben tener existencia en almacenes.
Organizacidn econdmica de almacenes, determinacién de la magnitud de
los lotes Optimos, distintos casos de demanda. Técnicas para la or-
ganizacidn fisica de almacenes. Capacidad necesaria, sistemas de abas

tecimiento y envio a las areas productivas.,

Unidad Temdtica 6: Control de existencia de materia prima, productos

en proceso y productos fterminados.

Distitas técnicas que pueden emplearse para el control de existen-
cia de materia prima, productos en procesos y productos terminados.
Evaluacidn econdmica: costo del material inmovilizado. Diagrama A.
B.C..

Unidad Temdtica 7: Aplicacidn de la computadora

Aplicacién de la computadora para programacidn y control de la pro-
duccidn. control de existencias y abastecimiento, etc.. Cdlculo ma-
nual contra cdlculo electrdnico. Informacidn de entrada y de salida,
distintos casos. Operaciones de la computadora. Conjunto de progra-

mas existentes.

F
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PLAN 1987

PROGRAMA ANALITICO DE COMPUTACION Il

dto. Afioc - Primer Cuatrimestre - 9 horas semanales.

Unidad Temdtica l: Sistemas de Programacidn.

Concepto de programa. Concepto de lenguaije. Lenguaje de maquina.
Lenguaje simbélico., Lenguaje orientado. Las instrucciones. Cddigo
de operacidn y las direcciones. Clases de instrucciones. Programa-
cién absoluta, simbdlica y mediante lenguajes orientados. Descrip-
cidén necesaria para procesar un programa utilizando lenguajes orien
tados. Programa fuente. Programa objeto. Conceptos de compilacidn,

de ensamble y de compaginacidn.

Unidad Temdtica 2: Programacidén Estructurada.

Concepto de programas modulares. Descripcidén y practica del método.
Comparacién con los diagramas de flujo. Ventajas para el mantenimien

to de programas.

Unidad TEmdtica 3: Subprogramacidn.

Fraccionamiento de un programa en moédulos. Concepto de subprograma.
Concepto de subrutina. Construccidn y uso. de subprogramas y de sub
rutinas. Utilizacidn de bibliotecas de subprogramas. Funciones arit
méticas. Funciones externas y funcidn intrinseca de los subprogra-
mas. Aplicaciones y desarrcllo de subprogramas para procesos tipi-

cos de asignaturas de la carrera.

Unidad Temdtica 4: Lenguajes de Programaciodn.

Descripcidn general y finalidad de los lenguajes de uso mds frecuen
te. Lenguaje ASSEMBLER. Campo de aplicacidn. Ventajas y limitacio-

nes. Sentencias y estructura. Lenguaje interactivo: BASIC. Senten-
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cias y .estructura. Programacidén interactiva en microcomputadoras.
Lenguaje COBOL. Campo de aplicacidn Principios basicos. Divisidn

e identificacidn. Divisidn de equipo. Divisidn de datos. Divisidn
de procedimientos, Preparacidn y procesamiento de programas COBOL.
Lenguaije RPG. Campo de aplicacidn. Sentencias y estructura. Lengua-
jes PL/1 y PASCAL: modularidad y adaptacidén a programacion estruc-

turada. Datos, sentencias, procedimientos.

Unidad Temdtica 5: Multiprogramacidn.

Concepto. Requerimientos: interrupciones y proteccion de memoria.
Gestidn de la memoria central. Distintos métodos. Asignacidn del
tiempo de la unidad central de proceso entre los distintos progra-
mas. Fijacidén de la prioridad. Caso del spooling. Multiprogramacidn.
Técnicas de paginacidn. Memoria virtual., Topografia de memoria. Seg

mentacidn.

Unidad Temdtica 6: Procesamiento de Datos.

Procesamiento por lotes o tandas. Caracteristicas. Limitaciones.Pro
cesamiento en tiempo real. Requerimientos de Hardware. Caracteris-
ticas fundamentales. Sistemas de consulta. Sistemas de control. Se
guridad del sistema. Software de soporte. Transmisidén de datos. Eg
taciones terminales. Canales de comunicaciones. Lineas directas y
lineas conmutadas. Interfase. Codigos empleados. Modalidades de trans
misidn. Velocidades de transmisidn. Control de errores. Teleprocesa

miento.

Unidad Temdtica 7: Sigtemas de tiempo compartido.

Configuracidén de un sistema de tiempo compartido: distintos casos.
Interactividad . Modalidad conversacional. Distribucidn del tiempo

de proceso. Distribucidén de la memoria. Software de soporte. Simul-
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taneidad del trabajo en tandas y en tiempo compartido. Lenguajes

conversacionales. BASIC.

Unidad Temdtica 8: Maquinas de Pilas.

Principios y mecanismos de las pilas. Gestidn de una pila. Cdlculo
de expresiones aritméticas. Notacidn polaca. Asignacidn dinamica de
memoria. Maquinas de pilas y lenguajes de alto nivel. Estuctura del

lenguaje ALGOL.

Unidad Temdatica 9: Multiprocesadores.

Distintos sistemas. Caracteristicas fundamentales. Problemas genera
les de los multiprocesadores. Magquinas paralelas. MAquinas de pro-

gramas en malla. Mdgquinas celulares. Sistemas existentes.
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PLAN 1987

PROGRAMA ANALITICO DE LEGISLACION

4to. Afio - Segundo Cuatrimestre — 6 horas semanales

Unidad Temd&tica 1l: El Derecho.

La norma juridica. El1 derecho en sentido objetivo y subjetive; cla-

sificacidn. Derecho Civil. Cdédigo Civil.

Unidad Temdtica 2: Las personas.

Concepto. Personas fisicas y juridicas. Atributos: a) capacidad e
incapacidad; representacidn legal; inhabilitacidn. b} patrimonio:
concepto y caracteres; clasificacidn de las cosas. ¢) parentesco: fi
liacidén. Matrimonio. Concepto, derechos y obligaciones personales.E-
fectos patrimoniales, divorcio. Sucesiones: principios que rigen el
orden sucesorio argentino; sucesidn legitima; sucesidon testamenta-

ria. Testamento; clases.

Unidad Temdtica 3: Hechos juridicos.

Hechos voluntarios: condiciones. Hechos ilicitos: abuso del derecho.
Actos Jjuridicos: elementos, modalidades, efectos. Instrumentos pu-

blices y privados,

Unidad Tematica 4: Obligaciones.

Elementos, clasificaciones: efectos: eijecucidn directa (voluntarias,
forzada, por otro) e indirecta (dafios y perjuicios). Responsabili-

dad. Extincidn de las obligaciones.

Unidad Temdtica 5: Contratos.

Concepto, caracteres y elementos. Clasificacidn. Forma y prueba.

Efectos. Extincidn.
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Unidad Temdtica 6: Sociedades comerciales.

Concepto vy enumeracidén. Régimen legal.

Unidad Temdtica 7: Derechos reales.

Enumeracion y concépto:de cada und de ellos.

Unidad Temdtica 8: Derechos intelectuales.

Patente de invencidn. Marcas de fdbrica.

LEGISLACION LABORAL

Unidad Tematica 9 : Derecho del trabajo.

Concepto y evolucidn. Contrato y relacidn de trabajo. Sujetos, ob-
jeto, forma, prueba. Facultades y deberes del Empleador. Deberes del

trabajador. Derechos y obligaciones de las partes.

Unidad Temdtica 10: La remuneracidn.

Concepto y elementos que la integran. Salario: formas de su determi-
nacidén. Salario vital minimo. Sueldo anual complementario. Asignacio
nes familiares. Proteccidn legal de la remuneracidn. Formas de pago

de las remuneraciones.

Unidad Temdtica ll: Jornadas legales.

Principio y excepciones. Jornada laboral: principios y excepciones.
Descanso semanal. Descanso anual. dias feriados y no laborables. Li-

cencias ordinarias y extraordinarias.

Unidad Temdtica 12: Contrato de trabajo.

Caracteristicas. Contrato por tiempo indeterminado. Contrato a plazo.

Contrato por temporada. Contrato por equipos. Contrato de servicios.
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Unidad Tematica 13: Trabajo de mujeres y menores.

De las mujeres: trato discriminatorio, trabajo nocturno. Trabajo a
domicilio. Tareas riesgosas, peligrosas e insalubres. Maternidad.
De los menores: capacidad, menores de 14 afios, Jjornada labeoral, tra-

bajo nocturno, ahorro.

Unidad Temdtica 14: Suspensidn del contrato.

Distintos casos. Extincidn del contrato: distintas causales y efec-
tos. Renuncia, despido, indemnizac¢idén.El régimen del Fondo de Desem-

pleo. Otras formas de suspensidn.

Unidad Temdtica 15: Accidentes del trabaijo.

Enfermedades, accidentes profesionales e inculpables. Reclamacidn la

boral y por derecho c¢ivil.

Unidad Temdtica 16: El trabajo independiente.

Legislaciones y reglamentaciones sobre el trabajo técnico indepen-
diente. Los Consejos Profesionales. Incumbencias del ingeniero y del

técnico. Nociones sobre peritaje judicial.
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PROGRAMA ANALITICO DE RELACIONES INDUSTRIALES

4to. Afic - Seqgundo cuatrimestre - 6 horas semanales.

Unidad Temdtica 1: Relacicones humanas.

Concepto de relaciones humanas. La dignidad de la persona. Las rela
ciones humanas en la sociedade¢ivil. Conceptos de jefatura y subordi
nacidn funcionales. Diferencias con la relacidn civil. Jefatura y

subordinacidén por objetivos: obligaciones y derechos de ambas partes.

Etica empresaria y laboral: la persona humana comc meta final de la

empresa.

Unidad Temdtica 2: Convivencia Laboral.

Diferencia entre relaciones de derecho y convivencia. El trabajo in
dividual, el grupo laboral y el trabajo en equipo. Grupos de traba-
jo formales e informales. Colaboracidén natural y colaboracidn forza
da. convivencia: horizontal y vertical. Medios para aumentar la con

vivencia entre: pares, trabajadores y empresa.

Unidad Temdtica 3: Medio ambiente laboral.

Ergonomia. Definiciones y objetivos. El hombre dentro del sistema
laboral. Ritmo y fatiga laborales. Influencias del medio sobre el
hombre. Recinto laboral. TIluminacidn. Nivel de ruido. Climatiza-

cidn. Otros factores irritativos a evitar.

Unidad Temdtica 4: Conduccidn de personal.

Nociones sobre psicologia de la conduccidn. Jefatura y Liderazgo.

Uso de la conviceidn como herramienta de mando. Conduccidn vertical
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o por objetivos. Participacidn del personal conducido. Principios

de la conduccidén. Técnicas de conduccidn.

Unidad Tematica 5: Comunicacidn.

La empresa como comunidad de trabajo. Necegsidad de comunicacidn en-
tre los distintos estratos de la empresa. Trasmisidén de los objeti-
vos empresarios desde la Direccidn a los distintos niveles labora-
les: medios de canalizacidn. Trasmisidén de inquietudes y propuestas
desde los niveles laborales a la Direccidn: medios de canalizacidn.
Capacitacidn laboral en la empresa. Nociones sobre psicologia apli-

cada a las comunicaciones humanas.

i

-
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PLAN 1987

PROGRAMA ANALITICC DE CONTROIL DE GESTION

4to.Afilo - Segundo Cuatrimestre—- 6 horas semanales.

Unidad Temdtica 1 : El proceso administrativo de la direccidn,

Un enfogque de la gestidn: la organizacion como sistema y direc-
cidén por objetivos. Fijacién de objetivos. Determinacidn de fi-

nes.

*Unidad Temdtica 2 : La Planificacidn.

Conceptos generales. Tipos de planes. Limitaciones, aspectos e

importancia de la planificacidén. La planificacién como sistema.

Unidad Tematica 3 : La Decisidn.

Definicidén de la decisidn. El proceso de la decisidén y su natu-
raleza. Modelc racional de toma de decisiones. Etapas. La crea-
cidén de ideas como elementos de la decisidn. El administrador y
la decisidn. Tipos, niveles y valor de las decisiones. Las de-

cisiones por medio de la investigacidn operativa. Diagramas de-

cisgionales.

Unidad Tematica 4: El logro de objetivos.

Direccidn por objetivos.Delegacidn.Motivacidén. Coordinacidn. Li-
derazgo. Las comunicaciones en la empresa. Las funciones del Di-

rector General.

Umidad Temdtica 5: La Informacidn.

Teoria de la . informacidén. Proceso y precesamientc de la infor-

macién. La informacidén como sistema.
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Unidad Tematica 6 : El control como sistema.

Nocidén de control. Sug fases y condicionamientos.Evolucidn de
los enfoques tedricos del control en la empresa. Procedimien-
tos de control. Una nueva dimensidn: el control en la empresa.
Procedimientos de control. Una nueva dimensidn: el control de

la gestidn. Control integrado de gestidn.

Unidad Temdtica 7 : Herramientas de control.

El cuadro de mando. Caracteristicas generales y disefio de dreas
criticas. Indicadores y ratios. La carpeta comando y magquetas

para Alta Direccidn.

Unidad Temdtica 8: Evaluaciodn de la accidn directiva.

Enfoque externo : Evaluacidn del producto; evaluacidn del sector.
Enfoque interno: Evaluacidn de los resultados; evaluacidn de los
rendimientos. Medidas dindmicas de la gestidn. Balance de puntos

fuertes y débiles. Tipos de informes. Salas de situacidn.

Unidad Temdtica 9 : Implantacidn del control de gestidn.

Condicionantes a resolver. Etapas de implantacidn del control
de gestidn. Funciones del "Controller" ,Caracteristicas del
equipo’ humanc que realiza control de gestidn. Control de ges-
tidén en la Administracidén Publica. Control de gestidn en la

Administracidn Privada.
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PLAN 1987

PROGRAMA ANALITICO DE HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

4to. Afio - Sequndo Cuatrimestre - & horas semanales.

Unidad Temdtica 1l: Introduccidn,

Definiciones., Seguridad operativa. Prevencidén de incendios., Higie-

ne y Sanesamiento ambiental. Su campo de accidn.

Unidad Temdtica 2: Origenes de la Seguridad Industrial.

Legislacidn histérica y en vigencia. Tendencias actuales. Ley na-
cional N° 19587. Decreto N° 351/79. Ley Nacional N° 13660 sobre u-
so, manipuleo y control de sustancias combustibles. Ley Nacional
N°® 9688 y 11729. Ley Nacional N° 20680.

Unidad Temdtica 3: Objetivos de la Seguridad Industrial.

Accidentes, sus causas. Clasificacidén de los accidentes. Moral y E-
condmico. Costo directo e indirecto. El1 individuo y el accidente.

Motivos porque se hace seguridad. Aspectos que comprende.

Unidad Temdtica 4: Declaracidn de politica de Sequridad e Higiene

Industrial.

Toma de posicidn empresaria. Funciones que hacen a la seguridad por
niveles. Servicioc médico. Objetivos, funciones. Informes de requi-

sitos propuestos., Normas. Tipocs de normas.

Unidad Tematica 5: Inspecciones de Sequridad e Higiene Industrial.,

La técnica de la Inspeccidn de Seguridad. Condiciones Inseguras de
edificios. Inspeccidn de maquinarias. Instalaciones Eléctricas. E-
quipos e Instalaciones. Otros rubros. Practicas inseguras. Guia de

inspecciones.

Unidad Tematica 6: Comité de Sequridad e Higiene Industrial.
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Composicidén. Funcionamiento. Objetivos. Funciones. Reuniones. Pla-
nificacidén. Seleccidn de tdpicos. Integracidn y discusidn. Plani-

1las de control.

Unidad Temdtica 7: Investigaciones de accidentes.

Aviso o denuncia de accidentes. Modelos de planillas de accidentes
del trabajo e investigacidén de accidentes. Estadisticas. Confec-

cion de estadisticas. Indices. Presentacidn de estadisticas.

Unidad Temdtica 8: Prevencidn y extincion de incendios.

Definiciones. Combustidn. Productos volatiles. Tipos de combusti-
bles. Tridngulo y tetraedro del fuego. Teoria de la combustidn. Cla
ses de fuego. Métodos de extincidn. Extintores. Distintos tipos y

usos. Normas generales para atacar el fuego.

Unida Temdtica 9: Elementos de proteccidn personal.

Normas IRAM. Cobertura de riesgos.

Unidad Temdtica 10: Primeros auxilios.

Normas generales. Paro respiratorio, paro cardiaco. Shock, fractu-

ra de cuello, hemorragias, quemaduras. Envenenamiento,

Unidad Tematica 11: Carga térmica.

Microclima de trabajo. Variables. Equipos. Indices utilizados.

Unidad Temdtica 12: Ruidos v vibraciones.

Definiciones. Intensidad. Frecuencia. El hombre y el ruido. Tiempo
maximo de exposicidén. Medidas de control. Equipos. Elementos de pro

teccidn personal. Normas.
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Unidad Tematica 13: Radiacicnes.

Clasificacidén de las radiaciones. Riesgos de las radiaciones en la

actividad industrial. Normas.

Unidad Temdtica 14: Iluminacidn y Calor.

Introduccidn. Unidades. El1 ojo humano. Iluminacidn natural y arti-
ficial. Sistemas de iluminacidén. Iluminacidén de seguridad. Lumina-
rias. Clasificacidén. Calor. Su origen. El calor en la industria.

Factores de eleccidn. Factores de fatiga y de seguridad.

Unidad Tematica 15: Ventilaciodn.

Cantidad de aire para la ventilacidn. Ventilacidn natural y artifi-
cial. Requisitos de la ventilacidn. Cdlculo de la ventilacidn nece-

saria en un ambiente de trabajo.

Unidad Tematica 16: Ecologia.

Equilibrio ecoldgico. Conceptos generales. Relacidn del hombre con

el medio ambiente. Ecosistemas.

Unidad Temdtica 17: Contaminacidn ambiental.

Clasificacién de los contaminantes de ambiente. Fuentes de contami-
nacién. Tipos de contaminantes. Definiciones, valores maximos per-

misibles. Su cdlculo. Métodos de muestreo del aire. Equipos. Evalua
cién de un ambiente de trabajo. Atmdsfera y variables atmosféricas.

Prevencidn y control de la contaminacidn.

Unidad Temdtica 18: Contaminacidn de aguas.

Reglamentacidn 0.S.N.. Cuotas de resarcimiento. Efluentes. Andlisis

tipicos. Valores mdximos. Tratamientos de efluentes,

oz
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Unidad Temdtica 19: Contaminacidn de suelos.

Biologia del suelo. Residuos industriales. Almacenamiento. Trans-

porte. Reutilizacidn en las diferentes industrias.
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SEMINARTIQO FINAL

4to. Afio - Primero y Segundo Cuatrimestres - 6 horas semanales,

[

El Seminario consistird en la elaboracién del proyecto técnico/eco

némico de un trabajo de organizacidn referente a:

- una planta industrial

- un sistema administrativo.

El Docente a cargo del curso tratard que los temas elegidos por
los alumnos, sean en lo posible reales y también de aplicacidn lo-

cal.

Los alumnos deberdn elegir un producto o sistema de su interés y
aplicardn donde sea factible, todos los conocimientos adquiridos

a lo largo de la carrera.

Desarrocllardn asi:
estudio de mercado, ubicacidn de la planta, ingenieria de pro
cesos, determinacidn de insumos;
inversidn y proyecto de las instalaciones, recursos humanos
y donde corresponda, evaluacidn del proyecto, costo del pro-

ducto.

Siempre que sea factible, los alumnos deberdn tener en cuenta la
adopcidon de la tecnologia mds avanzada sea de origen nacional co-

me eXtranjera.

Deberdn redactar un informe final para tomar la decisidn de reali

zar la "inversién" en el proyecto.

Es decir que el desarrollo del trabajo comienza por la obtencidn
del espacio fisico para su realizacidn hasta el lanzamiento del
producto en el mercado o la puesta en marcha del nuevo sistema ad

ministrativo.
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LICENCIATURA EN ORGANIZACION TNDUSTRIAL

INCUMBENCIAS

A) Analizar los procesos funcionales de una organizacidn indus-
trial con la finalidad de disefiar los sistemas organizativos

y administrativos industriales correspondientes.

B) Entender, planificar, dirigir y/o controlar el disefio y la im-
plementacidn de los sistemas organizativos y administrativos

industriales.

C) Entender y/o dirigir los estudios tedrico-econdmicos de facti-
bilidad referentes a la configuracidén y dimensionamiento de -
sistemas organizativos y administrativos de plantas industria-
les.

D) Organizar y supervisar la capacitacidén y entrenamiento del per
sonal afectado a la implementacidn de los sistemas a que se re

fiere el punto B.

E} Verificar, evaluar % asesorar en materia de utilizacidén, efi-
ciencia y confiabilidad de los medios utilizados en la organi-

zaclidn.

F) Realizar arbitrajes, pericias y tasaciones relacionadas con -

los gistemas y medios definidos en los apartados anteriores.

-



