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DISENO CURRICULAR DE LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION RURAL

- Plan 2026-

Buenos Aires, 11 de diciembre de 2025
VISTO el desarrollo académico de la Licenciatura en Administracion Rural en el ambito de la
Universidad Tecnologica Nacional, y
CONSIDERANDO:

Que, en el marco del proceso de evaluacion curricular, el Consejo de
Directoras y Directores de la Licenciatura en Administracion Rural, conjuntamente con la
Secretaria Académica de la Universidad, propusieron la actualizacién del disefio curricular de la
carrera adhiriendo al modelo de formacién centrado en el y la estudiante y para el desarrollo de
competencias y la actualizacion del Plan de Estudios.

Que, para la elaboracion del nuevo diseio curricular de la carrera, se tomé en
cuenta lo establecido en la Resolucion Ministerial N° 2598/2023, mediante la cual se crea el
Sistema Argentino de Créditos Académicos Universitarios (SACAU), su modificacion expresada
en el Acuerdo Plenario N° 274 del CONSEJO DE UNIVERSIDADES mediante Resolucion 556 /
2025 y la Resolucion CS N° 2045/2025

Que, de acuerdo con las consideraciones establecidas, el Disefio Curricular
de la Licenciatura en Administracion Rural da respuesta a las exigencias determinadas en las
normativas ministeriales vigentes y cumple con la misién de la Universidad Tecnoldgica Nacional,
asi como sus objetivos en relacion con lo académico, establecidos en el Estatuto de la UTN.

Que, el nuevo disefo curricular no implica incremento presupuestario, ya que
su implementacion se realizara utilizando los recursos humanos, materiales y financieros

actualmente disponibles en cada Facultad Regional.
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Que la Comision de Ensefianza evalud la propuesta acordada por el Consejo
de Directores y Directoras de Departamento de Licenciatura en Administracion Rural con la
coordinacién de la Secretaria Académica de la Universidad y aconsejé su aprobacion.

Que el dictado de la medida se efectua en uso de las atribuciones otorgadas
por el Estatuto de la Universidad.

Por ello,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
ORDENA:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Disefio Curricular de la Carrera Licenciatura en Administracién Rural
- Plan 2026 — para todo el ambito de la Universidad Tecnoldgica Nacional, segun lo establecido
en el Anexo | de la presente Ordenanza.

ARTICULO 2°. — Aprobar el Disefio Curricular del titulo de Técnico/a Universitario/a en
Administracion Rural, titulo intermedio de la carrera Licenciatura en Administracion Rural — Plan
2026, segun lo establecido en el Anexo Il de la presente Ordenanza.

ARTICULO 3°. - Registrese. Comuniquese y archivese.

ORDENANZA N° 2185

Ing. RUBEN SORO
UTN Rector
Mgb

Ing. PABLO ROSSO

Secretario del Consejo Superior
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ORDENANZA N° 2185
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- Plan 2026-
INDICE

. FUNDAMENTACION

1.1. Antecedentes

1.2. Marco conceptual

. OBJETIVOS DE LA CARRERA
. PERFIL PROFESIONAL

. ALCANCES DEL TiTULO

. COMPETENCIAS DE EGRESO

. ORGANIZACION DE LA CARRERA

6.1 Duracion de la carrera y modalidad de cursada
6.2. Organizacion por areas

6.3. Formacion practica

6.4. Matriz de competencias especificas

6.5. Metodologia pedagogica y evaluacion

. PLAN DE ESTUDIO
. PROGRAMAS SINTETICOS
. EVALUACION Y ACTUALIZACION DEL DISENO CURRICULAR

ANEXO Il - Disefio curricular del Titulo intermedio

1. PERFIL PROFESIONAL
2. ALCANCES DEL TiTULO
3. PLAN DE ESTUDIO

0o N o &~ B

15
15
15
19
22
22
36
40
74
75
75
78
78

“2025 — Afio de la Educacion y el Conocimiento para una Sociedad Justa y Democratizadora”



* 2025 - Afo de la Reconstruccion de la Nacion Argentina”

Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnoldgica Nacional
Rectorado

DISENO CURRICULAR DE LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION RURAL
- Plan 2026-
1. FUNDAMENTACION

1.1. Antecedentes

La Licenciatura en Administracion Rural, juntamente con su Titulo Intermedio, constituyen desde
hace décadas una de las propuestas académicas de la Universidad Tecnologica Nacional con
gran proyeccion territorial y compromiso con el desarrollo productivo del pais. La carrera se
orienta a formar profesionales con capacidad de gestion en los distintos niveles de la cadena
agropecuaria y agroindustrial, en un contexto donde la innovacién tecnoldgica, la sostenibilidad
ambiental y la competitividad econdmica son factores determinantes para el crecimiento regional.
La presencia de la carrera en varias Facultades Regionales ha permitido consolidar un espacio
de formacién vinculado de manera directa con los sectores productivos y con las instituciones
que participan del desarrollo territorial. Esta trayectoria expresa una politica universitaria
comprometida con la diversificacion de la matriz productiva, la incorporacion de conocimiento
tecnolégico en la administracidn de recursos rurales y la generacion de capacidades locales para
la gestion de empresas y organizaciones del sector.

El nuevo plan de estudios reafirma esa funcion estratégica. Propone una formacion orientada al
liderazgo, la planificacién y la innovacién, que permite a los egresados intervenir con solvencia
en procesos de transformacion productiva y organizacional. Las transformaciones que atraviesa
el sistema agropecuario, la digitalizacion de los procesos de gestion, el avance de la bioeconomia
y las nuevas demandas sociales vinculadas a la sostenibilidad justifican la actualizacién curricular.
La Universidad, al renovar esta propuesta, asume el compromiso de ofrecer una formacion
pertinente para el desarrollo del sector, fortaleciendo la vinculaciéon entre ciencia, tecnologia y

produccion en el ambito rural.
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La Tecnicatura Universitaria y la Licenciatura en Administraciéon Rural conforman un trayecto
académico articulado que promueve la insercién laboral temprana y el perfeccionamiento
continuo. Este modelo favorece la formacion de profesionales capaces de comprender la
complejidad de los sistemas agro productivos, tomar decisiones basadas en evidencia y liderar
procesos de desarrollo en los territorios donde la actividad agropecuaria tiene un peso estructural.
La carrera contribuye asi a la consolidacidon de una red académica y productiva que vincula a la
UTN con los desafios de la economia real, con los actores del medio y con las politicas publicas
orientadas al desarrollo regional.

1.2. Marco conceptual

El nuevo plan de estudios de la Licenciatura en Administracién Rural se sustenta en una
concepcion formativa que concibe la educaciéon universitaria como un proceso de integraciéon
entre saberes, practicas y valores al servicio del desarrollo sostenible. La formacién por
competencias permite articular esa integracién en torno a las demandas reales del sector
agropecuario y agroindustrial, donde la gestibn del conocimiento, la innovacion y la
responsabilidad social constituyen dimensiones inseparables del ejercicio profesional. En este
marco, la competencia se entiende como la capacidad de actuar con idoneidad en situaciones
complejas, movilizando de manera integrada conocimientos teoricos, procedimientos técnicos y
criterios éticos.

El enfoque adoptado propone superar la fragmentacion del aprendizaje que caracteriza a los
modelos tradicionales centrados en la acumulacién de contenidos. La organizacién curricular por
areas de conocimiento y trayectos formativos integrados responde a la necesidad de formar
profesionales capaces de comprender los procesos productivos y administrativos en su totalidad,
considerando su dimensién técnica, econdémica, ambiental y social. La formacién universitaria,

entendida de este modo, no se orienta Unicamente a la transmision de informacion, sino a la
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construccion de capacidades que permitan intervenir con sentido critico y creatividad en contextos
reales de trabajo.

Esta perspectiva implica concebir el aprendizaje como una practica situada, en la que el
estudiante se reconoce participe activo del proceso de transformacién de su entorno. Las ciencias
basicas, la administracién, la economia y la produccién no se presentan como campos aislados,
sino como componentes de un entramado que cobra sentido en la resolucion de problemas
concretos. La aplicacién de modelos, la interpretacion de datos y la toma de decisiones se
articulan con la comprensién de las condiciones territoriales, ambientales y tecnolégicas en las
que se desarrollan las actividades rurales y agroindustriales.

El modelo formativo promueve la capacidad de aprender de manera continua, la colaboracion
entre pares y el desarrollo de un pensamiento analitico y estratégico. La incorporacion de
tecnologias digitales y de métodos de analisis de informacion fortalece la vinculacion entre la
universidad y el sector productivo, favoreciendo la innovacién en la gestion y el uso responsable
de los recursos. De este modo, la carrera asume el compromiso de formar profesionales que
comprendan los desafios del siglo XXI y puedan responder a ellos con solvencia técnica, juicio
critico y compromiso ético.

La articulacién entre el Titulo Intermedio y la Licenciatura garantiza la coherencia entre los
distintos niveles de formacién. El trayecto completo permite el desarrollo progresivo de
competencias, desde la gestion operativa hasta la direccion estratégica, asegurando que quienes
egresan puedan desempenarse en diferentes ambitos del sistema agropecuario con una visién
integral del territorio y de las organizaciones que lo conforman.

En este marco, la educacién por competencias se constituye en el eje estructurante del plan de

estudios, no como un modelo metodoldgico cerrado, sino como una forma de concebir la
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formacion universitaria orientada a la accién, al conocimiento situado y al desarrollo de una
conciencia profesional comprometida con el bien comun.

2. OBJETIVOS DE LA CARRERA

La Licenciatura en Administracién Rural, junto con su titulacién intermedia, conforman un trayecto
formativo integrado orientado a la formacion de profesionales capaces de intervenir en los
procesos organizacionales, productivos, econdémicos y territoriales vinculados al sector
agropecuario, agroindustrial y agroalimentario. Ambas titulaciones comparten una vision comun
que concibe la practica profesional como una forma de participacién activa en el desarrollo del
territorio, basada en criterios de sostenibilidad, equidad y responsabilidad social. La propuesta
busca preparar profesionales con solvencia técnica y capacidad de adaptacién frente a los
desafios del contexto actual, caracterizado por la innovacién tecnoldgica, la incorporacion de
nuevas tecnologias en los procesos productivos y la creciente complejidad de los sistemas
agroindustriales.

El plan de estudios se orienta al desarrollo progresivo de competencias profesionales. La
titulacion intermedia promueve una insercion laboral temprana, centrada en la gestion operativa,
el control de procesos y la articulacion con las organizaciones rurales y productivas. La
Licenciatura amplia y profundiza esa formacion para habilitar la conduccion estratégica, la
planificacion y la toma de decisiones de alto impacto, incorporando la capacidad de liderar
proyectos, gestionar recursos y conducir equipos en escenarios dinamicos.

La formacién que se propone busca integrar conocimientos cientificos y tecnolégicos con
habilidades de gestion, pensamiento analitico, creatividad y juicio ético. En este sentido, la carrera
se orienta a la comprension y gestion de empresas agropecuarias y agroindustriales desde una
perspectiva integral, al disefio y evaluacion de proyectos de inversion y desarrollo con criterios de

sostenibilidad, y al uso de herramientas cuantitativas, econémicas y financieras para la toma de
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decisiones fundamentadas. Promueve ademas el liderazgo colaborativo, la innovacion
tecnoldgica, la capacidad de articular con actores diversos del territorio y el compromiso con la
mejora continua de las organizaciones.

El perfil de egreso que se proyecta se asocia a una practica profesional reflexiva y comprometida,
capaz de vincular el conocimiento técnico con la sensibilidad hacia los problemas del medio rural
y la busqueda del bien comun. La formacién fomenta la disposicion al trabajo interdisciplinario, la
actualizacién permanente y la integracion entre las dimensiones técnicas, humanas y sociales del
ejercicio profesional. La carrera se inscribe, de este modo, en el horizonte de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y en los principios institucionales de la Universidad Tecnoldgica Nacional,
que promueven la equidad territorial, la inclusion y la gestion responsable de los recursos
productivos como fundamentos del desarrollo nacional.

3. PERFIL PROFESIONAL

3.1. Titulo que otorga

El titulo que otorga es de Licenciada en Administracion Rural / Licenciado en Administracion Rural
El titulo Intermedio: Técnico Universitario en Administracién Rural / Técnica Universitaria en
Administracion Rural

3.2. Perfil del Licenciado y la Licenciada en Administraciéon Rural

El Licenciado o la Licenciada en Administracion Rural que se forma en la Universidad Tecnolégica
Nacional tiene capacidad para gestionar, analizar y liderar procesos vinculados al sector
agropecuario, agroindustrial y agroalimentario en distintos contextos territoriales. Su formacion se
orienta a la comprension integral de los sistemas productivos y de sus interrelaciones con las
dimensiones econdmicas, sociales, tecnoldgicas y ambientales que configuran el desarrollo rural.

Posee una vision estratégica y una sélida base técnica que le permiten intervenir de manera
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critica y responsable en la toma de decisiones, la formulacién de proyectos y la conduccion de
organizaciones.

Actua con compromiso ético, criterio profesional y sensibilidad hacia las problematicas del medio
rural, promoviendo el uso responsable de los recursos naturales y el equilibrio entre sostenibilidad
ambiental, equidad social y rentabilidad economica. Su formacion le permite identificar
oportunidades de innovacién, disefar estrategias de mejora, coordinar equipos de trabajo y
vincular los avances tecnoldgicos con las necesidades productivas y territoriales.

El dominio de herramientas cuantitativas, econdmicas y financieras se complementa con la
capacidad de interpretar informacion, evaluar riesgos y formular alternativas de gestién basadas
en evidencia. La carrera fomenta el desarrollo de habilidades comunicativas, la disposicion al
trabajo interdisciplinario y la capacidad de interactuar con actores publicos, privados y
comunitarios en distintos niveles de decision. Esta integracion de saberes fortalece su
competencia para actuar con autonomia en entornos dinamicos y diversos, respondiendo con
solvencia a los desafios de la innovacion tecnoldgica, la globalizacion de los mercados y las
transformaciones ambientales.

El perfil profesional refleja una identidad anclada en la tradicién tecnoldgica y en la mision social
de la Universidad. El Licenciado y la Licenciada en Administracion Rural se forma como un agente
de cambio capaz de contribuir al desarrollo sostenible del pais, integrando conocimiento cientifico,
gestion y compromiso con los territorios rurales. Su actuacion se sustenta en el aprendizaje
continuo, la adaptabilidad y la conciencia de que la formacién universitaria implica no solo el

dominio de técnicas, sino la responsabilidad de ponerlas al servicio del bien comun.

4. ALCANCES DEL TiTULO

Los alcances de la Licenciatura en Administracion Rural son :
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AL1. Administrar y gestionar empresas agropecuarias, agroindustriales y agroalimentarias.
AL2. Disefar e implementar planes estratégicos de desarrollo rural y agropecuario.

AL3 Formular, evaluar y gestionar proyectos de inversién y desarrollo en el ambito
agropecuario y agroindustrial.

AL4. Analizar informacién contable, financiera, productiva y de mercado, para sustentar la
toma de decisiones estratégicas en contextos cambiantes e inciertos.

ALS5. Colaborar en la implementacion de innovaciones tecnoldgicas y procesos de mejora
continua en organizaciones del sector agropecuario y agroalimentario.

ALG6. Gestionar el uso racional de los recursos naturales, la preservacién ambiental y el
desarrollo territorial equitativo, en su area de actuacion profesional.

AL7. Liderar equipos de trabajo multidisciplinarios en el ambito agropecuario y agroindustrial
AL8. Gestionar la comunicacion institucional, la vinculacién con actores estratégicos y las
relaciones interinstitucionales, articulando acciones con productores, organismos publicos,
privados y comunidades rurales.

COMPETENCIAS DE EGRESO

La Universidad Tecnolégica Nacional adopta un modelo de formacién de grado centrado en la 'y

el estudiante, basado en el desarrollo de competencias que integran conocimientos, habilidades,

destrezas, actitudes y valores. Este enfoque busca no solo que quienes egresan de sus carreras

posean un sélido dominio conceptual, sino que también sean capaces de actuar de manera

competente en contextos profesionales complejos, dinamicos y diversos.

En este sentido, las competencias no se reducen a la acumulacién de saberes disciplinares, sino

que su desarrollo requiere experiencias formativas que permitan movilizar, combinar y aplicar lo

aprendido para resolver problemas reales, tomar decisiones fundamentadas y actuar con

responsabilidad ética y compromiso social. La propuesta curricular, por tanto, contempla
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actividades disefiadas para promover progresivamente el saber hacer y el saber ser, articulando
los contenidos con practicas situadas y desafios contextualizados.

Este enfoque formativo garantiza que la persona egresada esté preparada para iniciar su
trayectoria profesional con autonomia, con capacidad para seguir aprendiendo a lo largo de toda
la vida, y con una vision critica y transformadora sobre su campo de accion. Las competencias
de egreso que se presentan a continuacion han sido definidas con base en los requerimientos
actuales del sector agropecuario, los marcos normativos institucionales y los principios de calidad,
pertinencia y equidad que rigen la formacién universitaria en la UTN. En primer lugar, se detallan
las competencias genéricas comunes a todas las carreras de la universidad, y luego se presentan
las competencias especificas del titulo de grado.

5.1. Competencias genéricas de egreso

En consonancia con los lineamientos institucionales de la Universidad Tecnolégica Nacional, la
formacion del Licenciado y la Licenciada en Administracion Rural contempla un conjunto de
competencias sociales, politicas y actitudinales definidas para cada carrera de grado de la
institucion. Reconocidas como competencias genéricas de egreso, expresan capacidades
transversales que todo profesional universitario debe desarrollar, mas alla del campo disciplinar
especifico en el que se desempenie.

Su inclusion en el disefo curricular responde a la necesidad de formar profesionales capaces de
actuar con responsabilidad ética, pensamiento critico, compromiso con el desarrollo sostenible,
capacidad de aprendizaje permanente y habilidades comunicativas en contextos diversos y
cambiantes. Estas competencias no solo fortalecen el perfil profesional de quienes egresan, sino
que también promueven su insercién activa, reflexiva y transformadora en el mundo del trabajo,

en la sociedad y en los entornos institucionales en los que actue.
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A continuacién, se presentan las competencias genéricas, que adquieren pleno sentido en la

trayectoria de quienes egresan:

- CG1: Desempefarse en equipos de trabajo multi e interdisciplinarios para un trabajo efectivo,

considerando la multiculturalidad y la diversidad.

- CG2: Ejercer su profesién con ética y responsabilidad, en el contexto global y local,
considerando el impacto econdmico, social y ambiental de su actividad, respetando el marco

normativo vigente.

- CG3: Aprender en forma autébnoma y continua, para un nivel profesional efectivo, en cualquier

ambito de trabajo

- CG4: Actuar con espiritu emprendedor, identificando oportunidades y liderando proyectos, de

manera sostenible.

- CGS5: Adoptar la sostenibilidad como requisito durante la gestion en las organizaciones,
promoviendo el uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos utilizados, de manera

eficiente

- CG6: Utilizar las técnicas, herramientas y tecnologias de vanguardia, de manera efectiva, para

el ejercicio profesional

- CG7: Contribuir a la generacion de desarrollos tecnoldgicos y/o innovaciones, para abordar los

desafios organizacionales, con actitud creativa.
- CG8: Comunicar ideas de manera adecuada, para el entendimiento del publico en general.

- CGY9: Analizar informacion relevante con el fin de tomar decisiones estratégicas,

fundamentadas en criterios técnicos, econémicos y sociales.

- CG10: Implementar herramientas para la mediacion y negociacion.
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5.2. Competencias especificas de egreso

La formaciéon del Licenciado y la Licenciada en Administracion Rural en la Universidad
Tecnolégica Nacional se organiza en torno a un conjunto de competencias especificas que
estructuran el nucleo profesional de la carrera. Estas competencias expresan las capacidades
fundamentales que el egresado y la egresada debe ser capaz de movilizar en situaciones reales
del ambito agropecuario, agroindustrial y agroalimentario, tanto en organizaciones como en
territorios rurales diversos.

A diferencia de las competencias genéricas institucionales, las competencias especificas aqui
presentadas se han formulado en articulacion directa con los alcances del titulo. En ellas se
integran saberes, habilidades, actitudes y valores necesarios para actuar de manera estratégica,
sostenible y ética ante los desafios productivos, organizacionales y territoriales del sector

agropecuario.

- CE1: Gestionar los recursos de las organizaciones agropecuarias, agroindustriales y
agroalimentarias, mediante estrategias de administracion en cumplimiento del marco
normativo vigente, para alcanzar los objetivos y metas establecidas de manera eficiente y

sostenible.

- CE2: Disenar planes estratégicos de desarrollo rural y agropecuario, integrando variables
econdmicas, sociales, tecnoldgicas y ambientales, para mejorar la sostenibilidad y rentabilidad
de las unidades productivas en distintos contextos territoriales.

- CE3: Formular proyectos productivos tradicionales o alternativos, evaluando aspectos
econdmicos, financieros, sociales, legales y ambientales, para identificar oportunidades de
negocio y promover modalidades de desarrollo con vision emprendedora, aplicando criterios

de viabilidad técnica, econdmica, financiera y socioambiental.
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- CE4: Analizar informacion contable, financiera, productiva y de mercado, utilizando
herramientas cuantitativas y tecnoldgicas, implementando estrategias de calidad, higiene,
seguridad, gestion ambiental y recursos humanos en el marco legal vigente, para garantizar el

cumplimiento de los objetivos planificados y la eficiencia operativa.

- CES5: Colaborar en el disefio, proyecto, calculo, modelizacion, planificacion e implementacion
de nuevos procesos, alternativas de negocios o productos y servicios de origen agropecuario
y agroindustrial, evaluando su factibilidad con una visién sistémica, para mejorar la
competitividad y sostenibilidad del sector, incorporando herramientas de gestion,

automatizacion, digitalizacién y sostenibilidad

- CE®6: Realizar estudios de caracterizacion de recursos naturales regionales y sectoriales,
analizando aspectos econémicos, financieros, sociales, ambientales y comerciales dentro del
marco de sostenibilidad econdmica, social y ambiental, para contribuir al ordenamiento e

integralidad territorial.

- CET7: Liderar equipos de trabajo multidisciplinarios en el ambito agropecuario y agroindustrial,
promoviendo la colaboracion, la innovacion, la comunicacion efectiva y la gestion de procesos
participativos, evaluando su impacto en la gestién organizacional, el uso de los recursos y la
interaccion con las politicas publicas y marco legal, para garantizar la intervencion en los

procesos organizacionales, productivos, economicos vy territoriales.

- CES8: Gestionar la comunicacién institucional, la vinculacién con actores estratégicos y las
relaciones interinstitucionales en organizaciones agropecuarias y agroindustriales, para
articular acciones con productores, organismos publicos y privados, y comunidades rurales en

contextos territoriales diversos.
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Seguidamente, se presentan las correspondencias entre los alcances del titulo y las

competencias especificas.

Alcance | Competencias
AL 1 CE1
AL 2 CE2
AL 3 CE3
AL 4 CE4
AL S5 CE5
AL 6 CE6
AL7 CE7
AL 8 CES8

6. ORGANIZACION DE LA CARRERA
6.1 Duracion de la carrera y modalidad de cursada

Duracion de la carrera en afios: 4 (cuatro)

Duracion de la carrera en horas reloj: 2592 horas reloj de mediacion pedagogica, 3408 horas reloj

de trabajo auténomo .

CRE: 240

Modalidad: presencial

6.2. Organizacion por areas

La estructura curricular del nuevo plan de estudios de la Licenciatura en Administracion Rural se
organiza en torno a areas de conocimiento integradas, que agrupan espacios curriculares con
finalidades formativas comunes, vinculo con practicas profesionales y aporte directo al desarrollo
de las competencias definidas en el perfil de egreso. Esta organizacion por areas permite superar
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la tradicional fragmentacion disciplinar, favoreciendo la articulacién de saberes conceptuales,
metodoldgicos y actitudinales, asi como la integracion vertical y horizontal del trayecto formativo.
Desde el enfoque por competencias adoptado, las areas no se entienden como compartimentos
estancos, sino como nucleos pedagdgicos y funcionales que se construyen en torno a problemas
reales, cadenas de valor del sector agropecuario, desafios estratégicos y contextos socio
territoriales diversos.

Cada area define un conjunto de asignaturas interrelacionadas, con objetivos formativos
convergentes y énfasis diferenciado segun el momento de la trayectoria formativa. A su vez, esta
organizacion facilita a la Facultad Regional o Unidad Académica el desarrollo de propuestas
interdisciplinarias, trayectos flexibles y actividades contextualizadas, adaptadas a las
necesidades productivas y socioecondmicas de la region.

Las areas establecidas para el presente plan son las siguientes:

Ciencias basicas aplicadas: Esta area proporciona herramientas fundamentales de
modelizacion matematica, analisis de datos y calculo aplicado, orientadas a la comprension de
fendmenos econdmicos y productivos en entornos agropecuarios. Favorece el desarrollo de
competencias vinculadas a la resolucion de problemas, la optimizacion de recursos y la toma de
decisiones sustentadas en evidencia cuantitativa, integrando el uso de tecnologias digitales y
software especializado.

Administracién y gestiéon: Abarca saberes vinculados a la planificacion, direccion, coordinacion
y control de empresas agropecuarias, con énfasis en la eficiencia operativa y la mejora continua.
Esta area desarrolla competencias estratégicas para la organizacion del trabajo, la asignacion de
recursos Yy la gestion integrada de los procesos, incorporando herramientas de administracion,

contabilidad, costos, planificacion y gestién de la calidad.
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Economia y finanzas aplicadas a la gestion: Integra conocimientos econémicos, financieros y
de evaluacién de inversiones que permiten interpretar escenarios, planificar estratégicamente y
tomar decisiones con criterios de rentabilidad y sostenibilidad. Esta area fomenta la capacidad de
analisis y proyeccion de situaciones productivas y comerciales, incorporando indicadores,
modelos de riesgo y herramientas cuantitativas de evaluacién financiera.

Procesos productivos: Comprende la estructura, funcionamiento y gestion de los sistemas
productivos agropecuarios, tanto de origen vegetal como animal, asi como de los procesos
agroindustriales asociados. El abordaje técnico y contextual de esta area permite a los
estudiantes adquirir competencias para intervenir en la produccion de bienes primarios y su
transformacion, con enfoque integral, eficiente y ambientalmente responsable.
Comercializacion y mercados: Se orienta al estudio de los circuitos comerciales
agroalimentarios, la formulacion de estrategias de comercializacion y la evaluacion de dinamicas
de mercado. Esta area desarrolla competencias para analizar cadenas de valor, planificar
acciones de insercion comercial y gestionar procesos logisticos en funcion de criterios de
competitividad, agregado de valor y sostenibilidad.

Legislacion y politicas publicas: Brinda el marco juridico y normativo necesario para la gestion
responsable de la actividad agropecuaria. A través del analisis del derecho agrario, la gestion
ambiental y las politicas publicas, esta area promueve una formacién orientada al cumplimiento
de la normativa vigente, la proteccion de derechos y la participacion activa en el desarrollo
territorial y sectorial.

Comunicacioén, idiomas y sociedad: Desarrolla competencias comunicativas y sociales
fundamentales para el ejercicio profesional en contextos diversos. Esta area promueve la

integracion del idioma inglés técnico, el fortalecimiento del pensamiento critico, el trabajo en
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equipo y la comprension de las dimensiones culturales y organizacionales propias del sector

agropecuario.

Integracion y trayectos formativos: Esta area articula espacios curriculares destinados a la

integracion horizontal y vertical de saberes, la resolucion de problemas complejos y la vinculacion

con el medio. A través del taller de integracion profesional y los trayectos electivos, los estudiantes

enfrentan desafios interdisciplinarios que consolidan su perfil profesional, favoreciendo una

formacion situada, reflexiva y orientada a la actuacion en escenarios reales.

A continuacion, se presenta la organizacion curricular por areas, con la denominacion de los

espacios curriculares, y la carga horaria anual (en horas reloj).

Area

Asignaturas

Carga horaria

(horas. reloj)

Ciencias basicas
aplicadas

Modelizacién y estructuras matematicas

Calculo aplicado a la gestién

Matematica para la toma de decisiones econémicas

Andlisis de datos y probabilidad aplicada

Optimizacién de procesos productivos

264

Administracion y
gestion

Fundamentos de la administracion

Contabilidad para la administracion

Administracion de costos

Gestion de la empresa agropecuaria

Planificaciéon de la empresa agropecuaria

Control de gestion de la empresa agropecuaria

Gestion de recursos humanos

Gestion de calidad agropecuaria y agroindustrial

696

Economia y finanzas
aplicadas a la
gestion

Fundamentos de economia

Economia empresarial

Administracion financiera

Proyectos de inversion y desarrollo

360
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Fundamentos de la produccion agropecuaria
Instalaciones y maquinarias agropecuarias
Procesos Produccion vegetal 480
productivos Produccién animal
Procesos agroindustriales de origen vegetal
Procesos agroindustriales de origen animal
Comercializacion y Comercializacion agropecuaria y mercados 168
mercados Estrategias de comercializacion
Derecho agrario
Legislacién y Gestion ambiental 192
politicas publicas Higiene y seguridad rural
Politicas y organizacion territorial rural
Inglés técnico aplicado al agro
Comunicacion, . . .
idiomas y sociedad Tecnologia, innovacion y contexto agro productivo 144
Inglés técnico para la comunicacién
Taller de integracion profesional
Integracion y Electiva | 288
trayectos formativos Electiva Il
Electiva lll

6.3. Formacion practica

En el proceso de desarrollo de competencias deben generarse instancias que posibiliten la
intervencion de estudiante en la problematica especifica de la realidad, contemplando
necesariamente, ambitos o modalidades curriculares de articulacion tedrico-practica con la
finalidad de recuperar el aporte de las diversas disciplinas. El disefio de cada actividad de
aprendizaje debe tender a un trabajo de analisis y reelaboracion conceptual que permita su
transferencia al campo profesional. Este criterio responde al supuesto de que el aprendizaje
constituye un proceso de reestructuraciones continuas, que posibilita de manera progresiva

alcanzar niveles cada vez mas complejos de comprension e interpretacién de la realidad. La
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formacion practica se orienta a desarrollar en el y la profesional, gradualmente, las competencias
necesarias para el cumplimiento de los Alcances del titulo en el contexto descripto del ejercicio
profesional.

Esta formacion practica puede realizarse en diferentes espacios fisicos (aula, laboratorio, campo
u otros), propios o no, y con diferentes medios (instrumental fisico, virtual, remoto o simulacion).
Las cuestiones relativas a la seguridad, el impacto social y la preservacién del medio ambiente
constituyen aspectos fundamentales que la practica de la profesion debe observar. En ese
sentido, es importante considerar desde el inicio de la carrera los aportes que las distintas areas
curriculares realizan a la formacion integral, relacionando los aspectos tedricos con los practicos,
ya sea que estén vinculados o no con la practica profesional.

6.3.1. Criterios de intensidad dentro la formacion practica

La formacion practica constituye un componente central en el disefio curricular de la Licenciatura
en Administracién Rural, en tanto permite consolidar las competencias profesionales mediante la
resolucion de situaciones reales y la aplicacion integrada de saberes. La carrera contempla una
distribucion equilibrada de actividades practicas a lo largo de toda la trayectoria formativa,
articulando diversos tipos de experiencias en contextos académicos, organizacionales vy
territoriales.

En este marco, se identifican cuatro tipos de formacion practica, que responden a distintos
propositos pedagogicos y contribuyen al desarrollo progresivo de las competencias especificas:

1. Practicas situadas y trabajo de campo (minimo 45 horas): Incluyen actividades
presenciales en ambitos rurales, productivos o institucionales, vinculadas al diagnostico, analisis
y caracterizacion de unidades de produccion, territorios y organizaciones del sector agropecuario,
agroindustrial o agroalimentario, se desarrollan en diferentes asignaturas, e incluyen salidas de

campo, encuestas, entrevistas, sistematizacion de datos y elaboracion de informes técnicos.
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2. Resolucion de problemas, analisis de casos y simulaciones (minimo 200 horas): Abarcan
instancias de aprendizaje activo orientadas al tratamiento de situaciones reales o simuladas, en
las que el estudiante debe tomar decisiones estratégicas, evaluar alternativas y aplicar
herramientas analiticas propias del campo profesional.

3. Formulacién y gestion de proyectos (minimo 100 horas): Implican el disefio, analisis y
evaluacion de proyectos de inversién, mejora o desarrollo rural. Estas actividades promueven la
integracion de saberes econémicos, financieros, normativos y socioambientales.

6.4. Matriz de competencias especificas

A continuacion, se presenta la matriz de articulacién entre los espacios curriculares del plan de
estudios y las competencias de egreso definidas para la carrera. En las filas se enumeran todas
las asignaturas obligatorias, organizadas por areas de formacién, mientras que las columnas
corresponden a las competencias que orientan el disefio y desarrollo de cada materia.

Las siguientes ocho columnas corresponden a las competencias especificas (CE1 a CES8),
propias del perfil profesional del Licenciado y la Licenciada en Administracién Rural, las cuales
tributan directamente a los alcances del titulo definidos en la seccién 4 del presente documento.
Esta matriz permite visualizar de forma sintética como cada espacio curricular contribuye al
desarrollo de las competencias previstas en el disefio, garantizando la coherencia formativa del

plan y su alineacién con el perfil de egreso.
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Matriz de tributacién de la Licenciatura en Administracién Rural

- Area Asignaturas Competencias especificas
CE1|CE2|CE3|CE4 CES CEG|CET|CES
10 Modelizacion y estructuras matematicas X
14 Célculo aplicado a la gestion agropecuaria X | X X
| 20 Ciencias basicas aplicadas Matematica para la toma de decisiones econdmicas X
|21 | Anélisis de datos y probabilidad aplicada X
25 Optimizacién de procesos productivos X X
L1 Fundamentos de |la administracion X X X
L 2] Contabilidad para la administracion X X
| 8| Administracion de costos X X X
L 9] Administracion y gestion Gestidn de la empresa agropecuaria X | X X X
|18 ] Planificacién de la empresa agropecuaria X | X X X
|29 ] Control de gestion de la empresa agropecuaria X LR X
|13 | Gestion de recursos humanos X X XX
34 Gestion de calidad agropecuaria v agroindustrial X X | X X
| 5| Fundamentos de economia X | X
| 15| Economiayfinanzas aplicadas ala [Economia empresarial X X X X
| 26 | gestién Administracién financiera X
30 Provectos de inversion y desarrollo X X X X
L3 Fundamentos de la produccidh agropecuatia X1 X X
L4 Instalaciones vy maguinarias agropecuarias X X X
6 - Produccion vegetal X1 X X
E Procesos productivos Produccion animal X X ”
|17 | Procesos agroindustriales de origen veqetal X X | X
19 Procesos agroindustriales de origen animal X X | X
|22 | Comercializacion y mercados Comerci_alizacic’m agropecu ar_if:i ¥y mercados X X X X
31 Estrategias de comercializacion X X X | X
| 23] Derecho agrario X
127 Legislacion y politicas plblicas Gestion ambiental X X
| 28 | |Hiciene v seauridad rural X X
35 Poltticas v organizacion territorial rural X Al X
|11 | Inglés técnico aplicado al agro bl
| 7| Comunicacién, idiomas y sociedad |Tecnologia, innovacion y contexto agroproductivo X X X | X
24 Inglés técnico para la comunicacion X X
36 Integracion y trayectos formativos Taller de intedracién profesional X X X X X X X

6.5. Metodologia pedagégica y evaluacion

La carrera organiza su propuesta pedagdgica a partir del enfoque de educacién basada en

competencias, concibiendo el aprendizaje como un proceso activo, situado, progresivo y

socialmente mediado. La formacion profesional que aqui se plantea trasciende la mera

adquisicion de conocimientos tedricos, enfatizando el desarrollo de capacidades para actuar de

manera pertinente, critica y ética en contextos reales y complejos propios del ambito

agropecuario, agroindustrial y rural.
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En coherencia con este modelo formativo, el disefio curricular prevé el abordaje sistematico de
situaciones problema contextualizadas a lo largo de toda la carrera, integrando progresivamente
conocimientos, habilidades y actitudes provenientes de distintas areas. A tal fin, se implementaran
proyectos interdisciplinarios, analisis de casos reales o simulados, formulacion de propuestas de
intervencion territorial y resolucion de problematicas productivas, ambientales y organizacionales.
Los trayectos formativos no se estructuran exclusivamente por disciplinas, sino que promueven
articulaciones genuinas entre asignaturas que tributan a competencias comunes. Por ejemplo, en
el primer tramo de la carrera, se propone articular espacios como "Matematica para la toma de
decisiones econdmicas" y "Analisis de datos y probabilidad aplicada" para abordar situaciones de
modelizacién y analisis estadistico de procesos productivos. En niveles superiores, materias
como "Gestiobn de la empresa agropecuaria”, "Administracion financiera" y "Proyectos de
inversion y desarrollo agropecuario” se integraran en proyectos orientados a la formulacion de
estrategias econdmico-financieras para empresas rurales, articuladas con criterios de
sostenibilidad y equidad territorial.

La carrera prevé ademas el desarrollo de propuestas especificas vinculadas al disefio sustentable
de procesos agroindustriales, donde los estudiantes deberan analizar casos reales, optimizar
procesos productivos, proponer innovaciones tecnoldgicas y evaluar su impacto ambiental y
social.

La evaluacién de los aprendizajes se concibe como un proceso formativo y auténtico, orientado
a valorar desempefos integrados en situaciones problematicas pertinentes. Cada espacio
curricular y cada instancia integradora deberan garantizar la coherencia entre las competencias
de egreso, las situaciones de ensefianza y los instrumentos de evaluacion utilizados. La

diversidad de dispositivos —portafolios, estudios de caso, proyectos de intervencion,
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presentaciones orales, informes técnicos— permitira recoger evidencias variadas del desarrollo
de competencias a lo largo de toda la trayectoria formativa.

El Taller de Integracion Profesional, previsto en el tramo final de la carrera, constituye la instancia
de sintesis y validacién de las competencias adquiridas. A través de la elaboracion de proyectos
de intervencion reales o simulados, articulados con actores del medio rural o agroindustrial, las y
los estudiantes deberan demostrar su capacidad para diagnosticar, planificar, fundamentar y
proponer acciones de mejora o innovacion en escenarios productivos y territoriales concretos.
En las secciones siguientes se detallan los fundamentos pedagdgicos que sustentan esta
propuesta, las orientaciones didacticas prioritarias, los criterios e instrumentos de evaluacion, y
las consideraciones especificas para el desarrollo de actividades bajo modalidad a distancia.
6.5.1. Fundamentacion pedagoégica

La formacion de profesionales competentes en el campo de la administracion rural requiere un
modelo pedagdgico que trascienda la transmisién de saberes tedricos fragmentados y fomente la
construccion activa, situada y progresiva de conocimientos, habilidades y actitudes aplicables a
contextos productivos reales. En esta perspectiva, la Tecnicatura Universitaria y la Licenciatura
en Administracion Rural adoptan un enfoque de educacion basada en competencias, orientado a
la actuacion pertinente, critica y comprometida en escenarios agropecuarios, agroindustriales y
territoriales de creciente complejidad.

Desde esta perspectiva, el aprendizaje se concibe como un proceso socialmente mediado, en el
que el estudiante se constituye como protagonista de su formacién a través de la participacién
activa en la resolucion de situaciones problematicas contextualizadas. La integracion de
dimensiones cognitivas, procedimentales y actitudinales es condicion para el desarrollo de
competencias profesionales que articulen el saber, el saber hacer y el saber ser en actuaciones

éticas y técnicamente fundamentadas.
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El plan de estudios organiza las trayectorias formativas a partir de la progresiva complejizacion
de los problemas abordados, asegurando que los estudiantes movilicen saberes de multiples
areas en la resolucién de desafios agro-productivos, organizacionales, econémicos y territoriales.
Asi, en niveles iniciales, la resolucién de problemas de modelizacion matematica y analisis de
datos fomenta la adquisicion de competencias basicas de analisis cuantitativo aplicadas al sector
rural. En niveles superiores, la formulacién y evaluaciéon de proyectos de inversion agropecuaria,
la gestién de procesos agroindustriales sustentables y el disefio de estrategias comerciales en
mercados agroalimentarios exigen la articulacion de saberes economicos, productivos,
ambientales y organizacionales.

La actuacion profesional situada constituye el nucleo del modelo formativo: se espera que el y la
estudiante no sélo adquieran conocimientos declarativos, sino que demuestren su capacidad de
actuar con idoneidad en contextos reales o simulados, interpretando la complejidad de las
situaciones, dialogando con saberes diversos y proponiendo soluciones técnicamente viables y
socialmente responsables.

Este enfoque reconoce, ademas, la importancia del pensamiento complejo, la autonomia
progresiva del y la estudiante en la toma de decisiones formativas y la necesidad de construir
procesos de ensefianza-aprendizaje flexibles, interdisciplinarios y adaptados a los desafios de la
sociedad contemporanea.

La fundamentacion pedagdgica que sostiene esta carrera busca, en definitiva, formar
profesionales capaces de comprender, intervenir y transformar los territorios rurales desde una
perspectiva integrada, innovadora y éticamente comprometida, asumiendo su rol de agentes

estratégicos para el desarrollo sustentable.
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6.5.2. Orientaciones diddcticas

La propuesta formativa de la carrera se organiza en torno al desarrollo progresivo y articulado de
las competencias especificas definidas en la seccion 5.2 del presente documento. Estas
competencias no se abordan de manera aislada ni fragmentaria, sino que se integran en los
distintos espacios curriculares mediante problematicas contextualizadas, con enfoques que
promueven la transferencia de saberes, la reflexién interdisciplinaria y la intervencion
fundamentada en situaciones profesionales reales.

Desde los primeros anos, la y el estudiante transitan actividades formativas que exigen movilizar
conocimientos provenientes de diversas areas: ciencias basicas aplicadas, economia,
administracion, produccion agropecuaria, legislacion, calidad, recursos humanos, analisis de
datos y planificacion territorial. Esta diversidad tematica se encuentra articulada por un principio
pedagogico central: la formacion situada en funcion de problemas complejos, cuya resolucion
requiere integrar teoria, practica y juicio profesional.

Por ejemplo, en el area de ciencias basicas aplicadas, los espacios Modelizacion y estructuras
matematicas, Calculo aplicado a la gestién agropecuaria, Optimizacion de procesos productivos
y Andlisis de datos y probabilidad aplicada no solo brindan herramientas matematicas vy
estadisticas, sino que permiten construir modelos funcionales, proyectar escenarios y
fundamentar decisiones en situaciones reales. Estas asignaturas tributan a competencias como
CE1 (administracion eficiente de recursos), CE2 (disefio de estrategias de desarrollo territorial) y
CES (modelizacion y andlisis sistémico de procesos). En este sentido, el o la estudiante no solo
aprende a operar técnicamente con funciones, tasas de cambio o distribuciones de probabilidad,
sino que las pone en juego para interpretar procesos agro-productivos, proyectar rendimientos,

evaluar riesgos o justificar inversiones con base empirica.
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Asimismo, el nucleo econdmico y financiero, conformado por espacios como Fundamentos de
economia, Economia empresarial, Administracion financiera y Proyectos de inversion y
desarrollo, articula una progresién que va desde la comprension de principios econdomicos
basicos hasta la evaluacién integral de proyectos agroindustriales. En estos espacios se
consolidan competencias como CE3, vinculada con la formulacién y evaluaciéon de proyectos
productivos con criterio econdmico, financiero, legal y ambiental, y CE6, relacionada con la
caracterizacion sectorial y regional en el marco de estrategias de desarrollo sostenible. Esta
articulacion permite que las y los estudiantes no solo manejen herramientas cuantitativas, sino
que comprendan los condicionantes territoriales, institucionales y de mercado que afectan la toma
de decisiones en contextos productivos reales.

Por su parte, las asignaturas del campo de la produccién, como Produccion vegetal, Produccion
animal y Tecnologia, innovacion y contexto agro productivo, permiten vincular la teoria con la
practica en escenarios concretos, fortaleciendo la CE4. Esta competencia se centra en la gestion
operativa de las organizaciones agropecuarias, con atencién a la calidad, la higiene, la seguridad,
el ambiente y los recursos humanos. En estos espacios, el y la estudiante aprenden a organizar
procesos internos, identificar cuellos de botella, implementar estrategias de mejora y asegurar el
cumplimiento de normativas especificas del sector. Ademas, esta competencia se ve reforzada
por materias como Gestion de calidad agropecuaria y agroindustrial e Higiene y seguridad rural,
que amplian la perspectiva hacia la certificacion de procesos, la trazabilidad, las auditorias
internas y la gestion integral del riesgo.

El trabajo interdisciplinario, la formacion juridica y la comunicacion institucional, por su parte, se
articulan a través de materias como Legislacion rural, Gestion ambiental, Planificaciéon de la
Empresa Agropecuaria que permiten el desarrollo de CE1, CE4, CE7 y CES8. Estas competencias

no se agotan en la lectura normativa, sino que suponen el analisis critico de politicas publicas, la
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identificacion de marcos regulatorios aplicables a cada situacion, la participacion en ambitos de
dialogo y la generacién de alianzas estratégicas con impacto en el desarrollo local.

Uno de los elementos centrales que consolida el enfoque por competencias en esta propuesta
curricular es el Taller de integracién profesional, previsto como espacio transversal de cierre del
trayecto de formacion. A diferencia de otros espacios curriculares, el taller no se orienta a la
incorporacién de nuevos contenidos disciplinares, sino a la movilizacion y articulacion de saberes
construidos a lo largo de la carrera, mediante el abordaje de situaciones problematicas reales,
complejas y desafiantes.

Este espacio tiene como finalidad ofrecer una instancia formativa en la que el estudiante pueda
demostrar que es capaz de intervenir profesionalmente en escenarios diversos, poniendo en
juego no solo conocimientos técnicos y conceptuales, sino también criterios éticos, visidon
territorial, capacidades comunicativas y competencias para el trabajo colaborativo. En este
sentido, el taller tributa a todas las competencias especificas del plan de estudios, integrandolas
de forma sinérgica a partir de la resolucion de casos, el desarrollo de proyectos interdisciplinarios,
la formulacion de propuestas de mejora o innovacion y la vinculacién efectiva con actores reales
del entorno productivo y social.

La estructura del taller esta pensada para que las y los estudiantes no trabajen de manera aislada,
sino que se inserten en redes institucionales, participen de dinamicas colectivas y desarrollen
propuestas técnicamente viables, contextualizadas y socialmente pertinentes. En este marco, la
integraciéon no es solo tematica o disciplinar, sino fundamentalmente profesional, entendida como
la capacidad de tomar decisiones fundadas, de actuar con responsabilidad y de evaluar las
consecuencias técnicas, econdmicas, ambientales y sociales de las propias intervenciones.

El plan contempla, ademas, una progresién cuidada en la complejidad y transversalidad de las

experiencias de integracion. Mientras en los primeros afios se promueve la articulacion entre

“2025 — Afio de la Educacion y el Conocimiento para una Sociedad Justa y Democratizadora”

28



* 2025 - Afo de la Reconstruccion de la Nacion Argentina”

Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnoldgica Nacional
Rectorado

herramientas matematicas, econémicas y tecnoldgicas aplicadas a situaciones acotadas, en los
afios avanzados se incrementa la capacidad de analisis sistémico, la comprensiéon de la
heterogeneidad territorial y la posibilidad de intervenir en problemas multidimensionales que
exigen perspectiva estratégica.

La estructura general del plan de estudios asegura que las competencias especificas de egreso
no se aborden de manera aislada, sino que se desarrollen en un entramado formativo articulado,
donde las experiencias de aprendizaje se conectan con los contextos reales de intervencion, con
los problemas relevantes del territorio y con las exigencias del ejercicio profesional. Esta
coherencia se refleja tanto en la secuenciacion horizontal y vertical de los espacios curriculares,
como en la integracion progresiva de saberes y en la construccion acumulativa de capacidades.
Cada competencia especifica es trabajada en diversos momentos del trayecto, permitiendo al
estudiante profundizarla, diversificar sus aplicaciones y comprender sus dimensiones éticas,
politicas, técnicas y sociales. Por ejemplo, la competencia CE1, centrada en la administracién
eficiente de los recursos, se introduce desde los primeros afos con fundamentos matematicos y
econdmicos, se profundiza en espacios como Gestibn de la empresa agropecuaria o
Administracién financiera, y encuentra su consolidacion en proyectos integradores y en el taller
de cierre, donde las decisiones administrativas se vinculan con el entorno institucional, ambiental
y legal. Del mismo modo, CES3, orientada a la formulacién y evaluacion de proyectos productivos,
atraviesa asignaturas que abordan desde los aspectos contables y financieros hasta los criterios
sociales, legales y ambientales, dando lugar a una comprensién sistémica y situada de los
procesos de inversion en el ambito rural. CE6, por su parte, se construye en la interseccién entre
el andlisis territorial, la caracterizacion sectorial y la planificacion estratégica de intervenciones

sostenibles, favoreciendo el desarrollo de una mirada territorial critica y comprometida.
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Otro aspecto relevante es que las competencias no son entendidas como bloques
independientes, sino como dimensiones interrelacionadas del desempefo profesional. Asi,
resolver un problema de gestidon agropecuaria puede implicar simultaneamente movilizar saberes
vinculados a la normativa vigente (CE7), a la articulacién con actores institucionales (CE8) y al
disefio de estrategias sostenibles (CE2). Esta visidn integrada del perfil profesional se refleja en
los modos de ensefanza y evaluacion promovidos por el plan, donde se priorizan situaciones
reales, analisis de casos, trabajos colaborativos, estudios territoriales y propuestas de
intervencion contextualizadas.

De este modo, la Licenciatura en Administracion Rural se afirma como una carrera universitaria
moderna, pertinente y transformadora, que articula saberes en funcion de los desafios
productivos, institucionales, ambientales y tecnoldgicos que caracterizan a los territorios donde
se implementa, y que coloca a las competencias especificas como eje organizador de una
propuesta académica sélida, contextualizada y de calidad.

Para garantizar el desarrollo progresivo, situado y articulado de las competencias especificas, se
propone la implementacion de estrategias didacticas centradas en la resolucion de problemas y
la intervencion profesional contextualizada. Entre las metodologias privilegiadas se destacan:
Aprendizaje basado en proyectos: elaboracion y gestion de propuestas integradoras vinculadas
a escenarios agro-productivos reales o simulados, desde niveles intermedios del trayecto
formativo.

Resolucién de situaciones problema: abordaje de desafios relevantes desde el inicio de la
carrera, favoreciendo el analisis de condiciones, restricciones y decisiones posibles.

Estudio de casos reales: analisis critico de experiencias agroindustriales, territoriales o

comerciales que permitan transferir marcos conceptuales al campo profesional.
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Simulaciones de toma de decisiones: especialmente en espacios orientados a la gestion
organizacional, financiera y estratégica.

Aula invertida: para promover la apropiacion autdbnoma de contenidos y optimizar el trabajo
colaborativo durante los encuentros presenciales o sincrénicos.

Trabajo colaborativo interdisciplinario: disefio de propuestas integrando saberes de distintas
areas y enfoques, favoreciendo la construccién colectiva de soluciones.

Estas metodologias convergen en el Taller de integracion profesional, que constituye la instancia
final de sintesis del trayecto, donde los estudiantes disefian y fundamentan intervenciones
integradas en problematicas rurales o agroindustriales, movilizando de manera articulada las
competencias adquiridas en todas las etapas del recorrido formativo.

La implementacion efectiva de estas estrategias dependera de una planificacion didactica
explicita por parte de los equipos docentes de cada espacio curricular, asegurando la coherencia
entre las actividades formativas, las competencias trabajadas y los dispositivos de evaluacion.
Esta propuesta metodoldgica, situada y progresiva, permite sostener un modelo formativo
centrado en la actuacién profesional auténoma, critica y comprometida, en estrecha relaciéon con
los desafios del sector agropecuario y rural.

6.5.3. Evaluacion de los aprendizajes

La evaluacion de los aprendizajes en la carrera se concibe como un proceso sistematico,
formativo, integral y auténtico, orientado a valorar el desarrollo progresivo de las competencias
profesionales definidas en el perfil de egreso. Desde esta perspectiva, la evaluacion trasciende
la mera medicion de conocimientos conceptuales y se centra en la capacidad de los estudiantes
para movilizar de manera integrada saberes, habilidades y actitudes en la resolucion de

situaciones problematicas contextualizadas.
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Siguiendo los planteos contemporaneos sobre evaluacion en educacién superior, se reconoce la
evaluacion como una herramienta esencial para:

- Retroalimentar los procesos de aprendizaje, promoviendo la reflexion critica y la mejora

continua.

- Acreditar el logro de desempefos competentes en escenarios reales o simulados.

- Orientar el disefio de propuestas de ensefianza mas pertinentes y situadas.
La evaluacion en el marco de este plan de estudios se organiza en torno a los siguientes
principios:
Evaluacioén formativa y continua: Se prioriza la retroalimentacién permanente como mecanismo
para que los estudiantes tomen conciencia de sus avances, identifiquen fortalezas y areas de
mejora, y regulen activamente sus propios procesos de aprendizaje.
Evaluacion de desempenos integrados: Se valoran actuaciones complejas que articulen
saberes conceptuales, procedimentales y actitudinales, aplicados a la resolucion de situaciones
problematicas propias del ambito agropecuario y rural.
Evaluacién auténtica: Los instrumentos y situaciones de evaluacién deben reproducir, en la
medida de lo posible, las condiciones de actuacién profesional, asegurando la relevancia, la
significatividad y la transferencia de los aprendizajes.
Diversidad de instrumentos de evaluacion: Se emplearan multiples dispositivos que permitan
valorar distintas dimensiones del desempefio, tales como:

- Rubricas de evaluacion de competencias.

- Portafolios de evidencias de aprendizaje.

- Estudios de caso analizados y resueltos.

- Informes técnico-profesionales fundamentados.

- Presentaciones orales y defensa de proyectos de intervencion.
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- Resolucion colaborativa de situaciones problematicas.
La coherencia entre las estrategias de ensefanza, las actividades formativas propuestas y los
dispositivos de evaluacion constituye un principio organizador del plan de estudios. Cada
actividad curricular debera explicitar en forma anticipada los criterios de logro, las competencias
especificas que seran evaluadas y los instrumentos que se utilizaran, promoviendo asi la
transparencia del proceso y las participaciones activas de las y los estudiantes mediante practicas
de autoevaluacién y coevaluacion.
En el desarrollo de la carrera, la evaluacién de proyectos interdisciplinarios constituira un
componente central para la validacion del logro de competencias. Ejemplos de estas instancias
incluyen la resolucion de problematicas de planificacion econdémica en empresas agropecuarias,
el disefio de procesos agroindustriales sustentables, la formulacién de estrategias de
comercializacién agroalimentaria o la elaboracién de propuestas de desarrollo rural inclusivo,
segun las articulaciones previstas en el trayecto formativo.
Particular relevancia tendra la evaluacion final del Taller de integracion profesional, instancia que
integrara competencias técnicas, econémicas, productivas, ambientales y sociales, exigiendo la
formulacion, fundamentaciéon y defensa de proyectos de intervencion reales o simulados, en
articulacion con actores del medio rural o agroindustrial.
La evaluacién final de cada espacio curricular y de los trayectos integradores no se reducira a la
acreditaciéon de conocimientos fragmentados, sino que debera evidenciar la integracion de
saberes en acciones situadas y pertinentes, constituyendo instancias de validacion de los
avances hacia el perfil de egreso profesional definido en este plan de estudios.
A través de estas practicas evaluativas, la carrera asegura que la certificacion de los aprendizajes
no se base unicamente en la reproduccion de conocimientos, sino en la demostracién de

desempeios pertinentes en contextos reales o simulados del campo agropecuario y rural. La
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evaluacion se constituye, asi, en un componente esencial del proceso de formacion profesional,
orientado a consolidar la actuacion autdénoma, critica y situada de los egresados. En la seccién
siguiente se presentan las consideraciones especificas vinculadas a las modalidades de
ensefanza y evaluacion en entornos virtuales, previstas en este plan de estudios.
6.5.4. Particularidades de la ensefnanza y evaluacion en entornos virtuales
La carrera contempla la posibilidad de implementar asignaturas bajo modalidad a distancia parcial
o total, conforme a la normativa vigente de la Universidad Tecnolégica Nacional y respetando los
porcentajes maximos establecidos para carreras presenciales. Esta opcion pedagoégica busca
ampliar las oportunidades de acceso, flexibilizar las trayectorias formativas y fortalecer las
competencias digitales transversales, esenciales para el desempefo profesional en los contextos
agropecuarios, agroindustriales y territoriales contemporaneos.
La ensefianza en entornos virtuales se organizara en torno a los mismos principios pedagogicos
que orientan la formacion presencial: aprendizaje activo, situado, colaborativo y orientado a la
resolucion de problemas contextualizados. Para garantizar la calidad académica y la pertinencia
de los aprendizajes en modalidad virtual, cada propuesta debera cumplir con los siguientes
lineamientos:
- Integracion de estrategias de interaccién sincronica y asincronica que favorezcan la
construccion colectiva de saberes, el acomparnamiento personalizado y la reflexion critica.
- Disefio de actividades que movilicen competencias mediante el uso de recursos
multimediales, simulaciones, analisis de datos reales, estudios de caso, proyectos
colaborativos en linea y elaboracion de informes técnico-profesionales en entorno digital.
- Organizacién de instancias de aprendizaje auténomo, promoviendo la seleccion critica de

recursos, la resolucion de desafios situados y el desarrollo de procesos de metacognicion.
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La evaluacion de los aprendizajes en modalidad a distancia mantendra los principios de
evaluacion auténtica, formativa y de desempefio integrado adoptados para la carrera. Las
actividades evaluativas deberan:

- Garantizar la coherencia entre las estrategias de ensefanza, los dispositivos de
evaluacion y las competencias de egreso trabajadas.

- Promover la resolucion de problemas profesionales contextualizados, el analisis critico de
casos reales o simulados, la formulaciéon de proyectos y la elaboracion de informes
técnicos relevantes para el ambito agropecuario y rural.

- Emplear diversidad de instrumentos, tales como portafolios digitales de evidencias de
desempenio, presentaciones orales en entornos virtuales, estudios de caso interactivos,
foros de discusion argumentada y simulaciones de toma de decisiones en escenarios
agro-productivos.

La retroalimentacion formativa sera implementada mediante plataformas digitales que permitan
la trazabilidad de las interacciones, la entrega progresiva de evidencias de desempefio y la
aplicacion de rubricas explicitas, asegurando la transparencia y la equidad en el proceso
evaluativo.

Asimismo, se promovera la incorporacion gradual de modalidades innovadoras de ensefianza-
aprendizaje tales como el Aprendizaje Colaborativo Internacional en Linea (COIL), las clases
espejo, los webinars interactivos y otras formas de colaboracion digital internacional, como
estrategias para enriquecer la formacion profesional, fortalecer competencias interculturales y
fomentar la insercion en redes de conocimiento global.

La propuesta pedagdgica de cada asignatura que adopte modalidad a distancia parcial o total

debera ser aprobada por los 6rganos académicos correspondientes, ajustandose a las normativas
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vigentes y asegurando el cumplimiento de los estandares de calidad definidos para el conjunto
del plan de estudios.

A través de la implementacién articulada de las estrategias metodolégicas, los dispositivos de
evaluacion y las modalidades pedagdgicas presenciales y virtuales, la Licenciatura en
Administracion Rural garantiza la coherencia y la solidez del trayecto formativo propuesto. El
conjunto de orientaciones didacticas y criterios de evaluacion definidos en este plan de estudios
tiene como propédsito asegurar que los egresados alcancen un desempefio profesional
competente, auténomo, ético y contextualizado, en consonancia con las demandas actuales del
sector agropecuario y rural.

7. PLAN DE ESTUDIO

La siguiente tabla presenta la estructura detallada del plan de estudios de la Licenciatura en
Administracién Rural, incorporando las asignaturas, la carga horaria de interaccion pedagdgica,
el total de horas de trabajo auténomo del y la estudiante, la carga horaria total de trabajo del y la
estudiante y los créditos (CRE) académicos correspondientes. Esta organizacioén responde al
principio de que el proceso de formacion no se limita al tiempo de interaccion docente-estudiante,
sino que se extiende a instancias autonomas de estudio, elaboracion de producciones, practicas
situadas y resolucién de problemas, en coherencia con el enfoque por competencias adoptado

institucionalmente.
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LR ICIETTE Horas de Trgbajo Trabajo CRE
o Cursad se.manal Interaccion A AT Total del Res. APN-
N2 ASIGNATURAS Régimen (dictado o del .
o Pedagégica g Estudiante ME
an'ual)- h (IP) Estudiante (TTE) 556/2025
catedra (TAE)
PRIMER NIVEL
1 Fundamentos de la administracion Presencial Anual 4 96 154 250 10
2 Contabilidad para la administracion Presencial | Anual 4 96 154 250 10
. gsp(;jserglejg:loas de la produccion Presencial Anual 3 72 78 150 6
4 Instalaciones y maquinarias agropecuarias Presencial Anual 4 96 104 200 8
5 Fundamentos de economia Presencial Anual 4 96 154 250 10
6 Produccién vegetal Presencial Anual 4 96 104 200 8
Tecnolqgia, innovacion y contexto agro Presencial Anual 5 48 o7 75 3
7 productivo
Total 25 600 775 1375 55
SEGUNDO NIVEL
8 Administracion de costos Presencial Anual 4 96 104 200 8
9 Gestion de la empresa agropecuaria Presencial Anual 4 96 104 200 8
10 Modelizacion y estructuras matematicas Presencial Anual 2 48 77 125 5
11 Inglés técnico aplicado al agro Presencial Anual 2 48 52 100 4
12 | Produccion animal Presencial Anual 3 72 78 150 6
13 | Gestidn de recursos humanos Presencial Anual 3 72 103 175 7
14 | Calculo aplicado a la gestion Presencial Anual 2 48 77 125 5
15 | Economia empresarial Presencial Anual 4 96 154 250 10
16 Electiva | Presencial Anual 2 48 52 100 4
17 Procesos agroindustriales de origen vegetal | Presencial Anual 4 96 104 200 8
Total 30 720 905 1625 65
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LR ICIETTE Horas de Tral:fajo Trabajo CRE
- Cursad se.manal Interaccion LT Total del Res.
N° ASIGNATURAS Régimen (dictado I~ del .
o Pedagégica . Estudiante | APN-ME
an'ual)- h (IP) Estudiante (TTE) 556/2025
catedra (TAE)
TERCER NIVEL
18 | Planificacion de la empresa agropecuaria Presencial | Anual 4 96 129 225 9
19 | Procesos agroindustriales de origen animal | Presencial Anual 2 48 52 100 4
Mater,néltica para la toma de decisiones Presencial Anual 2 48 77 125 5
20 | econdmicas
21 | Analisis de datos y probabilidad aplicada Presencial Anual 3 72 78 150 6
22 | Comercializacién agropecuaria y mercados | Presencial Anual 4 96 104 200 8
23 | Derecho agrario Presencial Anual 2 48 52 100 4
24 | Ingles técnico para comunicaciéon Presencial Anual 2 48 52 100 4
25 | Optimizacion de procesos productivos Presencial Anual 2 48 77 125 5
26 | Administracion financiera Presencial Anual 3 72 103 175 7
27 | Gestion ambiental Presencial Anual 2 48 52 100 4
28 | Higiene y seguridad rural Presencial Anual 2 48 52 100 4
Total 28 672 828 1500 60
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CUARTO NIVEL
- g;)rrgrr)(;lccli;rgi;:stlon de la empresa Presencial Anual 4 9 154 250 10
30 | Proyectos de inversion y desarrollo Presencial | Anual 4 96 154 250 10
31 Estrategias de comercializacion Presencial Anual 3 72 78 150 6
32 | Electivalll Presencial Anual 2 48 77 125 5
33 | Electiva lll Presencial Anual 2 48 77 125 5
34 Gest_i()n de .Ia calidad agropecuaria y Presencial Anual 2 48 77 125 5
agroindustrial
35 | Politicas y organizacion territorial rural Presencial | Anual 2 48 77 125 5
36 | Taller de integracion profesional Presencial | Anual 6 144 206 350 14
Total 25 600 900 1500 60
Duracion de la carrera en horas reloj 2592 3408 6000 240

Las Facultades Regionales tienen las atribuciones para modificar el nivel de implementacién de cada asignatura del Plan, como asi también su desarrollo en

forma anual o cuatrimestral; siempre que se respete el régimen de correlatividades.
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8. PROGRAMAS SINTETICOS

Los programas sintéticos que se presentan a continuacién incluyen, para cada espacio curricular
obligatorio del plan de estudios, las competencias especificas a las que tributa y los objetivos
formativos que orientan su desarrollo. Estos objetivos estan formulados en términos de logros
esperados por parte del estudiante al finalizar la asignatura, y guardan coherencia con las

capacidades especificas detalladas en la secciéon 6 del presente disefo curricular.
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Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnoldgica Nacional

Rectorado
Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden:
Rural o
Asignatura: Fundamentos de la | Horas catedra 4
administracién semanales:
Departamento: | LAR Horas reloj total: 96
Créditos: 10 Nivel: Primero
Area Administracion y gestion

Competencias especificas

CE1. CE4. CE7.

Objetivos

Comprender los principios fundamentales de la administracion y su articulacién con
el funcionamiento de las organizaciones agropecuarias, reconociendo su
relevancia en la gestion estratégica de entornos productivos reales.

Analizar el proceso administrativo clasico en sus dimensiones de planificacion,
organizacioén, direccion y control, integrandolo a los desafios especificos del
contexto rural y agroindustrial.

Evaluar estructuras organizativas y modelos de gestién en funcion de su impacto
en la eficiencia operativa, la toma de decisiones y el uso sostenible de los recursos.
Integrar criterios técnicos, éticos y de responsabilidad social en el abordaje de
problematicas organizacionales, promoviendo una practica profesional reflexiva y
comprometida.

Desarrollar capacidades para intervenir en equipos de trabajo multidisciplinarios,
ejerciendo liderazgo, negociacion y mediacidon en contextos organizacionales

diversos y complejos.

Contenidos minimos

Nociones fundamentales del campo de la administracion aplicado al contexto
agropecuario. Funciones basicas del proceso administrativo en el sector rural
(planificacion, organizacion, direccion y control). Funcionamiento de las organizaciones
agropecuarias y las empresas familiares. Entornos cambiantes, toma de decisiones

estratégicas y articulacion con marcos éticos y de responsabilidad social.
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Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnoldgica Nacional

Rectorado
Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden:
02
Rural
. Contabilidad para la | Horas catedra
Asignatura: i 4
administracion semanales:
Departamento: | LAR Horas reloj total: 96
Creéditos: 10 Nivel: Primero
Area Administracion y gestion

Competencias especificas

CE1. CE4.

Objetivos

la gestidon econdmica y financiera de organizaciones agropecuarias.

decisiones de inversion, financiamiento y control en contextos rurales.

- Comprender el rol de la contabilidad como sistema de informacién estratégico para

- Registrar, analizar e interpretar hechos econémicos en funciéon de su impacto
patrimonial, aplicando los principios contables y el marco normativo vigente.

- Evaluar estados contables y aplicar indicadores financieros para fundamentar

- Utilizar herramientas digitales y software contable para la elaboracion de informes
que sinteticen informacién clave para distintos actores organizacionales.
- Integrar la informacién contable a procesos de planificacion, control y mejora

continua, articulando criterios técnicos con principios éticos y de sostenibilidad.

Contenidos minimos

en empresas rurales.

Principios y herramientas de la contabilidad como sistema de informacion para la gestion.
Registro, clasificacion, andlisis e interpretacion de hechos econdmicos que afectan el
patrimonio de las organizaciones agropecuarias. Estados contables. La contabilidad como

insumo para la toma de decisiones, evaluacién del desempefio y planificacion estratégica

“2025 — Afio de la Educacion y el Conocimiento para una Sociedad Justa y Democratizadora”

42



* “2025 — Afio de la Reconstruccion de la Nacion Argentina”

Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnoldgica Nacional

Rectorado
Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden:
Rural 03
Asignatura: Fundamentos de la produccién | Horas catedra 3
agropecuaria semanales:
Departamento: | LAR Horas reloj total: 72
Créditos: 6 Nivel: Primero
Area Procesos productivos

Competencias especificas

CE1.

CE2. CE4. CE6.

Objetivos

Comprender los principios técnicos y organizativos que sustentan los sistemas de
produccion agropecuaria, reconociendo la interaccidon entre factores bidticos,
abidticos, tecnologicos y econdmicos.

Analizar criticamente modelos productivos predominantes en diferentes territorios
rurales, considerando sus implicancias ambientales, sociales y econdmicas.
Evaluar practicas agropecuarias en funcion de criterios de sustentabilidad,
eficiencia y viabilidad territorial, integrando enfoques técnicos y estratégicos.
Interpretar procesos productivos complejos y sus determinantes, desarrollando
capacidades para identificar problemas y proponer mejoras fundamentadas.
Integrar conocimientos técnicos a la planificacion de estrategias de intervencion en
sistemas agropecuarios, articulando eficiencia operativa con responsabilidad

ambiental y social.

Contenidos Minimos

Los sistemas de produccién vegetal y animal desde una perspectiva sistémica, estratégica
y sustentable. Interacciones entre los factores bidticos, abioticos, tecnolégicos y
econdmicos que intervienen en los procesos productivos. Caracteristicas de los modelos
productivos predominantes en distintas regiones del pais, implicancias ambientales,

economicas y sociales.
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Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnoldgica Nacional

Rectorado
Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden:
Rural 04
Asignatura: Instalaciones y maquinarias | Horas catedra 4
agropecuarias semanales:
Departamento: | LAR Horas reloj total: 96
Créditos: 8 Nivel: Primero
Area Procesos productivos

Competencias especificas

CE1. CE4. CES.

Objetivos

Comprender los principios técnicos, funcionales y econdmicos que orientan el
diseno, la gestion y el mantenimiento de infraestructuras y maquinarias en sistemas
de produccion agropecuarios.

Analizar las necesidades de equipamiento e instalaciones en funcion de la
eficiencia operativa, el bienestar animal, la seguridad laboral y la sostenibilidad
ambiental.

Evaluar alternativas tecnoldgicas aplicadas a la mecanizacion y automatizacion de
procesos productivos, considerando su pertinencia técnica, econémica y territorial.
Aplicar criterios de eficiencia energética y uso racional de recursos en la
planificacion y gestion de instalaciones y maquinarias rurales.

Desarrollar capacidades para tomar decisiones fundamentadas sobre inversiones,
mantenimiento y mejora continua en infraestructuras y equipamientos

agropecuarios.

Contenidos minimos

Infraestructuras basicas para la produccién agropecuaria, incluyendo instalaciones para
produccion animal, vegetal y agroindustrial. Criterios de disefio funcional, eficiencia
operativa, bienestar animal, bioseguridad y sostenibilidad ambiental. Seleccién, operacién
y mantenimiento de maquinaria agricola en funcion de los requerimientos productivos, la
eficiencia energética y los costos de operacion. Innovaciones tecnoldgicas aplicadas a la
mecanizacion y automatizacion de procesos rurales. Criterios técnicos y econdmicos para
la planificacion, gestion y optimizacién de instalaciones y equipamientos en sistemas

productivos agropecuarios.
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Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnoldgica Nacional

Rectorado

Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden:

Rural 05
Asignatura: Fundamentos de economia Foras catedra 4

semanales:

Departamento: | LAR Horas reloj total: 96
Créditos: 10 Nivel: Primero
Area Economia y finanzas aplicadas a la gestion

Competencias especificas
CE2. CE3. CE6.
Objetivos

- Comprender los principios fundamentales de la micro y la macroeconomia y su
aplicacion al analisis de sistemas productivos, comerciales y de consumo en el
ambito agropecuario.

- Analizar el comportamiento de los agentes econdmicos, la interaccién entre oferta,
demanda y precios, y su influencia en la toma de decisiones en contextos rurales
y agroindustriales.

- Evaluar el rol del Estado y el impacto de las politicas publicas en la regulacién de
los mercados agropecuarios y en la dinamica territorial.

- Aplicar herramientas conceptuales y graficas para interpretar fenédmenos
econdémicos relevantes, proyectar escenarios y fundamentar estrategias de
intervencion.

- Desarrollar una mirada critica sobre los procesos de distribucion de recursos y
generacién de valor en el sector agropecuario, integrando criterios de sostenibilidad

econdmica, social y ambiental.

Contenidos minimos

Introduccién al pensamiento econémico desde una perspectiva contextualizada en el
sector agropecuario. Principios basicos de la microeconomia y la macroeconomia.
Asignacion eficiente de recursos. Formacion de precios, oferta y demanda de bienes y
servicios agropecuarios. Intervencion del Estado y el funcionamiento de los mercados.
Interaccion entre los distintos agentes econdémicos e implicancias en los escenarios
rurales. Utilidad de herramientas conceptuales y graficas para interpretar el

comportamiento de los sistemas productivos y econdmicos en su complejidad.
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Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnoldgica Nacional

Rectorado

Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden:

Rural 06
Asignatura: Produccion vegetal Horas catedra 4

semanales:

Departamento: | LAR Horas reloj total: 96
Créditos: 8 Nivel: Primero
Area Procesos productivos

Competencias especificas

CE1. CE2. CE4. CES6.

Objetivos

Comprender los fundamentos técnicos y agroecolégicos que sustentan los
procesos de produccién vegetal en distintos sistemas y regiones del pais.
Analizar factores edafoclimaticos, practicas de manejo y tecnologias aplicadas a
cultivos extensivos e intensivos, en funcion de su impacto productivo, econémico y
ambiental.

Planificar procesos de produccién vegetal optimizando el uso de recursos
naturales, humanos y tecnoldgicos, bajo criterios de eficiencia y sustentabilidad.
Evaluar alternativas tecnolégicas y estrategias de manejo agronémico utilizando
herramientas digitales para la gestién de informacion y la proyeccion de escenarios
productivos.

Desarrollar una mirada critica sobre la produccion vegetal en el contexto del
desarrollo rural, integrando criterios técnicos con principios de sostenibilidad y

ordenamiento territorial.

Contenidos minimos

Cultivos extensivos e intensivos que integran el sistema agropecuario nacional. Los
factores edafoclimaticos, las practicas agrondmicas, el manejo integrado de plagas y el
uso eficiente de insumos. Los sistemas de cultivo desde criterios de eficiencia productiva,
sustentabilidad ambiental y rentabilidad econdmica. Planificacion de procesos productivos.

Estimacion de rendimientos y toma de decisiones ajustadas a las condiciones del territorio.
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Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnoldgica Nacional

Rectorado
Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden:
Rural o7
Asignatura: Tecnologia, innovacion vy Horas catedra 2
contexto agro productivo semanales:
Departamento: | LAR Horas reloj total: 48
Créditos: 3 Nivel: Primero
Area Comunicacién, idiomas y sociedad

Competencias especificas
CE2. CE5. CE7. CES.
Objetivos

- Comprender las relaciones entre ciencia, tecnologia, innovacion y sociedad en el
contexto del desarrollo agro productivo, reconociendo sus implicancias sociales,
econdémicas y ambientales.

- Analizar criticamente procesos de transformacién tecnoldgica en territorios rurales,
identificando factores que condicionan su adopcion, sostenibilidad y apropiacion
social.

- Evaluar el impacto de las innovaciones tecnoldgicas en sistemas agro-productivos
mediante herramientas conceptuales y metodoloégicas orientadas al analisis de
riesgos, equidad y eficiencia.

- Integrar tecnologias digitales, sistemas de informacion y enfoques interdisciplinarios
para interpretar procesos de cambio técnico en organizaciones y territorios rurales.

- Desarrollar capacidades para participar en procesos de innovacion contextualizada,
con actitud creativa, compromiso ético y responsabilidad social frente a los desafios
del medio rural.

Contenidos minimos

Introduccién a los estudios de ciencia, tecnologia y sociedad aplicados al sector
agropecuario. Modelos de adopcion tecnoldgica y barreras socioculturales en el ambito
rural. Riesgos e impactos sociales, econdmicos y ambientales de la innovacién tecnoldgica
en territorios agro productivos. La sostenibilidad de procesos de innovacion mediante
indicadores especificos. Implementacion tecnoldgica en organizaciones rurales. Las
tecnologias digitales y sistemas de informacién georreferenciada para el analisis de
innovaciones agropecuarias. Apropiacion social de la tecnologia. Tensiones entre

desarrollo productivo, equidad territorial y sustentabilidad ambiental.
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Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnoldgica Nacional

Rectorado

Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden:

Rural 08
Asignatura: Administraciéon de costos Horas catedra 4

semanales:

Departamento: | LAR Horas reloj total: 96
Créditos: 8 Nivel: Segundo
Area Administracion y gestion

Competencias especificas

CE1. CE4. CES.

Objetivos

Comprender los distintos sistemas y métodos de costos aplicados a organizaciones
agropecuarias y agroindustriales, reconociendo su funciéon en la planificacion,
control y toma de decisiones.

Elaborar estructuras de costos adaptadas a diferentes actividades productivas,
integrando variables técnicas, econdmicas y operativas del sector agropecuario.
Analizar indicadores clave como el punto de equilibrio, el margen de contribuciéon y
los costos de oportunidad, para fundamentar decisiones estratégicas en contextos
complejos.

Formular estrategias de optimizacién de costos en funcion de criterios de eficiencia,
sostenibilidad y viabilidad econdmica, considerando las particularidades del
entorno productivo.

Utilizar herramientas digitales y recursos tecnolégicos para simular escenarios,

evaluar alternativas y fortalecer la gestion econdmica de las unidades productivas.

Contenidos minimos

Sistemas y métodos de costos orientados a la gestion y control de las organizaciones
agropecuarias. Costos fijos, variables, directos, indirectos y estandares, y su incidencia en
el proceso decisorio. Estructuras de costos aplicadas a producciones vegetales, animales
y agroindustriales. Punto de equilibrio, margen de contribucion, costos de oportunidad y

criterios de asignacion en situaciones complejas.
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Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnoldgica Nacional

Rectorado
Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden:
Rural 09
Asignatura: Gestion de la empresa | Horas catedra 4
agropecuaria semanales:
Departamento: | LAR Horas reloj total: 96
Créditos: 8 Nivel: Segundo
Area Administracién y gestién

Competencias especificas

CE1. CE2. CE4. CE7.

Objetivos

Comprender los principios, herramientas y enfoques del control de gestidn
aplicados a organizaciones agropecuarias, en funcion del seguimiento de metas y
la evaluacion del desempefio.

Disefar e interpretar sistemas de control ajustados a los procesos técnicos,
administrativos y productivos del sector agropecuario, promoviendo la toma de
decisiones informadas.

Aplicar modelos de evaluacion integral como el Cuadro de Mando Integral y otras
herramientas de medicién de resultados para identificar desvios y proponer
mejoras.

Integrar indicadores econdémicos, productivos y operativos en tableros de control,
utilizando recursos digitales para el monitoreo eficiente de la gestion
organizacional.

Desarrollar capacidades para liderar procesos de mejora continua con enfoque
participativo, incorporando practicas de evaluacién critica, retroalimentacion y

gestion responsable de la informacion.

Contenidos minimos

La dinamica organizacional de empresas agropecuarias y agroindustriales. Estructuras,
funciones, procesos y relaciones de poder en el ambito productivo. Analisis de situacion
econdémica y financiera. Herramientas de diagndstico estratégico. Planificacion operativa
y evaluacion de desempefio. Tablero de comando. Problematicas recurrentes y estrategias

de mejora continua.
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Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnoldgica Nacional

Rectorado
Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden:
Rural 10
Asignatura: Modelizacion y estructuras | Horas catedra )
matematicas semanales:
Departamento: | LAR Horas reloj total: 48
Créditos: 5 Nivel: Segundo
Area Ciencias Basicas Aplicadas

Competencias especificas
CES5.
Objetivos

- Representar situaciones agropecuarias y econdémicas mediante ecuaciones,
inecuaciones y sistemas de ecuaciones, para fundamentar estrategias de gestion
eficiente de los recursos, en funcién de problematicas reales del entorno rural.

- Aplicar estructuras algebraicas y herramientas matriciales en la planificacién de
procesos productivos, para optimizar decisiones financieras y operativas en
contextos agropecuarios, considerando restricciones técnicas y econdmicas.

- Utilizar software matematico y herramientas digitales, para representar modelos
funcionales y analizar tendencias, considerando criterios de decision estratégica
en empresas agroindustriales.

- Resolver problemas agropecuarios utilizando operaciones simbdlicas, légicas y
representaciones graficas, para interpretar relaciones funcionales entre variables y
proyectar escenarios posibles de gestion y produccion.

- Formular modelos matematicos, para construir hipétesis, organizar informacion
cuantitativa y simular comportamientos productivos, en investigaciones aplicadas

del sector agropecuario.

Contenidos minimos

Introduccién al algebra matricial. Tipos de matrices y operaciones. Ecuaciones e
inecuaciones Sistemas de ecuaciones lineales .

Introduccién a la modelizacion matematica aplicada a la administracion agropecuaria.
Representacion algebraica de relaciones economicas y productivas en el sector rural.
Aplicacién de los conceptos en contextos agropecuarios, en la gestién de costos,
planificacion de produccion y analisis de oferta y demanda. Modelizacién de problemas

agropecuarios mediante matrices e interpretacion de resultados.
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Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnoldgica Nacional

Rectorado

Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden:

Rural "
Asignatura: Inglés técnico aplicado al agro Horas catedra 2

semanales:

Departamento: | LAR Horas reloj total: 48
Créditos: 4 Nivel: Segundo
Area Comunicacién, idiomas y sociedad

Competencias especificas

CES.

Objetivos

Desarrollar competencias comunicativas en lengua inglesa aplicadas al ambito
técnico agropecuario, orientadas al acceso, interpretacion y produccion de
informacion especializada.

Comprender textos técnicos en inglés vinculados a procesos productivos,
tecnologias, normativas y practicas de gestion rural, articulando su contenido con
decisiones profesionales.

Producir documentos técnicos en inglés empleando estructuras discursivas y
terminologia especifica del sector agroindustrial, en contextos escritos y asistidos
por TIC.

Integrar herramientas digitales y simuladores interactivos en inglés para fortalecer
la busqueda, anadlisis y aplicacion de informacién relevante en escenarios
productivos reales.

Reflexionar criticamente sobre los usos del inglés técnico en contextos
globalizados, valorando su funcion estratégica para la innovacién, la comunicacién

interinstitucional y la sostenibilidad en el sector agropecuario.

Contenidos minimos

Introduccién al inglés técnico en el contexto agropecuario. Léxico especifico de
produccion, comercializacion, maquinaria y practicas sustentables. Produccion de textos
técnicos en inglés aplicados a la administracion agropecuaria. Estrategias de comprension
lectora y analisis discursivo de textos agroindustriales. Comunicaciones escritas con fines

productivos y organizacionales.
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Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnoldgica Nacional

Rectorado

Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden:

Rural 12
Asignatura: Produccién animal Horas catedra 3

semanales:

Departamento: | LAR Horas reloj total: 72
Créditos: 6 Nivel: Segundo
Area Procesos productivos

Competencias especificas
CE1. CE2. CE4. CE6.
Objetivos

- Analizar los sistemas de produccion animal desde una perspectiva técnica,
economica, ambiental y social, reconociendo su diversidad territorial y su impacto
en la sostenibilidad agropecuaria.

- Disefar estrategias de manejo productivo animal fundamentadas en indicadores
zootécnicos, criterios de bienestar animal, eficiencia econdmica y sostenibilidad
ambiental.

- Aplicar herramientas de planificacion y gestion operativa para el seguimiento,
evaluaciéon y mejora continua de procesos productivos pecuarios en distintas
escalas y modalidades.

- Evaluar tecnologias e innovaciones aplicadas a la produccién animal, considerando
su viabilidad técnica, sus impactos econdémicos y su adecuacion a contextos rurales
especificos.

- Integrar conocimientos técnicos, normativos y territoriales para sustentar
decisiones estratégicas en sistemas de produccién animal, priorizando la calidad,

la trazabilidad y la responsabilidad profesional.

Contenidos minimos

Los sistemas de produccién animal en diferentes escalas y modalidades. Principios de
manejo nutricional, sanitario, reproductivo y de bienestar animal, integrados a criterios de
eficiencia productiva y sustentabilidad. Los indicadores zootécnicos y econdmicos
aplicables a la evaluaciéon de sistemas pecuarios. Las herramientas de planificacion,
seguimiento y mejora continua en unidades de produccion animal. Integracion de la gestion
técnica con la interpretacion de requerimientos de mercado, normativas de calidad y

exigencias de trazabilidad.
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Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnoldgica Nacional

Rectorado

Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden:

Rural 13
Asignatura: Gestion de recursos humanos Foras catedra 3

semanales:

Departamento: | LAR Horas reloj total: 72
Créditos: 7 Nivel: Segundo
Area Administracion y gestion

Competencias especificas

CE1. CE4. CE7. CES.

Objetivos

Comprender los procesos clave de la gestidn del capital humano en organizaciones
agropecuarias, reconociendo su impacto en la eficiencia operativa y el desarrollo
organizacional.

Analizar criticamente las dinamicas laborales en contextos rurales, considerando
factores individuales, organizacionales, normativos vy territoriales que inciden en el
desempefio colectivo.

Aplicar herramientas de liderazgo, comunicacion, motivacion y resolucion de
conflictos para conducir equipos de trabajo en forma ética, colaborativa y
estratégica.

Interpretar y aplicar la normativa laboral vigente en el ambito agropecuario,
asegurando el cumplimiento legal y la proteccion de los derechos laborales en
distintos tipos de organizaciones.

Disefiar estrategias de gestion de personas articuladas con los objetivos
institucionales, promoviendo ambientes de trabajo seguros, inclusivos y orientados

a la mejora continua.

Contenidos Minimos

Procesos de gestion del capital humano en el sector agropecuario. Seleccion,
capacitacion, evaluacion de desempefio, liderazgo, comunicacién interna y resolucion de
conflictos. Normativa laboral especifica del ambito rural. Ambientes de trabajo
colaborativos, seguros y comprometidos con la calidad. Gestién de equipos. La motivacion

del personal. Relaciones laborales éticas y productivas.
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Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnoldgica Nacional

Rectorado
Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden:
Rural b
Asignatura: Calculo aplicado a la gestiéon | Horas catedra )
agropecuaria semanales:
Departamento: | LAR Horas reloj total: 48
Créditos: 5 Nivel: Segundo
Area Ciencias Basicas Aplicadas

Competencias especificas
CE1. CE2. CES.
Objetivos

- Resolver problemas de optimizacion de recursos mediante el analisis de funciones
derivables, para fundamentar decisiones en contextos agro productivos diversos.

- Interpretar y representar modelos funcionales que describen procesos productivos, para
proyectar escenarios y evaluar alternativas de accion.

- Aplicar técnicas de calculo diferencial e integral al andlisis de costos, ingresos y
rendimientos, para sustentar estrategias de gestion eficientes y sostenibles, en
unidades productivas agropecuarias.

- Analizar situaciones problematicas del entorno agropecuario, para formular hipotesis
matematicas e interpretar resultados cuantitativos, con el fin de sustentar proyectos de
mejora e innovacion productiva.

- Utilizar software de calculo simbdlico y grafico para modelar procesos agropecuarios,
analizar comportamientos y comunicar resultados, en funcién de criterios técnicos y
productivos.

Contenidos minimos

Funciones de una variable. Derivadas. Reglas de derivacién. Maximos , minimos en
funciones de una variable. Integrales. Reglas de integracion.

Ajuste de curvas y modelos matematicos en el analisis de tendencias agropecuarias. El
uso de software matematico para el modelado, analisis y simulacién de fenémenos
economicos y productivos en el sector agropecuario. Las funciones en contextos
agropecuarios, incluyendo su representacion grafica e interpretaciéon econdémica. Tasas de
variacion y derivadas aplicadas a la optimizacién de procesos productivos, como la
maximizacion de rendimientos y la minimizacion de costos. Reglas de derivacion para el
anadlisis de marginalidad en funciones econdmicas y agroindustriales, con interpretacion
de resultados. Métodos de integracién aplicados a la estimacion de volumenes de
produccion, excedentes de consumidores y productores, costos acumulados vy

planificacion de cultivos o produccién ganadera.
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Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnoldgica Nacional

Rectorado

Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden:

Rural 15
Asignatura: Economia empresarial Horas catedra 4

semanales:

Departamento: | LAR Horas reloj total: 96
Créditos: 10 Nivel: Segundo
Area Economia y finanzas aplicadas a la gestion

Competencias especificas
CE1. CE3. CES5. CE7.
Objetivos

- Analizar las dinamicas econdmicas que configuran el funcionamiento de las
empresas agropecuarias en su insercion territorial, considerando condicionantes
estructurales, institucionales y de mercado.

- Comprender los efectos de las politicas publicas, la organizacién de las cadenas
de valor y las desigualdades territoriales sobre la viabilidad econdmica de las
unidades productivas.

- Aplicar herramientas de analisis econdmico para la interpretacion de resultados
empresariales y la evaluacién de alternativas de desarrollo sustentable en el sector
agropecuario.

- Formular propuestas productivas que integren criterios de rentabilidad, equidad y
sostenibilidad, atendiendo a las particularidades del medio rural y la diversidad de
actores territoriales.

- Desarrollar una actitud reflexiva y critica frente a los modelos de desarrollo
agroempresarial, incorporando perspectivas éticas, sociales y ambientales en la

toma de decisiones.

Contenidos minimos

Condicionantes estructurales e institucionales en el desarrollo econémico de las unidades
productivas rurales.

Funcionamiento de los mercados agropecuarios y su articulacion con las politicas publicas
y la dinamica territorial. Estrategias de desarrollo agroempresarial que integren criterios de
sostenibilidad econdmica, social y ambiental. Cadenas de valor y competitividad.

Herramientas econdmicas y territoriales para el disefio de intervenciones en escenarios

rurales diversos. Analisis de resultados econdmicos, financieros y productivos.
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Rectorado
Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden:
Rural 7
Asignatura: Procesos agroindustriales de | Horas catedra 4
origen vegetal semanales:
Departamento: | LAR Horas reloj total: 96
Créditos: 8 Nivel: Segundo
Area Procesos productivos

Competencias especificas

CE1. CE4. CES.

Objetivos

Analizar los procesos de transformacion de productos agropecuarios de origen
vegetal desde una perspectiva técnica, econdmica, ambiental y normativa,
reconociendo su lugar en las cadenas agroindustriales.

Evaluar alternativas tecnologicas de procesamiento vegetal en funcién de su
eficiencia, sostenibilidad y capacidad de agregar valor en contextos territoriales
diversos.

Disefiar flujos de procesos, estrategias de control de calidad y sistemas de
certificacion ajustados a los estandares del sector agroindustrial vegetal.

Integrar herramientas de gestion y monitoreo para mejorar la eficiencia operativa y
la sostenibilidad de los procesos de industrializacion vegetal.

Desarrollar capacidades para formular propuestas de innovacién tecnolégica y
mejora continua en los procesos agroindustriales, alineadas con las exigencias del

mercado y las demandas ambientales y sociales.

Contenidos minimos

Los principios, operaciones y tecnologias aplicadas a la transformacién de productos de
origen vegetal en cadenas agroindustriales. eficiencia técnica, calidad del producto final y
sostenibilidad de los procesos. Alternativas tecnologicas y de estrategias de agregacion
de valor, aplicando criterios de viabilidad econémica y reduccién de impactos ambientales.
Introduccidn al disefio de flujos de procesos, control de calidad y certificaciones especificas

del sector agroindustrial.

“2025 — Afio de la Educacion y el Conocimiento para una Sociedad Justa y Democratizadora”

56



* “2025 — Afio de la Reconstruccion de la Nacion Argentina”

Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnoldgica Nacional

Rectorado
Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden:
Rural 18
Asignatura: Planificacion de la empresa | Horas catedra 4
agropecuaria semanales:
Departamento: | LAR Horas reloj total: 96
Créditos: 9 Nivel: Tercero
Area Administracion y gestion

Competencias especificas

CE1. CE2. CE4. CE7.

Objetivos

Comprender la planificacion como funcién central de la gestion agropecuaria,
integrando variables técnicas, econdmicas y organizacionales en contextos rurales
diversos.

Disefar planes estratégicos, operativos y presupuestarios para unidades
productivas agropecuarias, considerando diferentes horizontes temporales y
escenarios posibles.

Aplicar herramientas de simulacion y modelos de analisis para evaluar riesgos,
proyectar resultados y construir planes de contingencia.

Fundamentar decisiones de planificacion con base en el diagndstico de contextos
productivos reales, la interpretacion de informacién sistematizada y el uso de
recursos tecnoldgicos.

Promover una vision sistémica de la planificacion que articule sostenibilidad,
eficiencia y toma de decisiones colaborativa en entornos organizacionales

agropecuarios.

Contenidos minimos

Enfoque estratégico de la planificacion en organizaciones rurales. Planes a corto, mediano
y largo plazo. Presupuestos, programas operativos y planificacion de inversiones. Modelos
de simulacion para evaluar escenarios productivos y economicos. Evaluacion del riesgo y

formulacién de planes de contingencia. Propuestas estratégicas adaptadas al contexto.
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Rectorado
Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden:
Rural 19
Asignatura: Procesos agroindustriales de | Horas catedra 5
origen animal semanales:
Departamento: | LAR Horas reloj total: 48
Créditos: 4 Nivel: Tercero
Area Procesos productivos

Competencias especificas

CE1. CE4. CES.

Objetivos

Comprender los principios técnicos, organizativos y normativos que rigen los
procesos de transformacion de productos agropecuarios de origen animal en el
ambito agroindustrial.

Analizar procesos de industrializacion carnica, lactea y de subproductos en funcion
de criterios de eficiencia productiva, sostenibilidad ambiental e innovacion
tecnoldgica.

Aplicar herramientas de diagndstico, trazabilidad y aseguramiento de la calidad
para optimizar los procesos agroindustriales y garantizar el cumplimiento de
estandares nacionales e internacionales.

Formular propuestas de mejora continua en plantas agroindustriales, integrando
variables econdmicas, sociales y ambientales para fortalecer su competitividad y
responsabilidad territorial.

Desarrollar capacidades para gestionar procesos agroindustriales de origen animal
en contextos diversos, articulando decisiones técnicas con estrategias comerciales

sostenibles y exigencias regulatorias.

Contenidos minimos

Los procesos productivos y organizativos en industrias agroalimentarias de origen animal:
las industrias carnicas, lacteas y de subproductos. Principios de procesamiento,
conservacion, trazabilidad y aseguramiento de calidad. Costos de transformacion, logistica
de abastecimiento y distribucion. Cumplimiento de normativas nacionales e internacionales
en materia de calidad e inocuidad alimentaria. Identificacién de cuellos de botella y

oportunidades de mejora en plantas agroindustriales.
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Rectorado
Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden:
Rural 20
Asignatura: Matematica para la toma de | Horas catedra )
decisiones econémicas semanales:
Departamento: | LAR Horas reloj total: 48
Créditos: 5 Nivel: Tercero
Area Ciencias Basicas Aplicadas

Competencias especificas
CES3. CES6.
Objetivos

- Aplicar modelos financieros para representar situaciones de inversion y
financiamiento, con el fin de evaluar la viabilidad econdmica de proyectos
agropecuarios bajo diferentes condiciones del entorno productivo.

- Analizar tasas de interés, costos financieros y flujos de fondos, para sustentar
decisiones estratégicas en la gestion econdémica del sector agropecuario,
considerando el valor del dinero en el tiempo.

- Utilizar herramientas digitales y software de célculo financiero, para simular
escenarios econémicos y optimizar decisiones de inversion y financiamiento, en
funcién de las restricciones y oportunidades del entorno rural.

- Interpretar indicadores financieros y realizar analisis de sensibilidad, para evaluar
riesgos y formular estrategias de mejora, en escenarios de incertidumbre y

variabilidad econdmica propios del sector agropecuario.

Contenidos Minimos

El valor del dinero en el tiempo y su impacto en la toma de decisiones econdmicas.
Modelos de analisis de inversiones: valor presente neto (VPN), tasa interna de retorno
(TIR) y periodo de recuperacién en proyectos agropecuarios. Tasas de interés simples y
compuestas, tasas nominales y efectivas. Descuentos financieros, capitalizacion y
amortizacion de préstamos agropecuarios. Modelos de analisis de inversiones: Valor
Presente Neto (VPN), Tasa Interna de Retorno (TIR) y periodo de recuperacion. Analisis
de amortizacion de préstamos y financiamiento en el sector agropecuario, incluyendo la
evaluacion de alternativas de crédito y estrategias de financiamiento. Rentas ciertas e
inciertas, temporarias, perpetuas y vitalicias. Modelos de analisis de sensibilidad y

evaluacion de riesgos en proyectos del sector rural.
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Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnoldgica Nacional

Rectorado

Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden: 21
Rural

Asignatura: Analisis de datos y | Horas catedra 3
probabilidad aplicada semanales:

Departamento: | LAR Horas reloj total: 72

Créditos: 6 Nivel: Tercero

Area Ciencias Basicas Aplicadas

Competencias especificas
CE1. CES6.
Objetivos

- Interpretar y analizar datos agropecuarios con herramientas estadisticas, para
fundamentar decisiones en contextos productivos y comerciales, a partir de informacion
cuantitativa confiable.

- Aplicar modelos de probabilidad e inferencia estadistica, para evaluar riesgos y predecir
escenarios en la gestién agropecuaria, considerando condiciones de incertidumbre.

- Desarrollar modelos de regresion y correlacién, para analizar relaciones econémicas y
productivas, a partir de datos recolectados en unidades agropecuarias.

- Utilizar software estadistico y herramientas digitales, para procesar y visualizar
informacion agropecuaria, en funcion de la toma de decisiones estratégicas en
organizaciones rurales.

- Implementar técnicas de analisis de datos y modelos probabilisticos, para validar
hipotesis y respaldar propuestas de mejora, en investigaciones aplicadas del sector
agropecuario y agroindustrial.

Contenidos minimos

Estadistica descriptiva. Medidas de posicion, centralizaciéon y dispersién. Probabilidad.

Variables aleatorias discretas y continuas. Estimacion de parametros. Pruebas de
hipotesis para una y dos poblaciones. Regresion y correlacion.

El analisis de datos en el ambito agropecuario y su importancia en la toma de decisiones
estratégicas. Métodos de estadistica descriptiva: analisis e interpretacion de medidas de
tendencia central, dispersion y distribucion de datos agropecuarios, asegurando su
pertinencia en la evaluacién de produccién y mercados. Modelos de distribucién de
probabilidades y su aplicacion en la prediccion de eventos productivos y comerciales,
considerando incertidumbre y variabilidad en la produccion rural. Métodos de inferencia
estadistica: estimacion de parametros y pruebas de hipotesis aplicadas a la evaluaciéon de
riesgos y la comparacion de estrategias productivas. La regresion y correlacion en la
evaluacion de relaciones econémicas y productivas en el sector agropecuario.
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Ministerio de Capital Humano
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Rectorado
Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden:
Rural 22
Asignatura: Comercializacion agropecuaria | Horas catedra 4
y mercados semanales:
Departamento: | LAR Horas reloj total: 96
Créditos: 8 Nivel: Tercero
Area Comercializacion y mercados

Competencias especificas
CE1. CE2. CES5. CE7.
Objetivos

- Analizar los circuitos de comercializacion primaria en el sector agropecuario, con
foco en mercados locales y regionales, para comprender sus dinamicas, actores y
estructuras de precios.

- Evaluar canales de distribucién, margenes comerciales y factores logisticos que
inciden en la eficiencia de la comercializacion agropecuaria en contextos
territoriales diversos.

- Disefar estrategias de insercion comercial adaptadas a las caracteristicas del
producto, la escala productiva y las condiciones del mercado local, integrando
criterios de sostenibilidad y rentabilidad.

- Aplicar herramientas de analisis de mercado para fundamentar decisiones
estratégicas de comercializacion, articulando informacion econémica, territorial y
organizacional.

- Formular propuestas comerciales viables que fortalezcan la vinculacion entre
produccion y consumo, promoviendo circuitos cortos, diferenciacion de productos

y desarrollo rural sostenible.

Contenidos minimos

Los circuitos de comercializaciéon primaria de productos agropecuarios, con énfasis en
mercados locales y regionales. Formas de comercializacion directa e intermediada,
canales de distribucién, estructura de precios, margenes comerciales e incidencia de
factores logisticos y territoriales. Estrategias de insercién comercial basadas en analisis
de costos, margenes y oportunidades de mercado. Futuros y opciones. Propuestas
estratégicas que articulen produccioén, distribucion y consumo en clave de sostenibilidad y

desarrollo territorial.
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Ministerio de Capital Humano
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Rectorado

Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden:

Rural 23
Asignatura: Derecho agrario Horas catedra 2

semanales:

Departamento: | LAR Horas reloj total: 48
Créditos: 4 Nivel: Tercero
Area Legislacién y politicas publicas

Competencias especificas

CE?7.

Objetivos

Analizar el marco juridico que regula la actividad agropecuaria en Argentina,
integrando normas de derecho agrario, comercial, ambiental y laboral con
incidencia en el sector rural.

Evaluar la aplicacion de las normativas vigentes en contextos productivos
concretos, considerando su impacto sobre la gestidon organizacional, la
sostenibilidad territorial y la legalidad de los procesos.

Interpretar criticamente las politicas publicas y marcos legales que inciden en la
tenencia de la tierra, los contratos agrarios, las condiciones laborales y la
trazabilidad agroalimentaria.

Desarrollar capacidades para formular diagndsticos juridicos y estrategias de
gestion que articulen principios de legalidad, equidad, sostenibilidad vy
responsabilidad social.

Integrar la dimension normativa en la toma de decisiones estratégicas,
promoviendo una gestion profesional ajustada al marco legal vigente en el sector

agropecuario.

Contenidos Minimos

Marco juridico que regula la actividad agraria en Argentina y en la Region. Derecho agrario,
comercial, ambiental y laboral con incidencia en el sector rural. La tenencia y uso de la
tierra, contratos agrarios, normativas sanitarias y de trazabilidad, y regulaciones laborales

vinculadas a la produccién agropecuaria.
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Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnoldgica Nacional

Rectorado
Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden:
Rural 24
Asignatura: Inglés técnico para | Horas catedra )
comunicacioén semanales:
Departamento: | LAR Horas reloj total: 48
Créditos: 4 Nivel: Tercero
Area Comunicacién, idiomas y sociedad

Competencias especificas

CES. CES.

Objetivos

Desarrollar competencias comunicativas en lengua inglesa aplicadas a contextos
organizacionales, comerciales e institucionales del ambito agropecuario.

Redactar y comprender documentos técnicos, normativos y comerciales en inglés,
articulando precision terminoldgica, claridad expositiva y adecuacion al contexto
profesional.

Participar en interacciones orales en inglés en situaciones laborales simuladas,
tales como reuniones técnicas, negociaciones, presentaciones y atencién al cliente.
Integrar herramientas digitales y recursos multimediales en inglés para la
elaboracion de materiales comunicativos y la vinculacion con actores del entorno
agro productivo internacional.

Aplicar estrategias de comunicacién intercultural en inglés que favorezcan la
cooperacion con organismos publicos, privados y comunitarios en escenarios

profesionales multilingues.

Contenidos Minimos

Los textos comerciales, institucionales y normativos vinculados a los mercados
agroalimentarios internacionales. Correos electronicos, informes ejecutivos, contratos,
presentaciones y propuestas en lengua inglesa. Estrategias de comunicacién en inglés
para negociaciones, atencion al cliente y reuniones técnicas. Uso de vocabulario

especializado y estructuras discursivas adecuadas a contextos organizacionales.
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Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnoldgica Nacional

Rectorado

Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden: 25
Rural

Asignatura: Optimizacion de procesos | Horas catedra )
productivos semanales:

Departamento: | LAR Horas reloj total: 48

Créditos: 5 Nivel: Tercero

Area Ciencias Basicas Aplicadas

Competencias especificas
CE1. CE4.
Objetivos

- Aplicar modelos matematicos de programacion lineal y de redes, para optimizar la
asignacion de recursos y planificar actividades productivas, en funcién de los
requerimientos logisticos y técnicos del sector agropecuario.

- Disefar estrategias de distribucion y logistica, para reducir costos y mejorar la eficiencia
operativa, utilizando herramientas de simulacién y analisis de sensibilidad en contextos
agroindustriales.

- Evaluar escenarios de decisién en sistemas productivos, para seleccionar alternativas
mas convenientes, mediante el uso de modelos de inventario, teoria de colas y analisis
probabilistico.

- Utilizar software de optimizaciéon y herramientas digitales, para modelar procesos
agropecuarios complejos, considerando la variabilidad de condiciones econdémicas,
ambientales y tecnolégicas.

- Formular propuestas de investigacién aplicada, para mejorar procesos productivos
mediante simulaciones cuantitativas y analisis de eficiencia, en el marco de estrategias
de innovacion y mejora continua.

Contenidos Minimos

La optimizacion en la toma de decisiones agropecuarias. Métodos de programacion lineal
y modelizacion de problemas agropecuarios para la optimizacién de costos y maximizacion
de rendimientos. Modelos de transporte y redes aplicados a la logistica agroindustrial y su
impacto en la reduccion de costos operativos. Introduccion a los métodos probabilisticos y
analisis de Markov en la planificaciéon y gestidon agropecuaria, con aplicaciones en la
prediccion de estados futuros y procesos productivos. Modelos de inventario y su
aplicacion en la gestion agroindustrial, asegurando el abastecimiento eficiente y la
reduccion de pérdidas. Introduccion a la teoria de colas y su aplicacion en la gestion de
tiempos y procesos en el sector agropecuario, mejorando la eficiencia en la produccion y

comercializacion.

“2025 — Afio de la Educacion y el Conocimiento para una Sociedad Justa y Democratizadora”

64



* “2025 — Afio de la Reconstruccion de la Nacion Argentina”

Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnoldgica Nacional

Rectorado

Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden:

Rural 26
Asignatura: Administracion financiera Horas catedra 3

semanales:

Departamento: | LAR Horas reloj total: 72
Créditos: 7 Nivel: Tercero
Area Economia y finanzas aplicadas a la gestion

Competencias especificas

CE3. CES6.

Objetivos

Interpretar estados contables e indicadores financieros relevantes para
diagnosticar la situacidn econdmica de empresas agropecuarias.

Evaluar alternativas de financiamiento y disefiar estrategias financieras
contextualizadas que favorezcan la sustentabilidad de los emprendimientos
rurales.

Aplicar herramientas digitales y software especializado para simular escenarios
financieros, calcular flujos de fondos y fundamentar decisiones econémicas.
Analizar riesgos financieros y proyectar resultados a partir de informacién
cuantitativa confiable, incorporando criterios de eficiencia y sostenibilidad.
Formular propuestas de gestién financiera orientadas a mejorar la rentabilidad,
liquidez y solvencia de organizaciones agropecuarias en distintos contextos

territoriales.

Contenidos Minimos

Herramientas fundamentales para la gestion financiera de empresas agropecuarias.
Estados financieros, ratios de rentabilidad, liquidez y solvencia. Fuentes de financiamiento,
calculo de interés, amortizaciones, y analisis de riesgo financiero. Estrategias para la

planificacion financiera, la inversion y la gestion del capital de trabajo.
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Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnoldgica Nacional

Rectorado

Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden:

Rural 27
Asignatura: Gestion ambiental Horas catedra 2

semanales:

Departamento: | LAR Horas reloj total: 48
Créditos: 4 Nivel: Tercero
Area Legislacién y politicas publicas

Competencias especificas
CEA4. CEG6. CE7.
Objetivos

- Analizar la normativa ambiental vigente en el ambito agropecuario y agroindustrial,
evaluando su aplicacion en los procesos productivos y su impacto en la
sostenibilidad.

- Evaluar riesgos ambientales y proponer estrategias de prevencion y mitigacion que
fortalezcan la eficiencia y el compromiso socioambiental de las organizaciones.

- Disefiar planes de gestibn ambiental integrados, incorporando criterios de
produccion limpia, eficiencia energética, uso racional del agua y manejo
responsable de residuos.

- Implementar herramientas de diagnéstico, monitoreo y mejora continua para
asegurar el cumplimiento de estdndares ambientales y promover practicas
productivas sostenibles.

- Integrar la dimension ambiental en la planificacion estratégica y la gestion territorial
de empresas agropecuarias, favoreciendo el desarrollo sustentable y el cuidado del

entorno natural.

Contenidos minimos

La gestion ambiental y los sistemas de prevencion de riesgos en organizaciones rurales.
Normativas ambientales nacionales e internacionales aplicables al sector agropecuario.
Legislacion sobre residuos, uso de agroquimicos, impacto ambiental y biodiversidad.
Estrategias de mitigacion de riesgos laborales y ambientales. Medidas de seguridad en
procesos productivos para garantizar condiciones de trabajo seguras y sostenibles.
Articulacién entre las exigencias normativas y los principios de sostenibilidad y cuidado del

entorno rural. Impacto ambiental.
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Rectorado

Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden:

Rural 28
Asignatura: Higiene y seguridad rural Horas catedra 2

semanales:

Departamento: | LAR Horas reloj total: 48
Créditos: 4 Nivel: Tercero
Area Legislacién y politicas publicas

Competencias especificas

CE4. CE7.

Objetivos

Analizar los riesgos laborales presentes en los entornos agropecuarios y
agroindustriales, evaluando sus causas y consecuencias sobre la salud de los
trabajadores y la eficiencia productiva.

Interpretar el marco normativo vigente en materia de higiene y seguridad rural,
aplicando sus disposiciones en la organizacion de los procesos laborales.

Disefiar e implementar planes de prevencion de riesgos laborales, protocolos de
actuacién y medidas de seguridad adaptadas a las condiciones de trabajo rural.
Promover la capacitacion permanente de los trabajadores rurales en practicas
seguras, saludables y sostenibles, fortaleciendo la cultura de la prevencion.
Integrar la gestién de la seguridad e higiene como componente estratégico en la
planificacion productiva, contribuyendo al cumplimiento legal y al desarrollo

organizacional responsable.

Contenidos minimos

rural.

Normativas nacionales e internacionales aplicables a la higiene y seguridad en el trabajo

Los riesgos laborales asociados a las distintas actividades agropecuarias e

industriales. Protocolos de prevencion de accidentes, manejo seguro de maquinarias y
equipos, y control de la exposicion a agentes quimicos y bioldgicos. Programas de
capacitacion para trabajadores rurales en seguridad e higiene. Planes de emergencia y
primeros auxilios en entornos de produccion agropecuaria. Indicadores de seguridad

laboral como parte de la gestion organizacional y mejora continua.
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Rectorado
Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden:
Rural 29
Asignatura: Control de gestion de la | Horas catedra 4
empresa agropecuaria semanales:
Departamento: | LAR Horas reloj total: 96
Créditos: 10 Nivel: Cuarto
Area Administracion y gestion

Competencias especificas
CE1. CE4. CES. CE7.
Objetivos

- Disefiar e implementar sistemas de control de gestion que permitan monitorear el
desempefio de organizaciones agropecuarias de manera integrada vy
contextualizada.

- Analizar indicadores econdmicos, productivos y administrativos para interpretar
desvios, evaluar resultados y fundamentar decisiones estratégicas.

- Elaborar tableros de control y aplicar modelos de evaluacion integral, como el
Cuadro de Mando Integral, adaptados al sector agropecuario.

- Utilizar herramientas digitales y software de gestion para fortalecer la capacidad de
monitoreo, evaluacioén y retroalimentacion de los procesos organizacionales.

- Promover una cultura organizacional orientada a la mejora continua, la toma de

decisiones informadas y las participaciones activas en la gestién estratégica.

Contenidos minimos

Sistemas de control orientados al seguimiento de metas, indicadores clave y desempefio
organizacional. Tableros de control aplicados a empresas rurales. Desvios y
retroalimentacion para la mejora continua. Modelos de evaluacién integral como el Cuadro
de Mando Integral. Criterios de eficiencia, eficacia y calidad en procesos productivos y

administrativos.
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Rectorado
Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden:
Rural 30
Asignatura: Proyectos de inversién y | Horas catedra 4
desarrollo semanales:
Departamento: | LAR Horas reloj total: 96
Créditos: 10 Nivel: Cuarto
Area Economia y finanzas aplicadas a la gestion

Competencias especificas

CE2. CE3. CES. CE6. CE7.

Objetivos

Diagnosticar oportunidades de inversion en el ambito agropecuario y territorial,
articulando criterios técnicos, econdmicos, sociales y ambientales.

Formular proyectos de inversidn estructurados, con base en metodologias
rigurosas y alineados con las condiciones del entorno y los principios de
sostenibilidad.

Evaluar la viabilidad de proyectos mediante el uso de indicadores financieros y
socio ambientales, fundamentando decisiones estratégicas.

Disefar estrategias de implementacién, seguimiento y ajuste de proyectos de
desarrollo agropecuario, considerando riesgos, recursos disponibles y actores
involucrados.

Utilizar herramientas digitales y software especializado para simular escenarios,

analizar alternativas y optimizar la toma de decisiones en contextos rurales.

Contenidos minimos

Disefio, formulacion y evaluacion de proyectos de inversion orientados al sector rural. Las
etapas de un proyecto: diagnéstico, objetivos, formulacién técnica y econdmica, evaluacion
de impacto y monitoreo. Indicadores: valor Actual Neto, la Tasa Interna de Retorno, el
Periodo de Recupero y el Analisis de Sensibilidad. Consideracion de aspectos socio

ambientales y territoriales en la evaluacion de la viabilidad de los proyectos.
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Rectorado
Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden:
Rural 3
Asignatura: Estrategias de | Horas catedra 3
comercializacién semanales:
Departamento: | LAR Horas reloj total: 72
Créditos: 6 Nivel: Cuarto
Area Comercializacion y mercados

Competencias especificas
CE1. CE5. CE7. CES.
Objetivos

- Analizar mercados agroalimentarios a partir del estudio del comportamiento del
consumidor, la segmentacion y las tendencias de consumo, para sustentar
decisiones estratégicas.

- Disefiar estrategias de comercializacion centradas en la diferenciacion de
productos, el agregado de valor en origen y el posicionamiento en mercados
locales e internacionales.

- Evaluar alternativas de insercion comercial en contextos dinamicos, considerando
aspectos logisticos, regulatorios, econémicos y de sostenibilidad.

- Planificar acciones de venta, promocién y distribucion mediante el uso de
herramientas conceptuales y tecnoldgicas que fortalezcan redes comerciales y
relaciones institucionales.

- Integrar enfoques de innovacion, responsabilidad social y comunicacion
estratégica en la formulacion de propuestas comerciales sustentables para

organizaciones del sector agroalimentario.

Contenidos minimos

Disefio, evaluacion e implementacion de estrategias comerciales en cadenas
agroalimentarias. Comportamiento del consumidor, segmentacion de mercados,
Investigacion de mercado, posicionamiento de productos, branding y comercializacion
diferenciada. Alternativas de agregado de valor en origen, certificaciones de calidad,
estrategias de exportacion y tendencias de consumo responsable. Negociacion comercial,
la planificacién estratégica de ventas. Redes comerciales en entornos competitivos.

Comercio electronico. Estrategias de distribucién y logistica.
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Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden: 34
Rural

. Gestion de la  calidad | Horas catedra
Asignatura: 2
agropecuaria y agroindustrial | semanales:

Departamento: | LAR Horas reloj total: 48
Créditos: 5 Nivel: Cuarto
Area Administracion y gestion

Competencias especificas
CE1. CE4. CES. CE7.
Objetivos

- Analizar sistemas de gestion de la calidad aplicados a organizaciones
agropecuarias y agroindustriales, considerando normativas, estandares vy
principios de mejora continua.

- Aplicar herramientas técnicas y digitales para evaluar procesos productivos y
disefnar estrategias orientadas a la certificacion, la trazabilidad y la eficiencia
organizacional.

- Interpretar indicadores de calidad, sostenibilidad y desempefio para fundamentar
decisiones vinculadas a la mejora de productos, servicios y procesos
agroalimentarios.

- Elaborar protocolos de gestion de la calidad adaptados a diferentes escalas y
contextos, integrando criterios técnicos, normativos y ambientales.

- Promover una cultura organizacional basada en la mejora continua, el

cumplimiento normativo y la responsabilidad ética con la produccion sustentable.

Contenidos minimos

Herramientas de gestion de la calidad aplicadas al ambito agropecuario y agroindustrial.
Sistemas de aseguramiento y mejora continua de la calidad en procesos productivos y de
transformacion. Estandares nacionales e internacionales. Buenas Practicas Agricolas,
BPM, ISO 9001, HACCP entre otros sistemas y su aplicacion en cadenas de valor
agroalimentarias. Protocolos de calidad, auditorias internas, trazabilidad y certificaciones.
Indicadores de calidad, eficiencia y sostenibilidad para la evaluacion de procesos
organizacionales. Cultura de calidad centrada en la mejora continua, la satisfaccion del

cliente y el compromiso ético con la produccion sustentable.
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Rectorado
Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden:
Rural 3
Asignatura: Politicas y organizacion | Horas catedra )
territorial rural semanales:
Departamento: | LAR Horas reloj total: 48
Créditos: 5 Nivel: Cuarto
Area Legislacién y politicas publicas

Competencias especificas
CE2. CE6. CE7. CES.
Objetivos

- Analizar politicas publicas orientadas al sector agropecuario y rural, evaluando su
impacto en los territorios desde una perspectiva critica y situada.

- Interpretar programas estatales de financiamiento, asistencia técnica vy
ordenamiento territorial, articulando con estrategias de desarrollo rural sostenible.

- Diagnosticar problematicas productivas, sociales y ambientales en contextos
rurales, integrando variables econémicas, institucionales y territoriales.

- Formular propuestas de planificacion y desarrollo rural ajustadas a marcos
normativos vigentes, promoviendo la equidad territorial y la participacion social.

- Evaluar la eficacia, coherencia y sostenibilidad de politicas publicas rurales,
fundamentando decisiones estratégicas en funcion del contexto politico-

institucional.

Contenidos minimos

Las politicas publicas orientadas al desarrollo rural. Programas estatales de
financiamiento, asistencia técnica, desarrollo territorial, comercializacion y agregado de
valor. Rol de las instituciones gubernamentales y de la sociedad civil en la formulacion y
aplicacion de politicas sectoriales. Impacto econémico, social y ambiental de las politicas
publicas en los territorios rurales. Propuestas de planificacion y ordenamiento territorial.
Proyectos de desarrollo rural. La equidad territorial, la participacion social y la

sostenibilidad en la gestion del desarrollo rural. Organismos internacionales.
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Rectorado

Carrera: Licenciatura en Administracion | N° de orden: 36
Rural

Asignatura: Taller de integracion | Horas catedra 5
profesional semanales:

Departamento: | LAR Horas reloj total: 144

Créditos: 14 Nivel: Cuarto

Area Integracion y trayectos formativos flexibles

Competencias especificas
CE1. CE2. CE3. CEA4. CES5. CE6. CE7. CES.
Objetivos

- Integrar saberes teodricos, técnicos y metodoldgicos adquiridos durante la carrera para
intervenir en problematicas reales del sector agropecuario desde una perspectiva
contextualizada e interdisciplinaria.

- Disefar, implementar y evaluar proyectos situados que articulen herramientas de
gestion, analisis econdémico-financiero, innovacion tecnoldgica, sostenibilidad
ambiental y equidad territorial.

- Participar activamente en procesos de trabajo colaborativo con actores institucionales,
productivos y comunitarios, fortaleciendo la vinculacion profesional con el entorno.

- Elaborar informes técnicos y presentaciones orales que comuniquen de manera
precisa, fundamentada y pertinente las acciones desarrolladas y los resultados
obtenidos.

- Reflexionar criticamente sobre el propio desempefio profesional, identificando
aprendizajes logrados y aspectos a fortalecer en funcion del perfil de egreso y las
exigencias del campo laboral.

Contenidos minimos

Abordaje de problematicas reales del sector agropecuario y agroindustrial desde una
perspectiva de integracion de saberes, contextualizada e interdisciplinaria. Disefo,
implementacién y evaluacion de proyectos con criterios de sostenibilidad, viabilidad técnica
y responsabilidad territorial Articulacion con actores del entorno (productores,
cooperativas, gobiernos locales, ONG). Aplicacién de herramientas de diagndstico,
planificacion, simulacién y evaluacion. Produccion de informes técnicos y presentaciones
orales sustentadas en evidencia. Autoevaluacién del desempefio profesional en relacién

con el perfil del egresado.
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9. EVALUACION Y ACTUALIZACION DEL DISENO CURRICULAR

La implementacion del Disefio Curricular de la Tecnicatura Universitaria en Administracion Rural
y de la Licenciatura en Administracion Rural sera objeto de un proceso sistematico de evaluacién
y actualizacion, orientado a garantizar la pertinencia y calidad de la formacion profesional
ofrecida. Este proceso buscard asegurar que ambos trayectos formativos respondan a las
transformaciones del sector agropecuario, agroindustrial y agroalimentario, asi como a las

demandas sociales, territoriales y ambientales emergentes.

El Consejo de Directoras y Directores de la Licenciatura en Administracién Rural sera el
responsable de llevar adelante la evaluacién periddica del plan de estudios, considerando la
coherencia entre los objetivos formativos, las competencias de egreso, las practicas profesionales

y la vinculacién con el medio.

Como parte de esta tarea, se elaboraran informes trianuales que den cuenta del grado de
cumplimiento de los objetivos definidos en el diseno curricular. Dichos informes deberan
contemplar el analisis de la formacién en los dos niveles de titulacién, incluyendo la adecuacion
de los contenidos, metodologias, actividades practicas y estrategias de articulacion con los
sectores productivos y las comunidades rurales. Asimismo, se promovera la participacion de los
claustros docentes, estudiantiles y de graduados, asi como de actores relevantes del entorno

socio-productivo, a fin de incorporar multiples perspectivas en el proceso de revision.

Los informes trianuales seran presentados a la Comision de Ensefianza del Consejo Superior de
la Universidad Tecnoldgica Nacional y deberan ajustarse a los lineamientos que dicho cuerpo
colegiado establezca. Para esta tarea, el Consejo contara con la colaboracion de la Secretaria
Académica del Rectorado y de los equipos técnicos que ésta disponga, asegurando un
acompanamiento institucional que facilite la toma de decisiones orientadas a la mejora continua

del plan de estudios.
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ORDENANZA N° 2185
ANEXO I
Diseno curricular del Titulo intermedio

Tecnicatura Universitaria en Administracion Rural

El presente anexo presenta las secciones del plan de estudios correspondientes al trayecto
intermedio de la carrera, cuya estructura y contenidos forman parte integral de la Licenciatura en
Administracién Rural. Se mantiene la numeracion original a fin de conservar la coherencia con el
cuerpo principal del documento.

1. PERFIL PROFESIONAL

1.1. Perfil de la Tecnicatura Universitaria en Administracién Rural

Quienes se graduan en la carrera de Tecnicatura Universitaria en Administracion Rural en la UTN
se han formado para ejercer su profesion con idoneidad, ética y competencia en cualquier lugar
del mundo y, especialmente, en cualquiera de los paises de la regién debido a su comprension
de los valores histéricos, culturales y sociales que nos identifican.

Su formacion esta orientada a la gestién, aprovechamiento, cuidado y conocimiento de los
recursos, en base a las expectativas y necesidades de la region iberoamericana.

La competencia de autoformacion y la flexibilidad para aceptar la naturaleza permanente de los
cambios son parte de su formacion profesional, con capacidad de innovacion para atender el
impacto que tienen en la regién los dinamicos cambios del conocimiento, la obsolescencia de las
tareas profesionales, los virajes en la orientacién geoecondmica, los acuerdos sobre proteccion
del ambiente y las crecientes demandas de participacion democratica y desarrollo sostenido.

Se caracterizan por enfocarse en la produccién sostenible preservando los recursos naturales
para las generaciones futuras y la responsabilidad de mantener el equilibrio entre la proteccion
de estos recursos y la satisfaccion de las necesidades basicas de la poblaciéon. Asumen la
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responsabilidad de resolver los problemas de las comunidades y de las regiones o territorios a
las que pertenecen.

El Técnico y la Técnica Universitaria en Administracion Rural de la Universidad Tecnolégica
Nacional son profesionales con capacidad para participar en la gestibn de organizaciones
agropecuarias, agroindustriales y agroalimentarias, integrando herramientas cuantitativas,
criterios econdmicos, tecnologias innovadoras y principios de sostenibilidad. Su formaciéon se
basa en un enfoque por competencias que articula el conocimiento cientifico con el desarrollo de
habilidades técnicas, sociales y éticas, permitiéndole responder a las demandas actuales y
futuras del sector agropecuario con vision estratégica y compromiso territorial.

El perfil profesional se centra en la capacidad de intervenir en la optimizacién en el uso de los
recursos y planes de desarrollo rural, utilizar innovaciones tecnoldgicas, interpretar datos
productivos y econdmicos para la toma de decisiones, y conformar equipos de trabajo en
contextos de creciente complejidad. Quienes obtienen esta titulacion intermedia pueden
identificar oportunidades de mejora en procesos productivos, formular estrategias que equilibren
rentabilidad y sostenibilidad como asi también generar propuestas orientadas al desarrollo local
y regional.

Asimismo, la formacién del Técnico y la Técnica Universitaria en Administracion Rural contempla
también el aprendizaje continuo y la capacidad de adaptacién a los cambios tecnoldgicos,
normativos y ambientales, esenciales para una practica profesional flexible y actualizada. Este
perfil garantiza una sélida formacion técnica, cientifica y humanistica, orientada a la toma de
decisiones informadas, la innovacion y la gestion eficiente de organizaciones en el marco de los

desafios contemporaneos del sector agropecuario.

1.2. Proyeccion profesional
La Tecnicatura Universitaria en Administracién Rural constituye el primer nivel del trayecto
formativo articulado que culmina con la Licenciatura. Este titulo intermedio permite a estudiantes
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acreditar competencias profesionales en una etapa temprana de su formacion, facilitando tanto
la insercion laboral en funciones operativas y de apoyo a la gestion como la prosecucién de
estudios para alcanzar el grado de Licenciado o Licenciada con un perfil ampliado y estratégico.
El perfil profesional de la Tecnicatura Universitaria en Administracion Rural refleja la formacién
integral adquirida durante el trayecto intermedio, orientada al ejercicio de funciones de gestion
operativa y apoyo estratégico en organizaciones agropecuarias, agroindustriales y territoriales.
Este nivel de titulacion habilita a quienes egresan a desempefarse en contextos laborales
diversos, con capacidad para aplicar herramientas técnicas, criterios econémicos y principios de
sostenibilidad en la resolucién de problemas especificos del sector rural.

Quienes egresan de la Tecnicatura poseen competencias para intervenir en procesos de
planificacion y organizacién de actividades productivas, gestionar recursos humanos y materiales,
interpretar informacion contable y productiva, y colaborar en la formulacién de estrategias de
mejora continua. Su formacién, sustentada en un enfoque por competencias, integra
conocimientos cientificos y tecnolégicos con habilidades practicas y sociales, promoviendo la
capacidad de adaptacion a entornos cambiantes y la disposicién al aprendizaje continuo.

El Técnico Universitario y la Técnica Universitaria en Administracion Rural se caracterizan por su
compromiso con el desarrollo sostenible de los territorios rurales y su responsabilidad en la toma
de decisiones que equilibran eficiencia productiva, rentabilidad econémica y preservacion de los
recursos naturales. Asimismo, tiene formacion para conformar equipos de trabajo
multidisciplinarios, gestionar relaciones institucionales y participar en proyectos orientados al
fortalecimiento de las comunidades rurales y agroindustriales.

Este perfil garantiza que quienes egresan cuenten con una sélida formacion técnica y ética,
orientada a aportar soluciones concretas en ambitos organizacionales y territoriales, y a contribuir

activamente a la mejora de la competitividad y la sostenibilidad del sector agropecuario.
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2. ALCANCES DEL TiTULO
El Técnico Universitario en Administracion Rural estara habilitado para:

- AL1. Participar en la gestion de empresas agropecuarias, agroindustriales y
agroalimentarias mediante la organizacion y seguimiento de sus procesos administrativos,
productivos y comerciales, contribuyendo a la optimizacion de los recursos y a la mejora
de la eficiencia operativa.

- AL2. Relevar y sistematizar informacién contable, financiera, productiva y de mercado,
utilizando herramientas basicas de analisis cuantitativo y recursos digitales que permitan
sustentar procesos de control y apoyo a la toma de decisiones.

- AL3. Implementar acciones que promuevan la sostenibilidad y la responsabilidad social
en la administracion agropecuaria, colaborando en la gestion del uso racional de los
recursos naturales y en el cumplimiento de normas ambientales y sociales.

- AL4. Colaborar en la comunicacién institucional, la vinculaciéon con actores estratégicos y
las relaciones interinstitucionales, participando en actividades de articulacién con

productores, organismos publicos y privados, y comunidades rurales.

3. PLAN DE ESTUDIO
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Carga horaria Horas de Trabajo Trabajo CRE
v wagiran | Cursac | seemanal | ntrscein | utnomoce | Totndl | s AP
h catedra (IP) (TAE) (TTE) 556/2025
PRIMER NIVEL

1 | Fundamentos de la administracién (Anual) Presencial | Anual 4 96 154 250 10
2 | Contabilidad para la administracion (Anual Presencial |~ Anual 4 96 154 250 10
3 | Fundamentos de la produccién agropecuaria Presencial | Anual 3 72 78 150 6
4 |Instalaciones y maquinarias agropecuarias Presencial | Anual 4 96 104 200 8
5 | Fundamentos de economia Presencial | Anual 4 96 154 250 10
6 |Produccion vegetal Presencial |  Anual 4 96 104 200 8
7 | Tecnologia, innovacion y contexto agro productivo | Presencial Anual 2 48 27 75 3

Total 25 600 775 1375 55

SEGUNDO NIVEL

8 | Administracion de costos (Anual) Presencial | Anual 4 96 104 200 8
9 | Gestion de la empresa agropecuaria (Anual) Presencial | Anual 4 96 104 200 8
10 | Modelizacion y estructuras matematicas Presencial |  Anual 2 48 77 125 5
11 | Inglés técnico aplicado al agro Presencial | Anual 2 48 52 100 4
12 | Produccion animal Presencial | Anual 3 72 78 150 6
13 | Gestién de recursos humanos Presencial | Anual 3 72 103 175 7
14 | Célculo aplicado a la gestion Presencial | Anual 2 48 77 125 5
15 | Economia empresarial Presencial |  Anual 4 96 154 250 10
16 | Electiva | Presencial Anual 2 48 52 100 4
17 | Procesos agroindustriales de origen vegetal Presencial | Anual 4 96 104 200 8
16 Total 30 720 905 1625 65
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Rectorado
Ca;ge?ni;?‘:"a Horas de Trabajo Trabajo CRE
N° ASIGNATURAS Régime Cursad (dictado Interac'ci.én Auténqmo del Total. del |Res. APN-
n o anual)- h Peda(1|gpc;g|ca Es:-tlj_ilé)nte E?_:_t-xrclisl;mte 556h/n2Eo25
catedra
TERCER NIVEL
18 | Planificacion de la empresa agropecuaria Presencial | Anual 4 96 129 225 9
19 | Procesos agroindustriales de origen animal Presencial 2 48 52 100 4
20 g/lcac;(ﬁgnnfi\itci:c;as para la toma de decisiones Presencial > 48 77 125 5
21 | Analisis de datos y probabilidad aplicada Presencial 3 72 78 150 6
22 | Comercializacion agropecuaria y mercados Presencial Anual 4 96 104 200 8
23 | Derecho agrario Presencial 2 48 52 100 4
24 | Ingles técnico para comunicacion Presencial 2 48 52 100 4
25 | Optimizacién de procesos productivos Presencial 2 48 77 125 5
26 | Administracion financiera Presencial 3 72 103 175 7
27 | Gestion ambiental Presencial 2 48 52 100 4
28 | Higiene y seguridad rural Presencial Anual 2 48 52 100 4
Total 28 672 828 1500 60
Duracion del titulo intermedio en horas reloj 1992 2508 4500 180

Las Facultades Regionales tienen las atribuciones para modificar el nivel de implementacién de cada asignatura del Plan, como asi también su desarrollo en forma

anual o cuatrimestral; siempre que se respete el régimen de correlatividades.

“2025 — Afio de la Educacion y el Conocimiento para una Sociedad Justa y Democratizadora”

Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnolégica Nacional

Firmado digitalmente por: ROSSO Pablo Andrés

Secretario Consejo Superior.
Sarmiento 440. CP 1041. CABA.
Email: pabloarosso@gmail.com

Ministerio de Capital Humano

Universidad Tecnoldgica Nacional

Firmado digitalmente por: ING. RUBEN SORO

RECTOR
Fecha y hora: 26.12.2025 17:55:28

80




		2025-12-26T11:44:59-0300
	ROSSO Pablo Andrés


		2025-12-26T17:55:28-0300
	UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL


		2025-12-29T14:33:37-0300
	GONZALEZ SEBASTIAN JAVIER




