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DISENO CURRICULAR DE LA CARRERA
TECNICATURA UNIVERSITARIA EN ADMINISTRACION
- Modalidad presencial -

PARA TODO EL AMBITO DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL

Buenos Aires, 26 de febrero de 2024

VISTO el Disefio curricular de la carrera Tecnicatura Superior en
Administracién aprobada por Ordenanza N° 1056 — modalidad presencial - para todo el

ambito de la Universidad Tecnoldgica Nacional, y

CONSIDERANDO:

Que en el afio 2005 se crea la carrera Tecnicatura Superior en
Administracién modalidad presencial con el objeto de responder a necesidades del
medio planteadas en ese momento.

Que es un mercado laboral competitivo y se hace necesario preparar al
futuro profesional en Administracion con capacidades, habilidades, competencias,
aptitudes y actitudes que le permitan desarrollarse profesionalmente en cualquier ambito
empresarial, desarrollando capacidades que le permitan entender en detalle la
complejidad sistémica de las organizaciones modernas.

Que, en base a lo expuesto, se ha consensuado entre los y las responsables
de la carrera de las distintas Unidades Académicas, llevar adelante una actualizacién

del disefo curricular de la Tecnicatura Universitaria en Administracion.
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Que la Secretaria Académica de la Universidad analizé la presentacion
efectuada y determind que la misma se ajusta a las pautas curriculares para el desarrollo
de las carreras cortas en la Universidad Tecnologica Nacional y que el contenido y la
estructura académica de la carrera revisten un perfil pertinente a la formacion técnica y
tecnolégica que se desarrolla en la misma.
Que la Comisién de Ensefianza aconseja su aprobacion para todo el ambito
de la Universidad.

Que el dictado de la medida se efectlia en uso de las atribuciones otorgadas

por el Estatuto Universitario.

Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
ORDENA:

ARTICULO 1°. - Aprobar el disefio curricular de la carrera Tecnicatura Universitaria
en Administracion — Plan 2025 - modalidad presencial - para todo el ambito de la
Universidad Tecnoldgica Nacional.
ARTICULO 2°. - Quienes ingresen a la carrera a partir del ciclo lectivo 2025 deberan
cursar el Plan 2025.

ARTICULO 5°. -Registrese. Comuniquese y archivese.

ORDENANZA N° 2111

UTN

Mgb
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DISENO CURRICULAR DE LA CARRERA
TECNICATURA UNIVERSITARIA EN ADMINISTRACION

- Modalidad presencial -

PLAN 2025

1. FUNDAMENTACION

El actual escenario empresarial, que se ha ido creando a partir de la globalizacién y la
regionalizacién, pone a las organizaciones frente a demandas y exigencias de alta
complejidad, obligando a buscar recursos humanos con conocimientos adquiridos que
determinen un perfil profesional adaptable al contexto actual.

Es en este mercado laboral competitivo que se hace necesario preparar al futuro profesional
en Administracion con capacidades, habilidades, competencias, aptitudes y actitudes que le
permitan desarrollarse profesionalmente en cualquier &mbito empresarial,

La propuesta de formacion de la Tecnicatura Universitaria en Administracion se centra en la
adquisicion de conocimientos y desarrollo de capacidades que le permitan entender en
detalle la complejidad sistémica de las organizaciones modernas, pudiendo dar soluciones
creativas e innovadoras, agregando valor en cada una de sus areas de accion, sustentando
su actividad profesional con los valores y la ética aprendidos durante su formacion.

Como en todo proceso de desarrollo industrial, surge la tendencia a la mayor capacitacion en
las actividades intermedias de bienes y servicios. En este contexto, no es suficiente con
aprender en el puesto de trabajo, sino que se requiere de una estructura educativa que pueda
dar respuesta a una demanda de formacion que satisfaga la necesidad de formar recursos

humanos con competencias laborales y profesionales.
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Asi, la presencia y actividad de quienes egresan de esta carrera implica una transversalidad
de la actividad administrativa generando una nueva visién de organizacion, donde las areas
0 niveles sean del sector contable, financiero, recursos humanos, productivo o comercial, se
interrelacionan con un enfoque sistémico de empresa.
Nos encontramos entonces ante un reordenamiento social, del empleo, del proceso de
trabajo y su organizacion, ligado a un modelo econémico caracterizado por una actividad
productiva que requiere mayores niveles de integracion entre las empresas. Puede afirmarse
gue dentro de la Administracion Publica hay plena conciencia respecto a dos cuestiones: a)
su personal requiere conocer y reflexionar acerca de nuevos parametros de funcionamiento
para mejorar la calidad del mismo y b) que la capacitacion es la Unica respuesta para lograr
los nuevos conocimientos de gestion y de modernizacién del Estado.
2.- OBJETIVOS
2.1.- Objetivo General
— Formar profesionales que se inserten en la estructura administrativa de distintas
organizaciones como sus mandos medios.
— Ampliar la oferta formativa universitaria respondiendo a demandas del medio.
— Estimular la relacién Educacion-Trabajo a través de propuestas curriculares y
relaciones institucionales concretas.
— Adaptar esta formacion geografica y sectorialmente de acuerdo al perfil
productivo regional.
2.2.- Objetivos especificos
— Formar a personas en ciencias basicas, aplicadas y tecnologia, en gestion e
innovacion tecnoldgica y formacién técnico- profesional especifica vinculada a la

administracion.
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Dar a quienes egresan de la carrera, herramientas para la formacién y

capacitacion profesional continua.

Formar técnicos y técnicas en administracion con suficiencia ética y profesional.

3.- PERFIL DEL TECNICO/A UNIVERSITARIO/A EN ADMINISTRACION

El perfil del Técnico/a Universitario/a en Administracién equilibra la indispensable

Formacioén Basica con la Formacion Tecnholdgica, conoce los marcos normativos y

domina las técnicas administrativas y contables. La formacion busca que las personas

adquieran capacidades basicas, generales y profesionales.

Este perfil profesional forma parte de la extensa familia del sector administrativo que

involucra;

La funcién proyectual que hace referencia a la accién y efecto de proyectar.
Quien se forma para desempefiar esta funcion conjuga los aspectos creativos
con los tecnoldgicos, estandares y especificos, en la concepcién final de un
producto, sistema o servicio que se desea desarrollar para solucionar un
problema de su entorno.

La funcion de supervision que hace referencia a la accion y efecto de administrar,
coordinar y planificar los recursos humanos, materiales y econdémicos
necesarios, en orden cronolégico y secuencial, desde la concepcion del proyecto
hasta su finalizacion. Esta funcion requiere relacionar las tecnologias disponibles
con el conocimiento de las distintas &reas de la organizacion, las variables macro
y micro-econdmicas y los marcos juridicos laborales.

El trabajo coordinado, en equipo y de interrelacion con otros sectores, que ocupa
un lugar clave en las actividades de administracion y gestion de las

organizaciones. El grado de participacion en aspectos estratégicos es funciéon
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del nivel de complejidad de la tecnologia incorporada a los equipos y sistemas y
del tamafio y las formas de organizacion.

— Su formacioén polivalente que le permite una gran movilidad interna, para el
control y supervision en distintos sectores, y externa, en distintos tipos de
organizaciones; lo prepara para trabajar interdisciplinariamente y en equipo para
adaptarse y aprender nuevos roles y continuar su formacion a lo largo de toda
su vida profesional.

Los roles que deba desempefiar podran ser, en distintas etapas de su carrera, desde
fuertemente especificos hasta marcadamente globales y de gestion. Esta dindmica es
funcién del tamafio, contenido tecnolégico y tipo de proceso de la organizacion en la
gue se desempefie. En organizaciones de gran tamafio participa dentro del equipo de
administracién (trabajo en grupos, en células, etc.), en tanto que su participacion se
incrementa en aspectos mas estratégicos de administracion y en la toma de decisiones
a medida que el tamafio de la empresa disminuye. Estos aspectos asumen una
importancia central en la gestion de auto-emprendimientos y en las organizaciones de
servicios tercerizados.

En todos los casos debera llevar a cabo una meta-interpretacion del desarrollo del
proceso administrativo como herramienta para la toma de decisiones sobre la resolucion
de problemas y la utilizacion de los recursos en general.

También es competente en la gestion de sus actividades especificas y la del personal a
su cargo y por tal razén podra actuar en la generacion, concrecion y gestion de
emprendimientos en forma individual o grupal.

Para desempefiarse en estas areas y actividades desarrolla un “saber hacer” complejo

en el que se movilizan conocimientos, valores, actitudes y habilidades de caracter

tecnoldgico, social y personal que definen su identidad profesional.
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Las caracteristicas y habilidades que definen el perfil y que se organizan en diferentes

campos de conocimiento son:

1) Planeamiento, la planificacion y la organizacion del trabajo:

Conocimiento sobre aspectos econémicos y capacidad de visualizar la evolucién
futura de diversos componentes del mercado a partir del andlisis de situaciones
actuales, utilizando la experiencia adquirida y/o mediante la ampliacion de
métodos de proyeccion extrayendo conclusiones prospectivas para la toma de
decisiones.

Identificacién de los objetivos de la organizacién, de sus actividades y funciones
generales para definir lineamientos que permitan redisefar las estructuras, los
procesos Yy flujos de trabajo que resulten necesarios y de las diversas areas para
planificar ajustadamente las actividades del é&rea a cargo con las
consideraciones necesarias que involucren a terceros, ordenando las tareas y
estableciendo programas de trabajo.

Inmersion en la realidad econémico social de la region para enmarcar
correctamente las demandas provenientes de los ciudadanos y encontrar

soluciones adecuadas a cada realidad sin perder de vista el objetivo global.

2) Liderazgo y la conduccion

Compromiso con la organizacién y empatia para asociar a agentes externos
contratados por las instituciones publicas y privadas en funcion de los intereses
de éstas.

Habilidad para comunicar la informacién a los distintos grupos de trabajo, a fin
de posibilitar el eficaz cumplimiento de las tareas encomendadas, estableciendo

criterios interpretativos homogéneos.

3) Control de gestion y/o auditorias
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Implementacion de técnicas de evaluacion y costos, tiempos y efectividad

relativos de los tramites para medir la productividad de los servicios
contratados.

Aplicacién de metodologias de control para la realizacién de auditorias en las
instituciones que sirvan como insumo para confirmar o corregir flujos de

trabajo.

4) Aspectos juridicos y normativos

Aplicacién de la normativa vigente a fin de producir los encuadres legales que
correspondan e intervenir en las actuaciones que se substancien.
Conocimientos de andlisis corporativo y de sistemas legislativos de otras
administraciones para realizar extrapolaciones y adaptaciones de las normativas
a la legislacion local.

Capacidad de negociacién y conocimientos de mediacién a fin de arbitrar
situaciones y proponer soluciones alternativas, anticipandose a las situaciones
de juicio y disminuyendo la litigiosidad.

Andlisis de las normativas asociadas a las modificaciones contractuales para
establecer la viabilidad de las modificaciones a realizar y requerir la

documentacién indicada.

5) Andlisis de informacion para la toma de decisiones

Andlisis para desarrollar explicaciones y extraer conclusiones a partir de la
informacion proveniente de diferentes ambitos, privilegiando el analisis sobre la
opinion.

Exposicién de manera clara y sintética de los resultados y conclusiones de los

estudios y trabajos que se realicen para facilitar a los usuarios la interpretacion.
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Manejo de bases de datos y de estadistica general para recopilar, procesar y

analizar la informacién y extraer conclusiones y para realizar andlisis cruzando
datos de manera que resulte informacion de mayor complejidad relevante para

extraer conclusiones.

6) Aspectos econdmicos -financieros y administrativos

Conocimientos de contabilidad, administracién y normativas especificas para la
evaluacion y seguimiento de planes de compras y contrataciones. Interpretacion
de estados contables y sus indicadores.

Andlisis de costos y célculo financiero para analizar criticamente costos de obras
publicas y privadas.

Conocimientos del tratamiento impositivo vigente para determinar la situaciéon
tributaria de los contribuyentes.

Céalculo de saldos de cuentas contables, conciliaciones, liquidaciones,
transferencias a fin de llevar la contabilidad del area a cargo.

Registro de las aplicaciones de capitalizacion, subsidios y condonaciones
parciales o totales.

Conocimientos de contabilidad que permitan realizar asientos, balances, control
de impuestos y pagos actualizados en el libro o soporte informatizado

correspondiente.

7) Gestidn de recursos humanos

Disposicion en la atencion al cliente interno y capacidad de decodificacion de
diversas demandas para la provision de soluciones en materia de organizacion,
seleccion, capacitacion, desarrollo y desvinculacién del personal.

Capacidad de proponer e intervenir en diversas modalidades de resolucion de
conflictos y negociacion entre y con el personal.
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Conocimientos de administracion y de informatica que permitan realizar

requerimientos para el desarrollo de sistemas eficientes de gestiéon de RRHH.
Atencion a las necesidades de capacitacion con destino a dotar de mayor
eficiencia los flujos de trabajo.

Conocimientos basicos de sociologia y psicologia de las organizaciones para
realizar rotaciones de personal y sugerencias para el mejoramiento de los flujos
de trabajo.

Conocimientos de la legislacion relacionadas con deberes y derechos en el

empleo.

4.- ALCANCE DEL TITULO

Se deja establecido que la responsabilidad primaria y la toma de decisiones en los

alcances mencionados la deberdn ejercer en forma individual y exclusiva los

profesionales de grado en el area de administracién cuyos titulos tengan competencia

reservada segun el régimen del Art. 43 de la Ley de Educacion Superior N° 24.521.

Se establecen los siguientes alcances:

1.

Supervisar procesos de gestibn administrativa en instituciones publicas y
privadas.

Colaborar en el disefio de programas de gestion financiera y contable.
Colaborar en el disefio e implementacion de procesos de evaluacion y costos,
tiempos y efectividad relativos de los tramites para medir la productividad de los
servicios contratados.

Colaborar en el disefio e implementacién de metodologias de control para la
realizacion de auditorias en dependencias de la organizacion que sirvan como

insumo para confirmar o corregir flujos de trabajo.

"2025 - Afio de la Educacion y el Conocimiento para una Sociedad Justa y Democratizadora”
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5. Producir documentacion vinculada a la implementacién y control de las
normativas vigentes.
6. Planificar y ejecutar programas subalternos de gestion administrativa.

7. Procesar datos y generar informacion clasificada.

8. Coordinar equipos de trabajo vinculados a procesos de gestion administrativa.

5.- ORGANIZACION DE LA CARRERA

5.1.- Titulo

El titulo que se otorga es el de “Técnica Universitaria en Administracion” o “Técnico
Universitario en Administracion”

5.2- Duracion y modalidad de cursado

La duracion de la carrera es de DOS afios (2), con una carga horaria total de 1296 horas
reloj y acredita un total de 120 CRE, segun Resolucion 2598/2023 Ministerio de
Educacion.

La carrera Tecnicatura Universitaria en Administracion se dictard mediante clases tedrico-
practicas en modalidad presencial.

5.3- Requisitos de ingreso

Las personas que aspiren a ingresar a esta carrera deberan poseer titulo reconocido
correspondiente al nivel medio de ensefianza. Excepcionalmente, las y los aspirantes
mayores de veinticinco (25) afios que no posean titulo de nivel medio podran ingresar
de acuerdo con las normas vigentes dictadas por el Consejo Superior Universitario.

6.- METODOLOGIA DE LA ENSENANZA

La caracteristica mas fuerte de la metodologia de la ensefianza sera la integracion de
los conocimientos que se incorporan y desarrollan en los distintos campos formativos y

actividades curriculares. La integracion de las ciencias basicas a las disciplinas de
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gestion y técnico-profesionales con el objeto de fundamentar tedéricamente el
aprendizaje y posterior aplicacion en el contexto laboral de las ultimas. También, la
integracion de las disciplinas de gestion e innovacion y las técnico-profesionales entre
si con el propésito de generar una interpretacion y practica holistica de y en los sistemas
administrativos involucrados.
Teniendo en cuenta el tiempo de estudio, dos afios y medio, ademas de la actividad
laboral que esta destinado, se hace imprescindible organizar una metodologia que
destine la mayor parte del tiempo (60 al 70 %) a la practica y el resto a la teoria que la
justifique, incluyendo estudio de casos, resolucion de situaciones problematicas, etc.
De esta manera dicha metodologia debera basarse en la experimentacion y el trabajo.
Para ello se propone la implementacién de estrategias de taller, laboratorio, practicas y
aplicacion de modelos en el &mbito laboral.
En tal sentido, se recomienda el establecimiento de convenios para materializar las mismas.
También podra ser tomado en cuanta el desempenio laboral del y la estudiante en actividades
hacia las que se orienta la carrera.
El aprendizaje estara centrado en él y la estudiante por lo que se ir4 construyendo a partir de
las necesidades y capacidades del sujeto y las influencias del medio. La construccion del
aprendizaje se realizara en diferentes niveles, a los cuales se llegard por aproximaciones
sucesivas de complejidad creciente.
La carrera debera estructurarse en funcién de las probleméaticas del area abordada, a través
de enfoques integradores que se concretaran en las actividades.
En la seleccion de contenidos debera tenerse en cuenta también la actualizacion,

favoreciendo las relaciones entre conceptos y procesos.
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6.1. Estructura Curricular

Las capacidades se definen como el conjunto de saberes articulados (acceso y uso del

conocimiento y la informacion, dominio de procedimientos y aplicacién de criterios de

responsabilidad social) que se ponen en juego interrelacionadamente en las situaciones

problematicas que enfrentan las personas en su accionar cotidiano en los distintos contextos

en los que interactia.

Constituyen puntos de llegada complejos, que suponen a la vez:

comprender una situacion, explicarla y vincularla con situaciones similares (proceso
cognitivo).

dar cuenta del modo en que se la ha comprendido (proceso metacognitivo).

actuar eficientemente integrando saberes de distinto tipo y justificando a partir de ellos
el modo de operar (integracion entre la teoria y la practica).

Considerar responsablemente aspectos éticos y consecuencias en relacion a la
realidad con que se opera (actitudes).

Ajustar y/o modificar la accién/operacion en funcion de los resultados obtenidos
(evaluacion).

Anticipar situaciones diversas que pueden ser resueltas por operaciones semejantes

mediante un proceso de ajuste (transferencia).

Algunas caracteristicas resultan centrales para definir las capacidades:

Transferibilidad: se refiere a la posibilidad de seleccionar y articular estrategias
diversas para resolver problemas en una importante variedad de contextos. Supone
el desarrollo de estrategias cognitivas con amplitud y autonomia suficientes para ser

reconfiguradas en nuevos contextos de actuacion.
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— Caracter evolutivo: se refiere a la complejizacion y diversificacion del nacleo central
de capacidades a partir de la experiencia, de la incorporacion de nuevos
conocimientos, habilidades y destrezas surgidos tanto de los desempefios en
diferentes Ambitos como de los procesos sistematicos de aprendizaje.

— Caracter holistico: se refieren a la unidad con que las capacidades se manifiestan en
el desempefio de las personas. Ello evidencia las multiples conexiones y puntos de
contacto entre diferentes capacidades, que solo pueden distinguirse a los fines del
andlisis.

Estas tres caracteristicas, tienen importantes consecuencias para el disefio de la ensefianza
y permiten perfilar el tipo de actividades formativas mas convenientes. Los campos formativos
constituyen una alternativa que impulsa una formacién tecnolégica complementada con una
sélida formacion general de base, genera espacios formativos destinados al desarrollo
cientifico-tecnolégico que favorezcan procesos de iniciacion al mundo del trabajo, de

especializacion y/o de reconversion en la linea de la formacién continua y la continuacion de

estudios en niveles superiores.

6.2. Perfiles Docentes

El cuerpo docente de esta Tecnicatura, debe poseer titulo universitario de cuatro o mas afos,
con titulacién reconocida por el Ministerio de Educacion de la Nacién, en el area
correspondiente a la asignatura que imparten, ademas de cumplir con los requisitos
necesarios para el ejercicio de la docencia, deberan tener experiencia en el sector
administrativo con especificidad en las organizaciones correspondientes. Seran
seleccionados teniendo en cuenta sus antecedentes profesionales de acuerdo a su

participacion en organizaciones Trans Relacionadas con procesos industriales.
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7.- ORGANIZACION ACADEMICA CURRICULAR
La organizacién por areas se adecua a las multiples exigencias de las formas de
ensefianza, a las nuevas concepciones de la ciencia y a los requerimientos para la
formacion profesional. Esta organizacion permite reordenar las catedras en campos
epistemoldgicos o campos del saber.
7.1. Estructura por areas de conocimiento
Agrupa areas de conocimiento que pretenden acotar la sectorizacion favoreciendo el
trabajo interdisciplinario.
El Plan de Estudios estara organizado en tres areas principales conformadas de la
siguiente manera:
Area de disciplinas béasicas
En esta area se incluyen aquellos espacios que generan los conocimientos
fundamentales que seran usados por las diferentes disciplinas en la resolucién de los

problemas especificos de su area de conocimiento.

Matematica General

Informaética |

— Informatica Il

Estadistica

Area de disciplinas tecnoldgicas
En este campo se incluyen los espacios que atienden a desarrollar capacidades
creativas, de gestion, etc. que completan la formacion de futuras personas egresadas.
— Administracion General |
— Administracion General Il

— Economiall

"2025 - Afio de la Educacion y el Conocimiento para una Sociedad Justa y Democratizadora”
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— Economia ll

“2025- Afio de la Reconstruccion de la Nacién Argentina”

— Psicologia de las Organizaciones

— Comportamiento Organizacional

— Gestién de Recursos Humanos

— Finanzas y Técnicas Contables

— Administracion Estatal

— Seminario

Area de disciplinas complementarias

En este el campo de formacién se incluyen los espacios que proponen el desarrollo de

capacidades especificas que aseguren un desempefio polivalente dentro de los

espacios ocupacionales cuya complejidad exige no solo haber adquirido una cultura

tecnoldgica de base, sino una formacién especifica de caracter técnico profesional.

— Problematica Social Contemporanea

— Ambiente, Economia y Sociedad

— Legislacion |

— Estado y Sociedad

— Legislacion Il
o | g | porena
Disciplinas béasicas 264 25 20 %
Disciplinas Tecnologicas 672 62 52 %
Disciplinas complementarias 264 23 20 %
Proyecto final 96 10 8 %
Total 1296 120 100%

"2025 - Afio de la Educacion y el Conocimiento para una Sociedad Justa y Democratizadora”
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7.2.- Tronco Integrador
Esta constituido por un conjunto de asignaturas cuya finalidad es crear, a lo largo de la
carrera, las conexiones multidisciplinarias que permitiran que el estudiantado conozca
en profundidad la especialidad considerada.
Esta conformado por las siguientes asignaturas:

— Administracion General |

— Administracion General Il
Estas asignaturas se caracterizan por abordar el saber no como una suma de temas
inconexos sino como el estudio cientifico de una situacién cuyo estado se desea
cambiar.
Desde estas asignaturas se intenta integrar conocimientos y habilidades profesionales
articulando, ademas, con los contenidos de otras asignaturas y con contenidos

teméaticos propios.
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8.- PLAN DE ESTUDIO

“2025- Afio de la Reconstruccion de la Nacion Argentina”

IP
Carga TAE
Hs de TTE
horaria | |nteraccion ek CRE
N2 ASIGNATURAS REGIMEN semanal Pedagc')gica _ Trabajo [Hs de Trabajo RESOL-2023-2598-
(dictado C Autéonomo | Total del APN-ME
anual) el del Estudiante :
horaria total | stydiante
anual en hs
PRIMER NIVEL
1 |Administracion General | Presencial 5 120 180 300 12
2 [Matematica General Presencial 3 72 103 175 7
3 |Informatica | Presencial 3 72 103 175 7
Problematica Social Presencial
4 |Contemporanea 3 72 103 175 7
5 [Economia | Presencial 3 72 103 175 7
Psicologia de las Presencial
6 |Organizaciones 2 48 52 100 4
2025 - Afo de la Educacion y el Conocimiento para una Sociedad Justa y Democratizadora”
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Rectorado
Ambiente Economia y Presencial
7 |Sociedad 2 48 52 100 4
8 |Legislacion | Presencial 2 48 52 100 4
9 |Estado y Sociedad Presencial 2 48 52 100 4
10 [Seminario Presencial 2 48 52 100 4
Total Primer afo 27 648 852 1500 60
SEGUNDO NIVEL
11 |Administracién General | Presencial 5 120 180 300 12
12 |Informética Il Presencial 3 72 103 175 7
Comportamiento Presencial
13 [Organizacional 3 72 103 175 7
14 |Estadistica Presencial 2 48 52 100 4
15 |Economia ll Presencial 2 48 52 100 4
16 |Legislacion Il Presencial 2 48 52 100 4
17 |Administracion Estatal Presencial 2 48 52 100 4

"2025
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Rectorado
18 |Gestion de Recursos Humanos Presencial 2 48 52 100 4
19 |Finanzas y Técnicas Contables Presencial 2 48 52 100 4
20 |Proyecto Final (*) Presencial 4 96 154 250 10
Total Segundo afo 27 648 852 1500 60
Total 54 1296 1704 3000 120

TOTAL, TITULO: Técnico/a Universitario/a en Administracion

(1296 HS INTERACCION PEDAGOGICA - 3000 HS TOTALES 120 CRE)

2025 - Afo de la Educacion y el Conocimiento para una Sociedad Justa y Democratizadora”
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9.- PROGRAMAS SINTETICOS

TECNICATURA UNIVERSITARIA N° de
CARRERA EN ADMINISTRACION Orden 01
Créditos 12
. Carga
ASIGNATURA ADMINISTRACION GENERAL | .
horaria 5
Semanal
Carga 120
horaria total

OBIJETIVOS

- Conocer los conceptos basicos de la administracion, entendiendo cémo y por qué surgié
esta disciplina, y las aportaciones fundamentales de las principales corrientes o escuelas

gue iniciaron su consolidacién como tal.

CONTENIDOS

a) Organizacién. Objetivos. Administracion y gerentes. Evolucion de la teoria administrativa.

b) Identidad de las organizaciones. Elementos. Cambio y Resistencia.

c¢) Cultura. Caracteristicas y funciones. Valores. Creencias. Modelos.

d) Sistema. Contexto. Organizacién como sistema social.

e) Division del trabajo. Especializacion. Distribucion de tareas. Estructuras organizacionales.
Organigramas. Departamentalizacion; distintos criterios, analisis de casos. Descripcion de
Departamentos; funciones; perfiles laborales.

f) Funcion de planeacién. Toma de decisiones y resolucion de problemas

g) Niveles de administracion. Autoridad y poder. Direccion.

h) Control. Administracién de las operaciones.
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TECNICATURA UNIVERSITARIA N° de
CARRERA EN ADMINISTRACION Orden 02
Créditos 7

P Carga

ASIGNATURA MATEMATICA GENERAL .
horaria 3

Semanal

Carga

horaria total 12

OBIJETIVOS

en los procesos de administracion y de evaluacion de alternativas.

- Adquirir competencias para el tratamiento formal de las situaciones cuantificables bésicas

CONTENIDOS

a) Polinomios. Ecuaciones. Sistema de ecuaciones.

b) Matrices. Determinantes. Estructuras algebraicas.

c) Sistema de ecuaciones: Resolucion e interpretaciébn geométrica.
d) Limite. Derivadas. Estudio de funciones. Integrales.

f) Matematica financiera.

"2025 - Afio de la Educacion y el Conocimiento para una Sociedad Justa y Democratizadora”

23




“2025- Afio de la Reconstruccion de la Nacién Argentina”

Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnoldgica Nacional

Rectorado

TECNICATURA UNIVERSITARIA N° de
CARRERA EN ADMINISTRACION Orden 03
Créditos 7

ASIGNATURA INFORMATICA | Carga
horaria 3

Semanal

Carga

horaria total 12

OBJETIVOS

- Incorporar el uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC) para su futuro
desempefio en el &mbito de la gestion empresarial, asi como también promover el
autoaprendizaje y aprendizaje colaborativo y cooperativo.

- Valorar y utilizar las caracteristicas del hardware y del software de un sistema de

informacién centrandose principalmente en las aplicaciones econémico-empresariales.

CONTENIDOS

a) Procesador de texto. Componentes. Creacién de un documento. Funciones de parrafo y de
caracter. Combinacion de textos y gréaficos. Tablas. Combinacién de correspondencia.

b) Planilla de célculo. Componentes. Férmulas. Funciones. Graficos. Datos en diferentes
formatos.

c) Presentaciones Multimedia. Componentes. Creaciébn de una presentacion. Animacion.
Transicién. Incorporacion de elementos multimediales.

d) Conceptos principales de inteligencia artificial. Uso de la IA en diferentes situaciones.
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Rectorado
TECNICATURA UNIVERSITARIA N° de
CARRERA EN ADMINISTRACION Orden 04
Créditos 7
ASIGNATURA PROBLEMATICA SOCIAL CONTEMPORANEA Eigiia ;
Semanal
Carga
horaria total 72

OBJETIVOS

- Comprender la dinamica social de las organizaciones en sus diversas manifestaciones.

CONTENIDOS

a) La modernidad. Encuadre historico. Principales ideologias. Surgimiento y desarrollo del
capitalismo; surgimiento del cooperativismo, etc.

b) Los paradigmas de la Modernidad.

¢) La estructura social, roles, estatus. Sistema Social.

d) La Argentina de la Modernidad, los distintos proyectos de Estado, El Estado benefactor,
Principales corrientes politicas.

e) La posmodernidad, la globalizacién, el impacto del desarrollo tecnoldgico.

f) La evolucion de la Administracion de la Modernidad a la Posmodernidad. Analisis de funciones,

areas, perfiles.

g) La Sociedad y el Estado del siglo XXI, La brecha digital, analfabetismo funcional. Nuevos
paradigmas de lo social. EI Tercer mundo y el escenario mundial. La aldea global,
Internacionalizacion de la division del trabajo. Los Estados-Nacién en el escenario de la
globalizacién. El Neoliberalismo.

h) Desarrollo social, proyectos comunitarios, calidad de vida.
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TECNICATURA UNIVERSITARIA N° de
CARRERA EN ADMINISTRACION Orden 05
Créditos 7

ASIGNATURA ECONOMIA | carga.
horaria 3

Semanal

Carga

horaria total 12

OBJETIVOS

- Conocer la metodologia de analisis propia de la economia para entender los problemas
basicos de los precios y los mercados, y la asignacion de recursos y bienes.
- Desarrollar la capacidad de comprender una politica econdmica e identificar las

consecuencias de la misma en esquemas simples de andlisis del flujo circular del ingreso.

CONTENIDOS

a) Economia. Problema econémico. Actividad econdémica. Agentes.

b) Sistemas econdmicos. Economia de mercado y centralizada.

¢) Demanda y Oferta. Elasticidad. Punto de equilibrio. Mercados y competencia.

d) Empresa y produccion. Eficiencia. Beneficios y costos. Corto y largo plazo.

e) Factores productivos. Retribucion.

f) Larenta y el producto nacional. Distintas esferas estaduales.

g) El ciclo econémico. Precios y dinero. La politica monetaria. El sistema bancario.
h) El pleno empleo, la inflacion y la deflacion. La recesion. La depresion.

i) Los factores de la produccion. Produccién y productividad.

j) Los salarios de competencia y las negociaciones colectivas.

K) El sector externo de la economia. Balanza comercial y balanza de pagos factores de la
distorsion.

) El crecimiento econdémico, la estabilidad de precios. La inversion y la distribucion.

m) Intervencion del estado. Politicas de distribucion.

"2025 - Afio de la Educacion y el Conocimiento para una Sociedad Justa y Democratizadora”

26



“2025- Afio de la Reconstruccion de la Nacién Argentina”

Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnoldgica Nacional

Rectorado

TECNICATURA UNIVERSITARIA N° de
CARRERA EN ADMINISTRACION Orden 06
Créditos 4

ASIGNATURA PSICOLOGIA DE LAS ORGANIZACIONES Carga
horaria 2

Semanal

Carga

horaria total 48

OBIJETIVOS

- Comprender los principios fundamentales del comportamiento humano en las

organizaciones y aplicarlos en su desempefio laboral.

CONTENIDOS

a) El trabajo. Definicién. Psicologia del Trabajo. El Trabajo en la historia. El sujeto como
construccion social y del mundo laboral. Subjetividad y trabajo. Actividad subjetivante. El valor del
trabajo para el hombre.

b) Las Organizaciones. Conceptualizaciéon. Identidad y cultura. Las Instituciones y su dindmica
Psicolégica. La cuestion del Poder Organizacional y el Hombre. Evolucién y dinamica de la
Psicologia aplicada a las Organizaciones actuales.

¢) ElI hombre en el trabajo: habilidades, aptitudes, actitudes, capacidad individual, inteligencias
multiples. Contrato psicolégico. Aportes de la Psicologia Organizacional en los procesos de
gestion de los RRHH. El andlisis organizacional. Cémo detectar problemas. La conduccion en las
organizaciones.

d) Factores intervinientes desde las organizaciones en la problematica de la Salud Psico-Fisica.
La Salud Mental Ocupacional: el estrés como causante del Burn Out. EI Desempleo, impacto

social, prospectiva. Modelo posible de calidad de vida laboral.
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TECNICATURA UNIVERSITARIA N° de
CARRERA EN ADMINISTRACION Orden 07
Créditos 4

. Carga

ASIGNATURA AMBIENTE, ECONOMIA Y SOCIEDAD .
horaria 2

Semanal

Carga

horaria total 48

OBJETIVOS

- Considerar los aspectos ambientales, econémicos y sociales para que el proceso de toma
de decisiones, la sustentabilidad de los proyectos productivos, comerciales y financieros,

estén trazadas en la conciencia de los efectos que éstos implican en el medio ambiente.

CONTENIDOS

a) Recursos Naturales y desarrollo sostenible.

b) Actividad humana y problemas climéaticos.

¢) Ambiente, produccién y sustentabilidad.

d) Responsabilidad social empresaria.

f) Impacto ambiental. Evolucion del concepto. Andlisis de impacto y legislacién vigente.
g) Objetivos y metas de desarrollo sostenible.

h) Rol de la Administracién en el cuidado del ambiente. Papeles del Estado y las ONGs.
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Rectorado

TECNICATURA UNIVERSITARIA N° de
CARRERA EN ADMINISTRACION Orden 08
Créditos 4

ASIGNATURA LEGISLACION | Carga
horaria 2

Semanal

Carga

horaria total 48

OBJETIVOS

- Conocer los conceptos juridicos fundamentales y las nociones basicas de derecho civil,
constitucional y administrativo.

- Comprender las asignaturas subsecuentes de derecho laboral y derecho corporativo

CONTENIDOS

a) Introduccion al derecho: Concepto, fuentes e interrelacién entre sus ramas. Derecho publico y
privado.

b) El derecho constitucional: Derechos y garantias. Herramientas constitucionales. Regulacion
constitucional del Estado Argentino.

c) Derecho Civil y Comercial: Concepto de persona; hecho y acto juridico; obligaciones y
contratos; sociedades, seguros, concursos y quiebras.

d) Derecho laboral: Ley de Contrato de Trabajo, &mbito de aplicacién, modalidades y extincion;

Régimen de Pasantias.
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Rectorado

TECNICATURA UNIVERSITARIA N° de
CARRERA EN ADMINISTRACION Orden 09
Créditos 4

ASIGNATURA ESTADO Y SOCIEDAD Carga
horaria 2

Semanal

Carga

horaria total 48

OBJETIVOS

- Integrar los aprendizajes adquiridos en los distintos campos formativos aplicandolos a
situaciones reales de trabajo en el &mbito de la administracién con especificidad o la

orientacion que corresponda.

CONTENIDOS

a) Estructura e instituciones. Cambio social — legitimacion. El sistema social — Ordenamiento y
clasificacion.

b) Comunidad territorial. Sociedad politica.

c¢) El poder. Resefa histérica.

d) El Sistema politico.

e) Régimen politico.

f) Formas de gobierno.

g) Instituciones politicas.

h) Actores politicos.
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Rectorado

TECNICATURA UNIVERSITARIA N° de
CARRERA EN ADMINISTRACION Orden 10
Créditos 4

ASIGNATURA SEMINARIO Carga
horaria 2

Semanal

Carga

horaria total 48

OBJETIVOS

- Integrar las ciencias basicas a las disciplinas de gestion y técnico-profesionales con el objeto
de fundamentar teéricamente el aprendizaje y posterior aplicacion en el contexto laboral de
las dltimas. También, la integracion de las disciplinas de gestion e innovacion y las técnico-
profesionales entre si con el propdsito de generar una interpretaciéon y practica holistica de y

en los sistemas administrativos involucrados.

CONTENIDOS

Esta materia debera basarse en la experimentacion y el trabajo.

Para ello se propone la implementacién de estrategias de taller, laboratorio, practicas y aplicacion
de modelos en el ambito laboral. En tal sentido, se recomienda el establecimiento de convenios para
materializar las mismas. También podra ser tomado

en cuanto el desempefio laboral de los alumnos en actividades hacia las que se orienta la carrera.
El aprendizaje estara centrado en el alumno por lo que se ir4 construyendo a partir de las
necesidades y capacidades del sujeto y las influencias del medio. La construccién del aprendizaje
se realizara en diferentes niveles, a los cuales a los cuales se llegara por aproximaciones sucesivas
de complejidad creciente.

En la seleccién de contenidos debera tenerse en cuenta también la actualizacién, favoreciendo las

relaciones entre conceptos y procesos.
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Rectorado
TECNICATURA UNIVERSITARIA N° de
CARRERA EN ADMINISTRACION Orden 11
Créditos 12
, Carga
ASIGNATURA ADMINISTRACION GENERAL 11 .
horaria 5
Semanal
Carga
horaria total 120

OBJETIVOS

- Comprender los aspectos y caracteristicas fundamentales de la administracion,
distinguiendo su forma de organizacion y los procesos sustantivos de la actividad

gubernamental y privada en nuestro pais, a través del estudio de su legislacién.

CONTENIDOS

a) Diagndstico organizacional.

b) Disefio organizacional y los elementos que la influyen.

¢) Las Organizaciones y los ambientes de trabajo.

d) Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo. Vision tradicional: Higiene y seguridad. Concepto
de Riesgo. Vision de la OIT. Concepto de carga de trabajo; tipos de cargas de trabajo.

e) La Direccion. La Gerencia. Estilos gerenciales.

f) La innovacion. Los procesos de innovacion. La innovacion tecnoldgica. Tipos y técnicas de

creatividad.
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Rectorado

TECNICATURA UNIVERSITARIA N° de
CARRERA EN ADMINISTRACION Orden 12
Créditos 7

ASIGNATURA INFORMATICA II Carga
horaria 3

Semanal

Carga

horaria total 12

OBIJETIVOS

- Conocer diferentes tipos de bases de datos y software para obtencién de informacion y

produccién de informes.

CONTENIDOS

a) Planilla de célculo. Creacién de planillas con objetos de formularios. Filtros. Gestion de
macros.

b) Base de datos. Componentes. Diferentes tipos de bases de datos. Introduccion al analisis de
datos.

c) Software de aplicacién. Analisis de software especifico.

d) Inteligencia artificial aplicada
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Rectorado

TECNICATURA UNIVERSITARIA N° de
CARRERA EN ADMINISTRACION Orden 13
Créditos 7

Carga

ASIGNATURA COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL .
horaria 3

Semanal

Carga

horaria total 12

OBJETIVOS

- Reconocer las influencias y condicionamientos de los elementos psicosociales del
comportamiento en las organizaciones e identificar los principales aspectos e

interacciones del comportamiento de los entes colectivos.

CONTENIDOS

a) Areas del Comportamiento organizacional

b) Comportamiento individual: Personalidad, Actitudes, Emociones.
¢) Teorias motivacionales. Comunicacion y liderazgo

d) Conflictos en la organizacion.

e) Desorganizacion y Anomia.

f) Dinamica de grupo en las organizaciones.

g) Cultura y Etica en las Organizaciones
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Rectorado

TECNICATURA UNIVERSITARIA N° de
CARRERA EN ADMINISTRACION Orden 14
Créditos 4

ASIGNATURA ESTADISTICA Carga
horaria 2

Semanal

Carga

horaria total 48

OBIJETIVOS

- Comprender y aplicar el proceso estadistico de datos, transformandolos en informacién

Gtil para sustentar la toma de decisiones.

CONTENIDOS

a) Probabilidad y distribucion de probabilidad.

b) Estadistica descriptiva. Poblacion. Registro y presentacién de datos. Histograma. Muestreo.
Inferencia estadistica. Estimacion. Error y potencia.

c¢) Control de calidad. Objetivo del control estadistico. Graficos de control. Muestreo de aceptacion.
Calidad de lote y calidad de producto. Nivel de calidad aceptable. Regresion y correlacion.

d) Muestreo y andlisis estadistico aplicado a casos particulares. Toma de decisiones informadas.
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Rectorado

TECNICATURA UNIVERSITARIA N° de
CARRERA EN ADMINISTRACION Orden 15
Créditos 4

ASIGNATURA ECONOMIA 11 carga.
horaria 2

Semanal

Carga 48

horaria total

OBJETIVOS

las variables del contexto macroeconémico en la organizacion.

consecuencias de la misma.

- Entender un marco de analisis para interpretar cémo funciona la economia y como influyen

- Desarrollar la capacidad de comprender una politica econémica e identificar las

CONTENIDOS

del desarrollo.

a) El comercio mundial. Los regimenes del comercio mundial.

e) Las fluctuaciones econémicas y el desempleo.

f) Evolucion reciente de la economia argentina.

b) Organismos y tratados. Estudio de su importancia y consecuencias econémicas.

d) Problemas del mundo actual. Desarrollo y subdesarrollo. Los factores econdmicos y financieros
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Rectorado

TECNICATURA UNIVERSITARIA N° de
CARRERA EN ADMINISTRACION Orden 16
Créditos 4

ASIGNATURA LEGISLACION II Carga
horaria 2

Semanal

Carga

horaria total 48

OBJETIVOS

- Analizar la estructura, el funcionamiento y competencia de los 6rganos del Estado desde
los principios y las disposiciones legales.

- Interpretar la realidad socio-politico-institucional desde el enfoque juridico.

CONTENIDOS

a) Derecho administrativo: El acto y el procedimiento administrativo.

b) El derecho federal, nacional, provincial y municipal.

¢) Contratos administrativos.

d) Organizacion administrativa. Las funciones del Estado Nacional y entes relacionados.
e) Policia y poder de policia.

f) Limitaciones del derecho privado por razones de utilidad publica.

g) La cuestion financiera y tributaria. Impuestos, tasas y contribuciones.

h) Leyes ligadas a la Administracion Publica.
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Rectorado

TECNICATURA UNIVERSITARIA N° de
CARRERA EN ADMINISTRACION Orden 17
Créditos 4

, Carga

ASIGNATURA ADMINISTRACION ESTATAL .
horaria 2

Semanal

Carga

horaria total 48

OBJETIVOS

- Comprender e identificar las caracteristicas principales que
organizaciones del sector social y analizar las particularidades

diferentes procesos de administracion.

distinguen a

las

que presentan los

CONTENIDOS

municipal.

tributarios.

Tesoreria.

d) Politicas publicas: Elementos, clasificacion, elaboracion.

e) Sistemas de Control: Interno y Externo.

a) Introduccion a la Administracion Publica: Organizacién estatal; niveles nacional, provincial y

b) Recursos del Estado: Administracion de Bienes del Estado, Recursos Tributarios y No

¢) Administracion Financiera: Sistemas de Presupuesto, Contabilidad, Crédito Publico y
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Rectorado

TECNICATURA UNIVERSITARIA N° de
CARRERA EN ADMINISTRACION Orden 18
Créditos 4

s Carga

ASIGNATURA GESTION DE RECURSOS HUMANOS .
horaria 2

Semanal

Carga

horaria total 48

OBJETIVOS

- Conocer las politicas y técnicas que permiten que las organizaciones logren una mayor

armonia y eficiencia en la integracion de los recursos humanos.

CONTENIDOS

a) Auditorias: Documentacion Obligatoria de acuerdo a Legislacién, Ley de contrato de trabajo e
Introduccioén a los Convenios Colectivos de Trabajo.

b) Herramientas blandas del &rea: Motivacion, Liderazgo, Trabajo en equipo, Capacitacion,
Efectividad de Capacitacion y Matriz de Habilidades, Evaluaciones de desempefio.

¢) Herramientas duras del area: Estructura de remuneraciones, Bandas salariales, valuacion de
un puesto de trabajo, compensaciones, régimen disciplinario.

d) Relaciones laborales e institucionales: Desarrollo de politicas de Cumplimiento Normativo,
Politicas de Comportamiento de personal, Politicas de seguridad del personal, Ingreso y

desvinculacién de personal.
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Rectorado

TECNICATURA UNIVERSITARIA N° de
CARRERA EN ADMINISTRACION Orden 19
Créditos 4

. Carga

ASIGNATURA FINANZAS Y TECNICAS CONTABLES .
horaria 2

Semanal

Carga

horaria total 48

OBJETIVOS

- Analizar las operaciones financieras de los 6érganos y entidades del sector publico.

CONTENIDOS

a) Conceptos generales de contabilidad y registros contables

b) Libros diario subsidiarios, mayor inventario balance,

¢) Los principios generales sobre la actividad financiera estatal.

d) El factor financiero en la economia. Distintos aspectos disciplinares de las finanzas publicas.
Relaciones con las teorias econémicas.

e) El gasto publico. Evolucion en el tiempo.

f) Los recursos publicos. Tipos de recursos.

g) El impuesto, las tasas, las contribuciones especiales.

h) El crédito pablico. Aspectos de las operaciones de crédito.

i) La planificacion y control de la actividad financiera.

j) El presupuesto. Principios generales. Caracteristicas e importancia. Distintos tipos de
presupuestos.

k) La ejecucion presupuestaria. Su control y formas de ejecucion.

l) Herramientas para la ejecucion y control.
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Rectorado
TECNICATURA UNIVERSITARIA N° de
CARRERA EN ADMINISTRACION Orden 20
Créditos 10
ASIGNATURA PROYECTO FINAL Carga
horaria 4
Semanal
Carga
horaria total 96
OBIJETIVOS

- Integrar los conocimientos y competencias adquiridos a lo largo de la carrera en un
proyecto que aborde un problema real o simulado en el ambito de la administracion.
- Desarrollar habilidades de investigacion, analisis y propuesta de soluciones practicas,

utilizando herramientas y metodologias de gestion administrativa.

CONTENIDOS

En el Proyecto Final se integran los conocimientos y competencias adquiridos a lo largo de la
Tecnicatura Universitaria en Administracion mediante el desarrollo de una propuesta que aborde
un problema real o simulado del ambito administrativo. Realizaran un diagndstico de la situacion
seleccionada, analizando el contexto y las causas de la probleméatica. A partir de este analisis,
estableceran los objetivos del proyecto y aplicardn metodologias adecuadas para la formulacion

de soluciones efectivas.

La propuesta debera incluir una descripcion clara de la soluciéon planteada, considerando
estrategias de implementaciéon y el impacto esperado en la organizacién o entorno elegido.
Asimismo, se desarrollara un plan de evaluacion que contemple indicadores para medir la

efectividad de la solucion.

Finalmente, los estudiantes presentardn un informe escrito y llevaran a cabo una defensa oral,
donde expondran sus hallazgos y recomendaciones. La aprobacion de esta asignatura es
esencial para la obtencién del titulo de Técnico Universitario en Administracion y deberd reflejar
la capacidad de los estudiantes para aplicar de manera efectiva los conocimientos adquiridos en

la carrera.

Ministerio de Capital Humad625 - Afio de la Educacion y el Conocimiento para una Sociedaditusite yeRamaciat zadarecion

Universidad Tecnoldgica Nacional i iai .
Firmado digitalmente por: ROSSO Pablo Andrés 'F\‘|£%1%rl'\?Adng|talmente por: UNIVERSIDAD TECNOLOGI%]_
Secretario Consejo Superior. | SORO Rub Rect

Sarmiento 440. CP 1041. CABA. ng. S uben - Rector

Fecha y hora: 11.03.2025 09:11:07 Sarmiento 440 . CP 1041 CABA

Email: pabloarosso@gmail.com Fecha y hora: 11.03.2025 16:10:31



		2025-03-11T09:11:07-0300
	ROSSO Pablo Andrés


		2025-03-11T16:10:31-0300
	UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL


		2025-03-14T18:04:06-0300
	GONZALEZ SEBASTIAN JAVIER


		2025-03-20T15:54:07-0300
	GONZALEZ SEBASTIAN JAVIER




