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APRUEBA LA ESPECIALIZACION EN MANAGMENT TECNOLOGICO

EN EL AMBITO DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL

Buenos Aires, 11 de marzo de 2010
VISTO la decisién de jerarquizar la educacién de posgrado en la Universidad
Tecnolégica Nacional, abarcando los diferentes niveles y aspirando al mayor

reconocimiento nacional e internacional, y

CONSIDERANDO:

Que la Universidad Tecnoldgica Nacional considera oportuno poner en valor
sus capacidades institucionales en la perspectiva de disefiar un programa de formacion
de recursos humanos que articule a las empresas con la Universidad.

Que el programa de formaciéon de recursos humanos esta centrado en el
desarrollo de competencias para llevar a cabo un plan tecnolégico, articulado con el plan
estratégico de la empresa/sector/cluster/region, utilizando - consistentemente los
fundamentos del Management aplicados a la gestion tecnolégica.

Que el campo tematico que aborda la carrera de Especializaciéon en
Management Tecnolégico se sustenta en la oportunidad de aprovechar la diversidad e
integracién de las actividades econdmicas para ampliar sus fortalezas aplicando criterios
cientificos al disefio de estrategias de innovacion tecnolégica y asociatividad.

Que la carrera de Especializacion en Management Tecnolégico se propone
crear un centro de excelencia en gestién de la innovacion tecnolégica y una unidad de

apoyo a las practicas profesionales.
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Que la Comision de Posgrado de la Universidad ha analizado los
antecedentes que acompafian la solicitud y avala la presentacion.

Que la Comisién de Ciencia, Tecnologia y Posgrado recomienda su
aprobacion.

Que el dictado de la medida se efectiia en uso de las atribuciones otorgadas

por el Estatuto Universitario.

Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
ORDENA:

ARTICULO 1°.- Aprobar la carrera de Especializacion en Management Tecnolégico, que
se agrega como Anexo | y es parte integrante de la presente ordenanza.

ARTICULO 2°.- Aprobar el disefio curricular de la mencionada carrera, que se agrega
como Anexo | y es parte de la presente Ordenanza.

ARTICULO 3°.- Dejar establecido que su implementacién en la Universidad, a través de
sus Unidades Académicas, debe ser expresamente autorizada por el Consejo Superior
cuando se cumplan las condiciones y los requisitos estipulados en las normativas que
rigen la educacion de posgrado de la Universidad Tecnolégica Nacional.

ARTICULO 4°.- Registrese. Comuniquese y archivese.

ORDENANZA N° 1255

A.U.S. RICARDO F. 0. SALLER
Secretario del Consejo Superior
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ORDENANZA N° 1255
ANEXO |
ESPECIALIZACION EN MANAGEMENT TECNOLOGICO
Fundamentacion:
En el inicio del siglo XXI, las organizaciones se enfrentan a una realidad que ha
adquirido dimensiones globales, dentro de la cual se hace necesario brindar respuestas
con sistemas y herramientas que posibiliten una nueva y mejor utilizacién de los recursos
disponibles. En tal sentido debe ponerse en valor el conocimiento implicito disponible
internamente en las organizaciones y el conocimiento explicito que pueden obtener por
desarrollo, y por adquisicidon o apropiaciéon de fuentes externas. En términos generales
los empresarios han comenzado a reconocer a la tecnologia como uno de los recursos
estratégicos para competir en mejores condiciones, ya sea en los mercados locales o en
los nuevos mercados, y, por tal razén se hace necesario que cada organizacion privilegie
al conocimiento y la tecnologia, como parte de los activos -si bien intangibles-
disponibles para fortalecerse y alcanzar nuevos objetivos que le permitan una mayor y
mejor competencia en el contexto en el que se desenvuelven.
Como sabemos, todo el proceso productivo, —incluyendo la comercializacién o
satisfacciéon de las necesidades de los usuarios- se caracteriza por una utilizacién
intensiva de diversas tecnologias y saberes, las que permiten desarrollar los productos,
procesos o0 servicios objeto de cada uno de los proyectos. Tanto es asi que ante el
desconocimiento de la importancia de los recursos disponibles muchos proyectos

innovadores no arriban a resultados satisfactorios.
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Por ello, es necesario disponer de los procesos de gestion adecuados para la
identificacion, evaluacion, selecciéon, adquisicién, incorporacion a la empresa,
optimizacién y mejora continua de los proyectos.

Si entendemos a la innovacién como un encuentro entre lo técnicamente viable y lo
econdmicamente posible, y a la innovacién tecnolégica como la introduccion en el
mercado de un producto o proceso nuevo o mejorado, que alcanza plena realizacién
practica, industrial y comercial, se advierte la importancia estratégica que revista para las
organizaciones del siglo XXI.

La gestion de la innovacion tecnoldgica, es, por lo tanto, una poderosa herramienta que
se debe enmarcar dentro de los procesos generales al que estan sometidas todas las
empresas. Cada vez en mayor medida, el control del recurso tecnoldgico proporciona
una ventaja competitiva a las organizaciones, sobre todo a aquellas en las que se integra
en la estrategia general de la propia organizacién. Y esto es mucho mas importante para
el caso de organizaciones dedicadas a la generacién de productos o servicios en
sectores de alta tecnologia en las que el periodo de validez de una tecnologia concreta
(en términos de adecuacién y rendimiento comparati+> con otras competidoras) es cada
vez mas reducido (ciclos de producto mas cortos).

La gestién en tecnologia no es exclusivamente un asunto tecnolégico. Es un proceso de
negocios que va mas alla de la ciencia y la ingenieria, que incide en cada uno de los
aspectos de las practicas de negocios de una organizacién. Es un proceso que integra
los diversos aspectos de negocios que se necesitan para desarrollar ventajas
competitivas.

Justificacion

La Especializacion tiene por propdsito formar recursos humanos (RRHH) con
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competencias para desarrollar y llevar a cabo un plan tecnolégico, articulado con el plan
estratégico de la empresa/sector/cluster/regiéon, utilizando consistentemente los
fundamentos del Management aplicados a la gestion tecnolégica.

Es realizada por un consorcio de universidades nacionales de accién en la Patagonia y
se enmarca en los objetivos generales establecidos en las bases de la convocatoria a
propuestas para el "Programa de Formacion de Gerentes y Vinculadores Tecnoldgicos"
(Gtec) del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon Productiva.

En este sentido el principal objetivo es formar una masa critica de RRHH, con
competencias profesionales centradas en el abordaje de la gestion tecnologica a nivel de
firmas, sectores y subregiones, que contribuyan con sus practicas profesionales a
desarrollar una economia regional competitiva.

El Programa Gtec, presentado por este consorcio de universidades, ha sido considerado
favorablemente por la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica;
previéndose el financiamiento de dicha Agencia para el desarrollo de la Especializacién y
otros componentes del Gtec.

Objetivos de la Carrera

El objetivo de la Especializacion en Management Tecnoldgico es formar profesionales
con competencias en gestiébn (gerenciamiento y vinculacién) de la tecnologia, para
desempenarse en los sectores de produccién de bienes y servicios, fundamentalmente
en estructuras empresariales, de manera de impactar en el desarrollo competitivo de la
produccién patagénica, sustentado no sélo en ventajas comparativas estaticas (dotacion
de recursos y marca de origen) sino sobre todo por las ventajas dinamicas que resultan
de la aplicacién de los conocimientos que requieren los procesos innovadores.

Asimismo, estara capacitado para desempefiarse en los gobiernos locales y provinciales,
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en las areas de desarrollo local, fomento de la produccion, apoyo a las PYMES, areas de
C&T, entre otras.
Objetivos especificos de la carrera
= Desarrollar capacidades relacionadas con la busqueda proactiva de proyectos e
idea-proyectos tecnolégicos, la evaluacién de aquellos con potencial comercial, el
acompafamiento a empresas a través de desarrollo de pruebas de concepto y de
prototipos, preparacién de planes de negocio y la preparaciéon de empresas para
acceder a fuentes de financiamiento.
= Desarrollar capacidades para aplicar las variables territoriales y estratégicas, y las
habilidades para examinar los patrones de innovacion y de mejora continua,
evaluando criticamente los modelos existentes.
= Comprender problematicas sociales, productivas y tecnoldgicas, a partir de la
construccién de una visidn estratégica y territorial, la comprensién e impulso de
procesos de desarrollo tecnolégico y de innovacién y la gestion organizacional y
del conocimiento.
= Desarrollar competencias actitudinales para la innovacion, el emprendedorismo,
la comunicacién y la constitucion de equipos de trabajo.
Perfil del graduado
El graduado tendra una sélida formacién teérica, metodoldgica y tecnoldgica en el area
especifica. Esto le permitird enfrentar los desafios de la gestion tecnoldgica y la
innovacion con una capacitacion interdisciplinaria en el campo teérico y herramientas
adecuadas para abordar la complejidad de los problemas actuales. Estara capacitado
para:

- La busqueda proactiva de proyectos e ideas de proyectos tecnoldgicos.
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El ejercicio de actividades de inteligencia econdmica y tecnologica

- Laevaluacién y seleccién de proyectos con potencial comercial.
- La preparacion de planes de negocios resultante de proyectos de cambio
tecnoldgico.
- La gestion de fuentes de financiamiento para la innovacion y la modernizacion
tecnoldgica.
- La especificidad del campo profesional/tecnolégico.
- La construccion de una visién estratégica y territorial.
- La comprensién e impulso de procesos de desarrollo tecnolégico y de innovacién.
- El reconocimiento de la factibilidad de ideas proyecto tecnoldgicas.
- El desempefio en equipos de trabajo orientados a la gestion de innovaciones
En términos estrictors, el egresado tendra competencias para articular el manangement
de la tecnologia con el plan o programacion estratégica de la empresa, el sector y/o la
region, lo cual supone el dominio de herramientas e instrumentos de gestion tecnolégica,
que incluye la conceptualizacién del enfoque de los sistemas de innovacion (local,
regional, sectorial), del concepto de paquete tecnoldégico y su desagregacion, del
desarrollo de tecnologia y la contratacién/negociacion de tecnologias disponibles, la
formulaciéon y evaluacion de proyectos tecnolégicos y en ese marco el papel de la
prospectivalvigilancia/inteligencia tecnolégica, y las fuentes de financiamiento de los

proyectos, entre otras herramientas.

IV. TITULACION
La carrera se denomina “ESPECIALIZACION EN MANAGEMENT TECNOLOGICO” y el

titulo académico que otorga es el de “Especialista en Management Tecnoldgico”.
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V. NORMAS DE FUNCIONAMIENTO

Condiciones de Admision

Podran ser admitidos en la Especializacién en Gestion de la Innovacion y la Vinculacion
Tecnoldgica, los ingenieros y otros profesionales con titulo de grado otorgado por
Universidad reconocida.

En todos los casos se realizard una evaluacion de los postulantes a ingresar al programa
para determinar el grado de correspondencia entre su formacién, trayectoria y los
requisitos de la carrera.

La evaluacidn se realizara a través del andlisis de antecedentes, entrevistas y, en caso
de ser necesario, la realizaciéon de un coloquio que estara a cargo del Director y del
Comité Académico de la Carrera.

El Director y Comité Académico de la Carrera podran indicar la realizaciéon de cursos
complementarios u organizar cursos de nivelacién cuando el perfil de los aspirantes lo
hiciera necesario.

Promocién

La promocién supone asistencia regular a las clases — minimo de OCHENTA POR
CIENTO (80%) de asistencia -, presentacion adecuada de trabajos y/o tareas solicitadas
por los responsables académicos de los cursos y aprobaciéon de las evaluaciones
previstas al término de cada una de las unidades de formacion.

Todos los cursos, como parte de los procesos de ensefianza y de aprendizaje, tendran
incorporado el mismo sistema de evaluacion. La calificacién sera numérica dentro de la
escala del UNO (1) al DIEZ (10). La aprobacion sera con un minimo de SEIS (6).

Modalidad
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Recrorado

El régimen de cursado previsto es presencial y se deben cumplimentar los contenidos y
las cargas horarias minimas establecidas para los cursos y seminarios que integran el
plan de estudios.

Graduacion

Para obtener el titulo de Especialista en Management Tecnolédgico es necesario:

- Aprobar una prueba de suficiencia de idioma extranjero

- Aprobar la totalidad de los cursos correspondientes a la Carrera de Especializacion.

- Aprobar el trabajo final de Integracion.

- Culminar los estudios en el tiempo maximo fijado.

Financiamiento

La Especializacion debera autofinanciarse, se desarrollara en la Universidad a través de
las Unidades Académicas las que, segln corresponda, se deberan hacer responsables
de la inscripcién, recepcion de solicitudes, cobro de aranceles, fijacién de los montos de
los mismos; ademas deberan brindar apoyo técnico-administrativo para el dictado.
Duracién

Se estima una duracién de la Especializacion de DOS (2) afios. En la eventualidad que
este periodo sea vencido, y ante solicitud fundamentada de una prérroga, el Consejo
Directivo de la Facultad Regional podra concederla para cumplimentar los requisitos de
graduacion.

Metodologia

La formacién de los especialistas estara centrada en la articulacién entre los
conocimientos propios del campo de estudio, la experiencia profesional previa y la

transferencia de los saberes adquiridos a la investigacién, a la generacién y manejo de
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tecnologias y a la gestion. Por ello, la propuesta de ensefianza y de aprendizaje debe
garantizar:

* La articulacién de conocimientos y experiencia. Esto requiere el uso de estrategias que
faciliten el intercambio entre la teoria y la practica, con vistas a su mutuo
enriguecimiento. Seran parte de esta estrategia las exposiciones, demostraciones,
planteo y solucién de problemas, observaciones “in situ”, debates, consulta bibliografica,
estudio de casos.

* La transferencia de saberes a |la generacién y manejo de tecnologias. Esta dimensién
del saber hacer requiere poner el acento en la aplicacién del saber en contextos
especificos. Seran parte de esta estrategia la realizacion de proyectos de trabajo en
equipos, el estudio de casos, los trabajos de campo, la formulaciéon de propuestas de
optimizacion del transporte, estudios de desarrollo de medios alternativos de transporte,
entre otros.

+ La transferencia de saberes a la gestién de la innovacién tecnolégica. Esta dimension
de la formacion esta centrada en la capacidad de tomar decisiones en torno a la
evaluacion de riesgos, factibilidad de incorporacién de tecnologias, cumplimiento de
normas regulatorias, entre otros. Seran centrales en este aspecto las estrategias que
fortalezcan los procesos decisorios y la evaluacién de sus consecuencias, tales como
simulaciones, debates, discusiones, formulacion de normas de procedimiento,
instructivos para analizar instalaciones y entrevistas en empresas.

Evaluacion

Ligado especialmente a los procesos de ensefianza y de aprendizaje, el proceso de
evaluacion supone interpretar lo que se observa durante el cursado y también valorar los

resultados (promocién y acreditacion).
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En cuanto al primer aspecto la evaluacion de proceso o formativa recoge informacion
sobre las dificultades y avances de los participantes y permite al docente implementar
estrategias para superar las dificuitades y también realizar ajustes a su propuesta
didactica. La observacion es clave como instrumento para recoger la informacién
significativa y el intercambio con los alumnos es basico para producir las modificaciones
necesarias. Son multiples las ocasiones que permiten dicho intercambio y surgen de las
diferentes estrategias aplicadas de acuerdo con lo expuesto en el punto relativo a la
Metodologia.

La evaluacion ligada a la promocién y acreditacién o sumativa, informa sobre los logros
alcanzados por los alumnos y califica su rendimiento en términos de los objetivos
alcanzados por ellos. Los docentes establecen previamente los criterios sobre los que
construiran los. instrumentos: pruebas parciales, examenes finales, coloquios
integradores, informes, monografias u otros, sobre la base de la normativa fijada por la
institucién.

Organizaciéon Académica

Las Unidades Académicas autorizadas por el Consejo Superior a poner en vigencia y
ofrecer la Especializacion en Management Tecnoldgico deberan establecer una
Direccion de la Carrera y un Comité Académico responsables de:

+ Establecer los lineamientos y las orientaciones para el desarrollo curricular de la
carrera.

» Seleccionar y proponer a los integrantes del Cuerpo Docente.

* Evaluar los programas analiticos de los cursos y seminarios.

* Evaluar el desempefio de docentes y estudiantes.

* Efectuar el seguimiento académico de la implementacion de la carrera.
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» Evaluar las condiciones de los aspirantes para su admision.

» Orientar el desarrollo de las actividades de integracion.

V1. ORGANIZACION CURRICULAR

El curriculo de la carrera esta organizado en Cursos, Seminarios y un Proyecto Final
Integrador. Los cursos se han secuenciado de acuerdo con una légica de profundizacién
creciente que asegura la apertura a las diversas dimensiones que configuran el perfil
esperado. Asi, a partir de las bases cientificas de los diferentes trayectos de formaciéon
empresarial se fundamenta el desarrollo de competencias relacionadas con los servicios
generales a proveer y con la especificidad del campo profesional/tecnolégico.

La carga horaria de la Carrera de Especializacién un total de 400 horas y se completa
con el Trabajo Final.

Para graduarse es necesario cumplir con una pasantia que consta de una practica
profesional supervisada en empresas de base tecnoldgica y otros agentes de la
innovacion:

El Trabajo Final consiste en un analisis de caso. Este trabajo es una presentacion
individual escrita de Management Tecnoldgico, y debe articular los desarrollos tedricos y
conceptos abordados durante los cursos, los aspectos metodolégicos trabajados en el
Seminario Final y la informacién y experiencia profesional desarrollada en la pasantia. El
proyecto sera elaborado bajo la supervision de un Tutor.

El Trabajo Final de graduacién debera entregarse a mas tardar a los 90 dias de
concluido el cursado de la carrera.

El trabajo final sera evaluado por un jurado de tres integrantes, dos de ellos externos a la

carrera. Los jurados deberan expedirse por separado, en un dictamen escrito,
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fundamentado, y en caso de ser Aprobado deberan emitir una calificacion final numérica.
El dictamen podra adoptar los siguientes resultados, aprobado, o devuelto para
modificaciones. En caso de ser necesario efectuar modificaciones, el alumno debera
presentar la version corregida en un plazo de tres meses. Para dar por aprobado un

trabajo deberan emitir esta calificacion al menos dos jurados.

PLAN DE ESTUDIO

. . Modalidad de la Carga Horaria Total
Nombre de la actividad Curricular . Caracter .
actividad (horas reloj)
Curso Tedrico - )
. . Obligatoria 48
Management Estratégico Practico
Curso Tebrico - .
L i o i Obligatoria 48
Direccion y Gestion de las Organizacién Practico
Economia de la Innovacién y el Cambio Curso Tebrico -
L. . Obligatoria 48
Tecnolégico Practico
Formulacién y Evaluacién de Proyectos Curso Tedrico - . .
L. . Obligatoria 48
Tecnolbgicos Practico
Gestion de las Tecnologias de la Curso Tedbrico -
. Obligatoria 24
Informacién Practico
Gestion de 1&D y la transferencia de Curso Tebrico - . .
. . Obligatoria 48
tecnologia Practico
Vigilancia e Informacién tecnoldgica en
patentes — importancia e implementacion en Seminario Obligatoria 24
procesos de I+D+i
Nuevo orden mundial y contextos
competitivos. Insercién internacional de las Seminario Obligatoria 24
organizaciones
Pasantia en Empresa(s) Curso Practico Obligatoria 48
Seminario del Trabajo Final Seminario Obligatoria 40
TOTAL DE HORAS 400
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OBJETIVOS Y CONTENIDOS MINIMOS

Management Estratégico:

Objetivos

El objetivo del curso es acceder a un enfoque interdisciplinario que facilite comprender la
gestion del cambio en todas sus variantes como un proceso que afecta a toda la gente
qgue en la organizaciéon desarrolla algun tipo de actividad. A ello se debe agregar la
reflexion sobre la gestion y el desarrollo de la capacidad de evaluacién de los resultados
obtenidos.

Contenidos Minimos

Cambio Organizacional. Contexto y su dinamica. Los distintos tipos de Gerenciacion.
Diversidad de concepciones acerca del Cambio Organizacional. Estrategia vy
Planeamiento. Generacién del enfoque prescriptivo del Cambio organizacional.
Estrategias de Cambio Organizacional: Corto, medio y largo plazo. La consultoria. Un

recurso para encaminar el cambio.

Direccion y Gestion de las Organizaciones:

Objetivo

Que el alumno adquiera conocimientos y desarrolle destrezas sobre la gestion de
personas en el mundo de las organizaciones.

Contenidos Minimos

Teoria de las Organizaciones, enfoque macro y micro. Estructura Organizacional.
Planificacién de Recursos Humanos. Cultura y Valores. Comunicacién Interna.

Liderazgo. Formacién de equipos de Trabajo. Calidad de vida laboral. Historia de la
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evolucion de las organizaciones. Selecciéon de Personal. Comunicacion Interna.

Liderazgo. Formacion de Equipos de Trabajo. Calidad de Vida Laboral.

Economia de la Innovacién y el Cambio Tecnolégico:

Objetivos

El presente seminario apunta a que el estudiante comprenda la importancia que tiene la
tecnologia, la innovacion y el cambio tecnolégico en el desarrollo de la economia del
conocimiento. Poniendo énfasis en los cambio tecno productivos desarrollados a nivel
internacional, comprendiendo los procesos y ciclos de los paradigmas tecno econémicos.
Por otra parte, apunta a que se contextualicen los niveles micro y meso de analisis de
capacidades de innovacion y tecnolégico — productivas a nivel firmas, tramas productivas
y ambientes locales y regionales, en las discusiones sobre los enfoques del desarrollo y
crecimiento econdmico en paises de nuestro continente, con énfasis en el caso de
Argentina.

Contenidos Minimos

Determinantes de largo plazo del crecimiento de la productividad. Enfoques teéricos
sobre innovacidén tecnoldgica. La perspectiva shumpeteriana y su estado hoy. El
crecimiento e institucionalizacién de la ciencia moderna. Paradigmas y trayectorias
tecnolégicas. El concepto de Sistema Nacional de Innovacién. Globalizacién del
comercio, la produccién y la actividad innovativa y las finanzas. Competitividad y
Tecnologia. Empresas transnacionales y  comercio internacional de tecnologia.
Invenciones, innovaciones radicales e incrementales. Aprender haciendo y usando
(learning by doing and using). Fallas de marcado y promocién estatal de la innovacién.

El caso argentino y de otros paises seleccionados (Chile, Brasil, Finlandia, etc.)
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Formulacién y Evaluacién de Proyectos Tecnolégicos:

Objetivos

Conocer todo lo relativo al desarrollo de proyectos con la finalidad de adquirir las
herramientas y metodologias mas difundidas con la vision puesta, desde la formulacién
del proyecto, en la innovacion tecnolégica, la evaluaciéon y la toma de decisiones de
inversion y financiamiento.

Analizar las diversas etapas de un proyecto, reconociendo las metodologias que mejor
se adaptan a cada proyecto particular.

Aplicar en cada escenario diversos criterios de evaluacion, confeccionar esquemas
comparativos y explicar los resultados.

Adaquirir la capacidad necesaria para captar las soluciones innovadoras que surgen como
respuesta a las demandas sociales y desarrollar proyectos eficientes y evaluados
objetivamente para brindar a la sociedad y los inversores soluciones factibles estudiadas
con profundidad y seriedad convincentes.

Contenidos Minimos

Conceptos basicos en la identificacion, formulacién y evaluacién de proyectos. La vision
integral o no exclusiva financiera: tecnologica, social, ambiental. Elementos de
matematica financiera. Pautas metodolégicas. Sintesis ejecutiva. Identificacion de
proyectos. Marco l6gico. Formulacién de proyectos. Evaluacion de proyectos.
Financiamiento de proyectos. Andlisis de casos de nuevos productos y/o procesos. El
estudio de Proyectos. El mercado. Estimacién de costos. Antecedentes econdémicos del

estudio técnico. Aspectos organizacionales y legales. Inversiones y Beneficios del
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proyecto Flujos de caja. Criterio de evaluacion de proyectos. Tasa de descuento. Analisis

de riesgo Analisis de sensibilidad. Preparacién y evaluacién social de proyectos

Gestién de las Tecnologias de la Informacioén:

Objetivos

Analizar las TIC como herramientas de ventaja competitiva en un mundo caracterizado
por las reglas de la "nueva economia”, y los modelos de negocio que permite la
tecnologia.

Lograr las competencias necesarias, para entender las emergentes corrientes de
innovacién y el crucial rol que las tecnologias de informacion y comunicaciones juegan
en ellas.

Conocer los elementos que sustentan la gestién del cambio organizacional que suponen
las TIC, sus efectos y su disposicién en un proyecto de negocios y tecnolégico.

Conocer los elementos principales de una red computacional moderna que permita
soportar ambientes de sistemas distribuidos, aplicaciones multimediales, seguridad
computacional, trabajo colaborativo, entre otros.

Contenidos Minimos

Convergencia tecnolégica de las telecomunicaciones, digitalizacion e Internet. La
tecnologia informatica como un recurso estratégico de las organizaciones. Su utilizacion
como factor de ventaja competitiva. La estrategia informatica y la estrategia global de la

organizacion. Busqueda, evaluacion y seleccion de software.

Gestion de 1&D y la transferencia de tecnologia:

Objetivos
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Desarrollar competencias generales relacionadas con la capacidad de gestion:
resolucion de problemas, actitud creativa, comunicacion eficaz, trabajo en equipo,
planificacion operativa y negociacién.

Desarrollar competencias especificas relacionadas con la capacidad de gestion de 1&D
en organizaciones publicas y privadas: busqueda proactiva de proyectos e ideas de
proyectos tecnoldgicos, reconocimiento de la factibilidad, evaluacién y seleccién de
proyectos con potencial comercial incluyendo el analisis de informacién tecnolégica y de

mercado (prospectiva, legislacion, proteccion de resultados, proveedores tecnolégicos,
clientes, sistemas de apoyo financiero y no financiero para empresas en funcionamiento,
en proceso de puesta en marcha y en incubacion, etc.)

Adquirirlos conocimientos basicos para formulacién y negociaciéon de contratos de
vinculacion y transferencia tecnolégica: desagregacion del paquete tecnolégico, royalties,
clausulas restrictivas.

Contenidos Minimos

Prospectiva, vigilancia e inteligencia tecnoldgica. Proyectos de Investigacion y
desarrollo experimental y de prototipos. Proteccion de los resultados de 1&D. El sistema
de patentes de invencién y otros sistemas de protecciéon. Proyectos start-up. La creacion
de empresas de base tecnolégica. Financiamiento de proyectos tecnolédgicos y de
creacion de empresas de base tecnolégica: fiscal, financiero y de capital de riesgo.
Desagregacion del paquete tecnolégico. Negociacion de contratos de transferencia de
tecnologia. Royalties y clausulas contractuales restrictivas. Contratos de I&D y de

vinculacién tecnolégica.
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Seminario: Nuevo orden mundial y contextos competitivos. Insercién internacional
de las organizaciones

Objetivos

Conocer los antecedentes del proceso de orden global y sus actores estratégicos.
identificar las légicas de las tesis que explican el sistema mundial. Analizar los procesos
de crisis del sistema mundial y el surgimiento de las tendencias globales,

Contribuir a la comprensién del funcionamiento de la economia en el actual contexto
internacional, el marco de competencia y colaboraciéon en el cual se desarrollan las
relaciones econémicas internacionales y los factores politicos que la determinan.
Comprender el funcionamiento de los sistemas econdémicos y el rol del Estado en el
contexto de la globalizacién, buscando que el cursante adquiera capacidad de analisis
de los acontecimientos econdémico-politicos desde una mirada estratégica global.
Contenidos Minimos

El proceso de globalizacién. El cambio en los paradigmas cientifico-tecnoldgicos y en la
sociedad. Desafios econdémicos, politicos y sociales del siglo XXI. Globalizacion
monetaria y globalizacién de la produccién y los servicios. Determinantes y dinamica de
la internacionalizacién de la produccion y la inversion extranjera directa. Procesos de

integracién regional. Mercados comunes y asociaciones de libre comercio.

Seminario : Vigilancia e informacién tecnolégica en patentes — Importancia e
implementacion en procesos de i+D+l

Objetivos

Adquirir los criterios basicos y herramientas, que permitan sostener la toma de

decisiones en procesos de:
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* Desarrollo de productos a escala piloto (prototipos) y en serie.
+ |dentificacion y recuperacion de soluciones técnicas a problemas de disefio y
produccion.
+ |[dentificaciéon de posibles colaboradores tecnolégicos.
« Identificacion de oportunidades de transferencia de desarrollos alcanzados en el
ambito industrial/universitario.
Contenidos Minimos
Desarrollo de productos a escala piloto (prototipos) y en serie - ldentificacién y
recuperacion de soluciones técnicas a problemas de disefio y produccion — Identificacion
de posibles colaboradores tecnolégicos - Identificacibn de oportunidades de

transferencia de desarrollos alcanzados en el ambito industrial/universitario.

Pasantia en Empresa de Base Tecnolégica y otros agentes de la innovacion:

Visita a los lugares. Conferencias debate con las entidades a visitar.

Seminario del Trabajo Final:

Tutoria para la formulacion y elaboracion del trabajo final, selecciéon de contenidos,
formatos y alcances, formulacion de hipétesis, cronograma. Definido el objeto de estudio
del Trabajo Final la carrera asignara a cada alumno un tutor con formacién especifica en

el area tecnoldgica elegida.



