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APRUEBA SEMINARIOS DE POSGRADO DE ACTUALIZACION

Buenos Aires, 3 de julio de 2008

VISTO la presentacién de la Facultad Regional Rafaela, a través de la cual
solicita la aprobacion y autorizacion de implementacion de los Seminarios de Posgrado de

Actualizacion “Tablero de comando y diagnostico estratégico” y “Finanzas Corporativas”,

y

CONSIDERANDO:

Que los Seminarios propuestos responden a la necesidad de brindar a docentes
y graduados de la Universidad conocimientos para enfrentar las crecientes demandas de
especializacién que exige el medio productivo.

Que la Facultad Regional Rafaela cuenta con un plantel de profesores de
elevado nivel académico y profesional, ademas de una prolongada y amplia experiencia en
el dictado de cursos y seminarios vinculados al propuesto.

Que la Comision de Posgrado de la Universidad ha analizado los antecedentes
que acompafian la solicitud y avala la presentacion,

Que la Comision de Ensefianza recomienda su aprobacion.

Que el dictado de la medida se efectua en uso de las atribuciones otorgadas por

el Estatuto Universitario.
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Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
ORDENA:

ARTICULO 1°.- Aprobar el curriculo de los Seminarios de Posgrado de Actualizacion
“Tablero de comando y diagnostico estratégico” y “Finanzas Corporativas”, como
seminarios optativos de la Especializacion en Ingenieria Gerencial y la Maestria en
Administracion de Negocios, que figura en el Anexo | y es parte integrante de la presente
Ordenanza.

ARTICULO 2°.- Autorizar el dictado de los mencionados Seminarios en la Facultad
Regional Rafaela con el Cuerpo Docente que figura en el Anexo Il y es parte integrante de
la presente Ordenanza,

ARTICULO 3°.- Registrese. Comuniquese y archivese.

(%.\ ORDENANZA N° 1192

ARLOS B
RECTOR

-

A.U.S. RICARDU F. 0. SALLER
Secretario dei Consejo Superior
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ANEXO1

SEMINARIOS DE POSGRADO DE ACTUALIZACION

I - TABLERO DE COMANDO Y DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

1. FUNDAMENTACION Y JUSTIFICACION

El cambio técnico, social y econémico modifican permanentemente el entorno de las
organizaciones, desde la empresa tradicional hasta las entidades sin fines de lucro. Este
cambio en el contexto requiere de los administradores y de los profesionales que asesoran a
la administracion, el desarrollo de nuevas competencias, que le permitan interpretar los
cambios que se producen y disefiar respuestas efectivas que faciliten la sostenibilidad de la
organizacion.

En las organizaciones tradicionales, aun aquellas articuladas con el comercio exterior
predominaba una visidon hacia adentro y de competencias compartimentalizadas. En el
nuevo entorno de las organizaciones se requiere una vision hacia fuera (outward looking),
porque en la economia global son las interacciones (tanto entre empresas como entre
individuos) las que definen las posibilidades de éxito.

En la nueva economia de redes, donde la interaccion es la norma y no a excepcion,
aparecen ademas nuevos roles profesionales que no pertenecen estrictamente a la
estructura estable (core) de la empresa, sino a que se articulan con la misma en calidad de

consultores, capacitadotes, etc. Estos profesionales, sin asumir responsabilidades
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gerenciales strictu sensu, son claves para la definicion de estrategias, el desarrollo
organizacional y la articulacién con el ambiente econémico, social y politico tanto regional

como internacional.

2. OBJETIVOS
El curso se orienta hacia las finanzas aplicadas en las cuales, si bien se abordan
distintos modelos financieros, se profundiza su aplicabilidad en distintos escenarios.
Asimismo, esta orientado a:
e Vincular los conocimientos adquiridos en informacién financiera de la empresa con
aquellos necesarios a nivel corporativo.
e Desarrollar las habilidades necesarias para el manejo de las herramientas y
variables financieras de la empresa.
¢ Entender su utilidad en ¢l medio en el cual el administrador financiero se
desenvuelve.
e Tomar las decisiones financieras relevantes en base al marco teorico
correspondiente y a la realidad econémico-financiera que enfrenta la empresa-

corporacion.

3. CONTENIDOS MINIMOS
Unidad I
Finanzas corporativas. Funciones del Gerente Financiero. Analisis de estados financieros.

Informacion disponible en sistemas electronicos. Caracteristicas corporativas de los
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mercados emergentes. Finanzas y estrategias. Enfoques de comportamiento humano y
decisiones financieras. Analisis financiero.

Unidad IT

Estados contables. Presupuesto financiero. Analisis de tendencia y aplicacion e
interpretacion de indices claves. Evaluacion de management y su plan estratégico.
Benchmarking y factores que inciden en el precio de la accio’n.. Técnicas de management
basadas en la creacion de valor. Estructura de capital. Decisiones de financiamiento
corporativo la valuacion y el presupuesto de capital en empresas apalancadas. Modelos
financieros corporativos y planeacién a largo plazo. Modelo CAPM. Estructura de capital
Optima.

Unidad 111

Rendimiento, riesgo y presupuesto de capital. Analisis de la realidad econdmica financiera.
Downside Risk.

Unidad IV

Valuaciéon de empresas y proyectos. Flujo de fondos descontado. Herramientas de
valuacion relativa. Herramientas de valuacion contingente. Valuacion de bonos.
Negociacion.

Unidad V

Fusiones y adquisiciones. Conveniencia e importancia estratégica y/o financiera.

Reorganizacion financiera. Finanzas corporativas internacionales.

4. DURACION
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TREINTA (30) horas, las cuales incluyen clases tedricas y practicas.

5. METODOLOGI{A
El régimen de cursado previsto es presencial.
El cursado prevé la combinacién de clases teéricas - expositivas y actividades practicas. Se

presentaran casos para la discusion en clase y promover la defensa de posturas

6. EVALUACION Y PROMOCION
La promocioén la obtienen los cursantes que, habiendo asistido con regularidad a las clases
(minimo 80% de asistencia) y cumplido con los trabajos practicos, aprueben la evaluacion

final prevista.

II - FINANZAS CORPORATIVAS

1.  FUNDAMENTACION Y JUSTIFICACION

(Por qué los inversores profesionales a la hora de tomar decisiones consideran que lo mas
importante es la capacidad para ejecutar la estrategia, mas que la calidad misma de la
estrategia?... porque parece que es muy dificil implementar ain cuando la estrategia este
bien formulada.

Los inversores profesionales basan sus decisiones en gran medida, en informacion no
financiera. Observan factores tales como calidad de la gente, calidad de los procesos de
desarrollo de nuevos productos, calidad de la estrategia y capacidad para ejecutar la

estrategia.
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(A qué se debe que las organizaciones tengan dificultades para poner en practica
estrategias correctamente formuladas? Una de las razones es que las estrategias, que son
las Ginicas formas sostenibles que tienen las organizaciones de crear valor, estin cambiando
pero las herramientas para medirlas y gestionarlas no. Otra de las razones es la
incompatibilidad entre los sistemas de gestion orientados al control de la tactica, propios de
las organizaciones de la era industrial, y los sistemas de gestion necesarios para gestionar
la estrategia en un entorno dinamico y rdpidamente cambiante.

¢Cual es la alternativa? La alternativa es medir en forma continua la estrategia en lugar de
la tactica. El tablero de comando —Balanced Scorecard- es una herramienta que permite a
las organizaciones monitorear tanto los resultados financieros como los progresos en
direccidn a la construccion de las capacidades y a la adquisicion de los activos intangibles
que seran necesarios para el crecimiento futuro, asi como también el diagndstico y

evaluacién continua de la estrategia.

2. OBJETIVOS
El seminario se propone ofrecer una herramienta que permitiré operacionalizar la estrategia

de una organizacion, monitorearla y evaluarla de manera continua.

3.  CONTENIDOS MINIMOS
El proceso de direccion estratégica. Modelo. Tareas de la direccién estratégica.

El mapa de estrategia: una manera grafica de expresar la estrategia.
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Estructura del mapa. Principios basicos del Mapa. Mapas tipicos. Adaptacion del Mapa a la
estrategia de la organizacion.

Introduccién al concepto de Balanced Scorecard. Estructura del Balanced Scorecard.
Criterios para la selecciéon de indicadores para perspectiva financiera, perspectiva de
clientes, perspectiva de procesos internos y perspectiva del aprendizaje y crecimiento.

Gestion de un proyecto de disefio € implementacion de Balanced Scorecard.

4, DURACION

TREINTA (30) horas, las cuales incluyen clases tedricas y practicas.

5. METODOLOGIA

El régimen de cursado previsto es presencial.

El cursado prevé la combinacion de clases tedricas - expositivas y actividades practicas. Se
presentaran casos para la discusion en clase de las diferentes problematicas que surgen a lo

largo del disefio de un Balanced Scorecard y se promovera la defensa de posturas

6.  EVALUACION Y PROMOCION
La promocion la obtienen los cursantes que, habiendo asistido con regularidad a las clases
(minimo 80% de asistencia) y cumplido con los trabajos practicos, aprueben la evaluacion

final prevista,
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ANEXO 11

SEMINARIOS DE POSGRADO DE ACTUALIZACION

EN LA FACULTAD REGIONAL RAFAELA

I - FINANZAS CORPORATIVAS

Cuerpo Académico

- Juan DAPENA
Doctor en Ciencias Econémicas. Universidad Nacional de Cordoba
Contador Publico. Universidad Catélica de Coérdoba
Profesor de posgrado en el Master en Direccidn de Negocios de la Universidad
Nacional de Cdrdoba.
Profesor de posgrado en el Master en Direccion de Negocios de la Universidad de
Palermo.
Investigador del Centro de Investigaciones en Management Entrepreneurship e
Inversiones. Universidad del CEMA y Escuela de Negocios de la Universidad de
Palermo.

Asesor de la Gerencia del Tesoro del Banco Central de la Republica Argentina.
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Cuerpo Académico
- Alejandra FALCO
Ingeniera Naval. Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires.
Especialista en Comercializacién Universidad de Belgrano.
Magister en Educacion con orientacién en ducacién permanente. Universidad del
Salvador.
Profesor dedicacion exclusiva en la Universidad del CEMA
Coordinadora del area de Estrategia y direccion para los programas In House.
Profesor de posgrado en la Maestria en Administracion de Empresas. Universidad del
CEMA.
Coordinacién académica del area Comercializacion en €l Centro de Ingenieria para
Empresas (CIPE)

Directora de tesis de maestria.
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